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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi kryesor i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé se né ¢faré shkalle institucionet e
arsimit té larté (IAL-té) pérmbushin Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri, gé hyné né
fugi né vitin 2011. Vlerésimi Institucional éshté procesi i vlerésimit nga grupi i vlerésimit té
jashtém, gé pérbéhet nga njé ndérthurje e vlerésuesve ndérkombétaré dhe shqiptaré té
caktuar nga ASCAL.

Raportet pérkatése nuk shérbejné vetém pér akreditimin institucional, q¢ mbéshtetet né
shkallén e pérmbushjes sé standardeve nga IAL-té, por do té pérdoren edhe pér t'iu ofruar
IAL-ve, geverisé shqiptare, publikut t€ gjeré dhe organeve studentore informacion pér
ményrén se si IAL-t¢é pérmbushin standardet. Ky raport ndihmon gjithashtu veté IAL-té té
identifikojné pérparésité pér pérmirésime (procesi qé ofruesit e arsimit té larté zbatojné pér
pérmirésimin sistematik té cilésisé sé ofrimit dhe t&€ ményrave pér mbéshtetjen e té nxénit e
studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fushat e
Vlerésimit: Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia, Mésimnxénia,
Vlerésimi dhe Kérkimi; dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky raport identifikon
karakteristikat e praktikave té mira, rekomandimet, pohimet e veprimeve né zhvillim e sipér
dhe dobésité pér ¢do Fushé Vierésimi, duke pérfshiré gjykimin se né c¢faré niveli I1AL-ja i
pérmbush standardet. Format e gjykimit qé vlerésuesit mund té japin jané: standardet jané
pérmbushur plotésisht; standardet jané pérmbushur kryesisht; standardet jané pérmbushur
pjesérisht; ose standardet nuk jané pérmbushur.

Sé fundi, rishikuesit e pérmbyllin procesin duke rekomanduar njé gjykim pérmbledhés pér
Bordin e Akreditimit t& ASCAL-IT. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé nga katér nivelet e
méposhtme:

o Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur

) Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
) Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
) Standardet Shtetérore té Cilésis€ nuk jané pérmbushur.



Konteksti i kétij vlerésimi

Universiteti Bujgésor i Tiranés (UBT) kremton pérvjetorin e 70-té té themelimit né vitin 2021,
duke gené universiteti mé i vjetér né Shqipéri, cka pérbén krenari pér pedagogét dhe nivelin
drejtues té universitetit. | themeluar né vitin 1951 si institut bujgésor, né vitin 1991, UBT-ja
mori statusin e ploté té universitetit dhe, qé prej atéheré, éshté zgjeruar dhe zhvilluar pértej
rolit fillestar té kufizuar, gé konsistonte vetém né formimin e ekspertéve pér bujgésiné
moderne shqiptare né proces zhvillimi.

Universiteti pérbéhet nga pesé fakultete: (1) Fakulteti i Bujgésisé dhe Mjedisit (FBM) me 6
departamente, (2) Fakulteti i Ekonomisé dhe Agrobiznesit (FEA) me 6 departamente, (3)
Fakulteti i Bioteknologjisé dhe Ushgimit (FBU) me 3 departamente, (4) Fakulteti i Shkencave
Pyjore (FSHP) me 3 departamente, (5) Fakulteti i Mjekésisé Veterinare (FMV) me 4
departamente dhe (6) Instituti i Resurseve Gjenetike t€ Biméve. Té gjitha fakultetet, me
pérjashtim té Institutit, ofrojné programe studimi té strukturuara né té 3 ciklet e studimeve dhe
jané pérfshiré né veprimtari té gjera kérkimore.

Me zgjerimin progresiv, universiteti ka zhvilluar njé rriet té€ gjeré marréveshjesh bashképunimi
ndérkombétar dhe, aktualisht, pérmes mbéshteties dhe drejtimit t& qeverisé shqiptare,
universiteti éshté duke finalizuar njé partneritet t&¢ ngushté institucional me Universitetin e
Burimeve Natyrore dhe Shkencave té Jetés té Vjenés né Austri. Sipas grupit té vlerésimit té
jashtém, marréveshja do té pérfshinte shumicén e aspekteve té€ jetés universitare dhe
shérbente si njé katalizator i réndésishém i ndryshimeve institucionale, kulturore dhe
akademike né universitet. Pavarésisht késaj, duke qené se kjo marréveshje nuk ishte
finalizuar ende dhe nuk ishte pérfshiré né raportin e vlerésimit t& brendshém, grupi i vlerésimit
nuk mund t&€ mbajé géndrim lidhur me té.



Raport i pérmbledhur

Universiteti Bujgésor i Tiranés (UBT) éshté institucioni publik mé i vjetér i arsimit t& larté né
Shqipéri dhe fitoi statusin e ploté té universitetit né vitin 1991. Duke gené universiteti mé i
vjetér dhe i vetmi kushtuar bujgésisé, ai éshté njé institucion unik né Shqipéri dhe ka njé
pozicion té mirépércaktuar né sfondin e arsimit té larté shqiptar. Universiteti éshté i organizuar
né 5 fakultete dhe 1 institut, gé ofrojné programe studimi né té tre ciklet e studimit. Sikurse
parashikon ligji, Universiteti €shté njé person juridik publik me gendér né Kodér Kaméz jashté
Tiranés, dhe éshté i vetmi institucion i arsimit té larté me sistem kampusi plotésisht té
pérgendruar.

Universiteti ofron 62 programe studimi né ciklin 1 dhe 2 té studimeve né té gjitha fakultetet e
tij, si dhe pérdor Sistemin Evropian té Transferimit té Krediteve (ECTS). Ai ofron 21 programe
studimi té ciklit t& paré té studimeve dhe 41 programe té ciklit t&€ dyté té studimeve. Pér vitin
akademik 2020 - 2021, universiteti regjistroi 1178 studenté té rinj né ciklin e paré, 927 né ciklin
e dyté dhe 25 né ciklin e treté. Sikurse kérkohet me ligj, universiteti ka aplikuar pér
riorganizimin e programeve té doktoraturés dhe grupi i vlerésimit té€ jashtém u informua se pret
miratim nga Ministria e Arsimit dhe Sportit (MAS) pér té nisur me regjistrimin e studentéve té
rinj té doktoraturés. Gjithashtu, universiteti ka aktivizuar programin e paré ekzekutiv pér master
né Shqipéri, gé éshté né proces akreditimi nga njé agjenci akreditimi anétare e ENQA-sé.

Ky éshté Vlerésimi i dyté Institucional pér universitetin, pér té vlerésuar se deri né ¢faré shkalle
jané pérmbushur Standardet Shtetérore Shqiptare té Cilésisé, g€ jané miratuar fillimisht né
vitin 2011. Raporti i vlerésimit té€ paré institucional té kryer né dhjetor té vitit 2016 identifikoi 16
tipare té praktikés sé miré, 4 pika té€ dobéta, dha 4 rekomandime té cilat universiteti duhet t'i
trajtoj€, dhe pohoi 5 veprime né progres e sipér.

Né raportin e fundit (2016) té vlerésimit t€ jashtém institucional u shénuan gjykimet e
méposhtme pér secilén fushé vlerésimi:

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht.

5. Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.

Ao bd=

Né dhjetor té vitit 2016, vlerésuesit i rekomanduan Bordit t€ Akreditimit se Universiteti
Bujgésor i Tiranés i kishte pérmbushur kryesisht standardet shtetérore té cilésisé dhe, pér
rriedhojé, Universitetit i ishte dhéné akreditimi nga Bordi pér njé periudhé katérvjegare.

Bazuar né Manualin pér Procedurat té Agjencisé shqiptare té Sigurimit t&€ Cilésis€ né Arsimin
e Larté (ASCAL), UBT-ja filloi procesin e vetévlerésimit pér t'u pérgatitur pér vlerésimin e
akreditimit periodik institucional, gé u drejtua nga njé grup pune i vetévlerésimit té& brendshém,
i pérbéré nga gjashté anétaré stafi me njohuri té gjera rreth universitetit dhe njé pérfagésues i
studentéve. Grupi i punés u ngrit nga Senati Akademik dhe iu vuné né dispozicion
dokumentet, statutet dhe rregulloret e brendshme té€ universitetit, s€ bashku me té gjitha té
dhénat statistikore dhe raportet pérkatése. Grupit iu desh té shqyrtonte edhe rekomandimet e
Bordit t¢ Akreditimit t¢ dhéna pas vlerésimit té vitit 2016. Pérpara se té finalizoheshin,
projektraportet iu shpérndané njé audience mé té gjeré né universitet. Senati Akademik
autorizoi publikimin e raportit pérfundimtar dhe dorézimin e tij zyrtar tek ASCAL.
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Vlerésimi u krye gjaté dy ditéve, né datat 30 shtator dhe 1 tetor té vitit 2021. Grupi i vlerésimit
té jashtém pérbéhej nga tre vlerésues, njéri prej té ciléve ishte nga Shqipéria (kryetari) dhe 2
nga Kosova. Grupi i vlerésimit t€ jashtém mbéshtetej nga Menaxheri i Vlerésimit i mundésuar
nga ASCAL-i. Grupi i vlerésimit té jashtém mori Raportin e Vetévlerésimit dhe té gjitha
evidencat mbéshtetése pérpara vizités sé vlerésimit, g¢ mé pas u plotésuan me dokumentacion
shtesé té kérkuar pérpara dhe gjaté vizités.

Informacioni mbéshtetés i ofruar nga UBT-ja i dha mundésiné grupit té njihej me strukturén,
politikat dhe procedurat e drejtimit, si dhe me natyrén e mésimdhénies dhe veprimtarisé
kérkimore t& ndérmarré nga institucioni. Evidencat pérfshinin Statutin dhe Rregulloret, raportet e
brendshme, procedurat e pranimit dhe orientimit, listtn e marréveshjeve té jashtme dhe
memorandumeve, shembuj rreth informacionit t€ programit dhe evidenca numerike nga
produktet kérkimore.

Gjaté vizités sé vlerésimit, grupi i vlerésimit té jashtém u takua me menaxheré té nivelit té larté,
studenté, pedagogé, personelin administrativ dhe mbéshtetés, me alumnit si dhe partneré té
jashtém. Vizita dhe diskutimi ndihmuan me sqarimin e procedurave, pérgjegjésive dhe gjetjeve.
Né té gjitha mbledhjet u mbajtén shénime. Si pjesé e vizités, u zhvillua njé orientim rreth té
nxénit, mésimdhénies dhe burimeve kérkimore né kampusin e universitetit, né ambientet e
kérkuara nga grupi i vlerésimit té jashtém.

Anétarét e Grupit té Vlerésimit t& Jashtém mund té konfirmojné sa mé poshté lidhur me pikat e
dobéta dhe rekomandimet pérkatése té identifikuara gjaté procesit té vlerésimit té jashtém té
vitit 2016:

1) Pér sa i pérket rekomandimit se universiteti duhet té krijojé pérshkrime pune pér secilin
funksion, grupi i vlerésimit t& jashtém konstatoi se éshté pérmbushur, pasi kontratat pér
secilin pozicion pércaktojné kérkesat dhe pritshmérité pérkatése;

Il) Pér sa i pérket rekomandimit se universiteti duhet té trajtojé ¢éshtjen e cilésisé sé
laboratoréve té€ mésimdhénies, grupi i vlerésimit t&€ jashtém konstatoi se ka pasur njé
ecuri té konsiderueshme dhe té ndjeshme, ku pérfshihen njé séré investimesh té kryera,
disa ende né proces, ndérsa té tjera té planifikuara pér vitin akademik 2021-2022, si dhe
akreditimi ndérkombétar i disa prej laboratoréve. Megjithaté, duke pasur parasysh ritmin
e shpejté té€ zhvillimit shkencor, dhe nivelin e ulét t&€ modernizimit né fillesén e
universitetit, kjo ¢éshtje duhet té vijojé té jeté né gendér té& vémendjes sé nivelit drejtues
té universitetit;

lll) Pér sa i pérket rekomandimit se universiteti duhet t& hetojé problematikat e vlerésimit té
ngritura nga anketa e studentéve, grupi i vlerésimit té jashtém konstatoi se éshté
pérmbushur, pasi universiteti zhvillon anketa té strukturuara dhe periodike té studentéve,
gé, sikurse raportohet nga studentét dhe personeli, jané marré né konsideraté pér
rishikimin periodik t& programeve akademike dhe ngritjen né kategori té personelit;

IV)Pér sa i pérket rekomandimit se universiteti duhet té rrisé nivelin kérkimor, grupi i
vlerésimit té jashtém konstatoi se ka pasur ecuri té konsiderueshme dhe té ndjeshme,
pasi njé numér jo i vogél stafi publikojné punime né revista té njohura ndérkombétarisht
dhe marrin pjesé né projekte me financim ndérkombétar. Né kété drejtim, UBT-ja
paraqitet né vendin e paré té institucioneve shqiptare té arsimit té larté. Megjithaté, duke
gené se universiteti duket se po shkon drejt njé rruge t€ re dhe ambicioze
ndérkombétarizimi, mé tepér energji, financim dhe mbéshtetje e strukturuar nevojiten né

kété fushé&, né ményré gé té konsolidohen mé tej rezultatet e arritura dhe ecuria.
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Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré
Grupi i vlerésimit té jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

e  Zbatimi i projektit STEPS éshté njé praktiké e miré, qé duhet t& pérdoret dhe
zgjerohet si njé model pér thithjen e fondeve ndérkombétare, mundésimin e
bashképunimit rajonal dhe pérfshirjen e paléve té interesit pérkatése né
zhvillimin e programeve té studimit me bazé shkencore dhe té pérshtatshme pér
tregun. [Kapitulli lll, Standardi Ill.2].

) Marréveshjet e strukturuara me bashkité jané njé praktiké e miré pér
mundésimin e zbatimit t& pérshtatshém té praktikave t& mésimdhénies dhe
hapjes sé universitetit pér té gjithé aktorét e jashtém té pérfshiré né zbatimin e
dijeve té prodhuara nga universiteti lidhur me zhvillimin e géndrueshém.
[Kapitulli lll, Standardi Ill.3].

e Pérfshirja aktive e stafit akademik né partneritete ndérkombétare dhe projekte
kérkimore. [Kapitulli ll, Standardi 1.3].

Pikat e dobéta

Grupi i vlerésimit té jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

o Rezultatet e vlerésimit té studentéve identifikuan njé séré mangésish
institucionale serioze g&, me aq sa GVJ-ja arriti t€ konstatonte, nuk ishin
ndjekur dhe trajtuar. [Kapitulli I, Standardi II.3].

Rekomandimet

Grupi i vlerésimit té jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

e UBT-ja duhet té trajtojé rezultatet e vlerésimit té studentéve né ményré té
strukturuar dhe institucionale, dhe té marré masat e duhura pér rastet e
konfirmuara té abuzimit [Kapitulli I, Standardi II.3].

e UBT-ja duhet té€ marré masa proaktive pér té rritur ndjeshém numrat e mobilitetit
ndérkombétar, vecganérisht pér studentét si dhe personelin; [Kapitulli 1,
Standardi Ill.4].

e UBT-ja duhet té rrisé pérfshirjen e studentéve né projekte kérkimore dhe té
fugizojé sistemin pér zbulimin e plagjiaturés pérmes workshop-eve dhe
seminareve pér studentét [Kapitulli I, Standardi II.2].

e UBT-ja duhet té rrisé buxhetin pér kérkimet dhe té pérgatisé njé plan té garté
veprimi pér zbatimin e strategjisé sé kérkimit, duke pércaktuar synimet kyge,



trequesit e performancés dhe afatet kohore pér veprimet [Kapitulli I,
Standardi 1.4].

e UBT-ja duhet té rishikoj¢ dhe pérditésojé dokumentet e veta strategjike
kryesore (plani strategjik i zhvillimit dhe strategjia e kérkimit) pér t& pasqyruar si
vizionin strategjik t& Rektorit, po ashtu dhe zhvillimet e vazhdueshme lidhur me
bashképunimin e strukturuar me Universitetin e Burimeve Natyrore dhe
Shkencave té Jetés sé Vjenés, Austri; [Kapitulli lll, Standardi I.5].

e Konceptualizimi tejet i ngushté dhe deri diku mekanik i ‘angazhimit t& alumnit’
ka ndikuar aftésiné e universitetit pér t&€ organizuar mjedisin e jashtém né té cilin
operon, ¢cka ka cenuar suksesin e disa prej programeve té studimit mé té
konsoliduara dhe té vjetra té universitetit. Prandaj, UBT-ja duhet té hartojé njé
strategji/plan veprimi té garté pér angazhimin dhe shfrytézimin e alumnit té vet
pér té organizuar mjedisin e jashtém né té cilin operon, si ményré, ndér té tjera,
pér té pérmirésuar situatén e disa prej programeve té studimit né véshtirési
(sikurse tregohet nga numri i ulét i studentéve té regjistruar); [Kapitulli I,
Standardi 1ll.2].

e UBT-ja duhet té pasurojé, institucionalizojé dhe profesionalizojé marrédhénien
me aktorét e tregut t&€ punés dhe studimet e tregut duhet té pérfshijné palé
interesi té jashtme dhe té pavarura. Té gjitha departamentet e UBT-sé duhet té
institucionalizojné marrédhéniet e tyre me palét e jashtme té interesit pér té
siguruar pérputhshmériné e shérbimeve dhe programeve pérkatése té studimit
me nevojat e tregut shqiptar t&€ punés né zhvillim e sipér dhe zhvillimin e
pérgjithshém. [Kapitulli lll, Standardi Ill.1].

e UBT-ja duhet té krijojé njé mekanizém/instrument monitorimi dhe pérditésimi
periodik pér fagen institucionale té internetit dhe té gjitha faget e internetit té
fakulteteve, pér té siguruar se informacioni i ofruar éshté konsistent, i qarté,
aktual dhe i sakté. [Kapitulli lll, Standardi VII.1].

e UBT-ja duhet t& Pasurojé pérmbajtien e fages sé internetit té institucionit né
gjuhén angleze [Kapitulli I, Standardi Ill.2].

Konfirmimi i veprimit té ndérmarré
Grupi i vlerésimit té jashtém pohon veprimet aktualisht né proces si mé poshté:

o UBT-ja po finalizon njé riorganizim administrativ, bazuar né statutin e rishikuar,
cka paraget njé mundési ideale pér trajtimin e pikave t& dobéta té identifikuara
nga grupi i vlerésimit té jashtém dhe pér pérfshirjen e rekomandimeve té tyre né
té gjitha proceset e universitetit. [Kapitulli lll, Standardi 1.1].

) UBT-ja po kalon népér njé proces ndérkombétarizimi té shpejté dhe té
strukturuar, sikurse pasqyrohet né marréveshjen me Universitetin e Burimeve
Natyrore dhe Shkencave té€ Jetés sé& Vjenés, Austri. Kjo mundési duhet té
shfrytézohet pér té trajtuar disa nga gjetjet e grupit té vlerésimit t& jashtém pér
sa i pérket mobilitetit. [Kapitulli Ill, Standardi 1.5]
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e UBT-ja tregon vémendje dhe kujdes pér té siguruar se godinat (e vjetra), gé nuk
ofrojné akses té pakufizuar pér personat me aftési té kufizuara, do té pérshtaten
né pérputhshméri té ploté me kérkesat pérkatése. [Kapitulli Ill, Standardi
VII.3; Kapitulli lll, Standardi VII.5; Kapitulli lll, Standardi V.1]

o Ndértimi i godinave té reja nga UBT-ja do té€ ndihmojé me pérmirésimin e
infrastrukturés institucionale né dispozicion té€ veprimtarive mésimore dhe
kérkimore.

Pérmbledhje e gjykimeve pér ¢do Fushé Vlerésimi

1 Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht;

2 Standardet pér Burimet jané pérmbushur plotésisht;

3. Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht;

4 Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht;

5. Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.
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Gjykim i pérmbledhur

Vlerésuesit i rekomandojné Bordit té Akreditimit se Standardet Shtetérore té Cilésisé né
Universitetin Bujgésor té Tiranés jané pérmbushur plotésisht.
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Raport i detajuar

Fusha e Vlerésimit 1: Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1

1.2

Pérgjaté RVV-sé dhe gjaté vizités né ambient, universiteti ka paraqitur prova té
konsiderueshme lidhur me ekzistencén e mekanizmave institucionale té
mirépércaktuara t&é posagme pér menaxhimin dhe organizimin e pérgjithshém [A.1.1
deri tek A. 1.11]. Konkretisht, grupi i vlerésimit té jashtém mund té nénvizojé disa nga
mé té posagmet né perspektivé ligjore/strukturore: Universiteti Bujgésor i Tiranés
(UBT) respekton dispozitat themelore té Ligjit nr. 80/2015 té datés 22.7.2015 “Pér
arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té larté té Republikés
sé Shqipérisé” dhe funksionon si njé institucion publik i arsimit té larté, sikurse
pércaktohet né statutin pérkatés [A.1.42 Statuti i UBT-sé, neni 1 dhe 2, miratuar
nga Ministria e Arsimit, Rinisé dhe Sportit mé 28.07.2021].

Organet kolegjiale t& menaxhimit t&¢ UBT-sé jané: Senati Akademik [A.1.26], Bordi i
Administrimit [A.1.27], asambleja e stafit akademik dhe komisionet e pérhershme.
Organet e tjera kolegjiale t& menaxhimit t€ universitetit jané Rektorati, Késhilli i Etikés
dhe késhillat e fakulteteve [A.1.42 Statuti i UBT-sé, seksioni 3, pika 1 dhe 2].
Autoritetet ekzekutive té universitetit pérfshijné Rektorin, Dekanét dhe Pérgjegjésit e
Departamenteve [A.1.42 Statuti i UBT-sé, nenet 5, 6 dhe 9]. Rregullorja e UBT-sé
pér Studimet Universitare pércakton me detaje dhe garté organizimin dhe proceset e
vendimmarrjes sé€ universitetit pér sa i pérket térésisé sé procesit akademik [A.1.43
Rregullorja e Studimeve Universitare, Kapitulli 2]. Gjithashtu, krahas dokumenteve
gé zbatohen né mbaré institucionin, UBT-ja ka edhe rregullore té brendshme
funksionimi dhe strategji kérkimore né nivel fakulteti [A.1.44 Rregullorja e
Brendshme e Fakultetit t¢ Ekonomisé dhe Agrobiznesit]. Bazuar né statut, dhe
duke reflektuar rregulloren e studimeve universitare, UBT-ja ka hartuar dhe
pérditésuar njé grafik organizativ té qarté dhe t& géndrueshém, né té cilin pércaktohen
té gjitha marrédhéniet hierarkike né universitet [A.1.29 Grafiku Organizativ i UBT-
s€]. Né ményré disi té habitshme, statuti i ri pérfshin njé institut kérkimi shkencor
[A.1.42 Statuti i UBT-sé€, neni 7], gé nuk pasqyrohet né grafikun organizativ. Rektori
na béri me dije se instituti nuk éshté funksional dhe sapo té béhet i tillé do té
pérfshihet né grafik [BM2 Mbledhja me Rektorin]. Megjithaté, me sa kuptojmé, duke
gené se kjo njési kryesore éshté pérfshiré né statut, duhet té pérfshihet né njé ményré
edhe né grafikun organizativ. Gjithashtu, té gjitha njésité akademike t€ UBT-sé,
fakultetet dhe departamentet, gézojné dhe ushtrojné liri akademike [A.1.3 deri te 1.7],
gé ushtrohet kryesisht pérmes zgjedhjes periodike dhe t&€ hapur té dekanéve dhe
pérgjegjésve té departamenteve dhe né periudhén ndérmjet zgjedhjeve nga
asambleté e fakulteteve, qé rezultojné nga zgjedhjet né fjalé [A.1.42 Statuti i UBT-sé,
neni 2 pika 4, 5 dhe 6]. [Kapitulli lll, Standardi 1.1].

Vendimet kryesore gé prekin jetén akademike né nivel fakulteti dhe departamenti, si
hartimi dhe rishikimi i programeve dhe kurrikulave té studimit, shpérndarja e burimeve té
posagme pér mésimdhénien dhe, deri né njé faré mase, ato té posagme pér kérkimin,
prioritetet dhe drejtimet kérkimore, planet mésimore dhe bashképunimi me palét e treta
(ndérkombétare) e kané fillesén dhe strukturohen né nivel departamenti dhe fakulteti
[A.1.43 Rregullorja e Studimeve Universitare, Kapitulli 2]. Sikurse né vizitén e fundit
vlerésuese, universiteti sapo ka ndryshuar sérish statutin, qgé éshté né proces zbatimi té
ploté. Megjithése grupi i vlerésimit té jashtém u njoh me statutin e miratuar né ditén e
vizités, u habitém kur mésuam se niveli i larté drejtues i universitetit nuk kishte dijeni se
statuti ishte miratuar nga ministria pérkatése [BM10 Mbledhja me drejtuesit e larté té
universitetit]. Statuti i ri riorganizoi disa nga zyrat e réndésishme, si até té€ burimeve
njerézore, kérkimit, si dhe shtoi njé zévendésrektor té treté [A.1.42 Statuti i UBT-sé,
neni 16 dhe 18/1]. Megjithaté, as stafi mbéshtetés nuk ishte né dijeni se statuti i ri ishte
miratuar né korrik té vitit 2021. [BM9 Mbledhja me stafin mbéshtetés]. Ky éshté njé
tregues se procesi i vlerésimit mund té€ mos keté gené mjaftueshém pérfshirés, té paktén
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1.3

1.4

né fazat pérfundimtare. Ajo ¢ka éshté me réndési éshté se meqgé ndryshimet tashmé
jané miratuar, zbatimi i tyre duhet té jeté pérfshirés dhe transparent pér té siguruar
géndrueshmériné e organizimit té ri dhe jetégjatésiné e tij. [Kapitulli lll, Standardi I.1;
Kapitulli lll, Standardi 1.4].

Pér sa i pérket menaxhimit financiar, ai sigurohet kryesisht nga Bordi i Administrimit, qé
éshté i pavarur nga rektori i UBT-sé [A.1.42 Statuti i UBT-sé, neni 15]. Pavarésisht
késaj, dhe mé e réndésishmja, buxheti i universitetit éshté projektuar né ményré nga
poshté lart duke filluar né nivelin e departamentit [A.2.54]. Departamenti kryen
identifikimin e nevojave, si dhe planifikon veprimtarité kryesore, gé miratohen né nivel
fakulteti, mé pas né nivel rektorati, duke pérfunduar né nivel senati [BM10 Mbledhja me
drejtuesit e larté té universitetit]. Gjaté takimeve gé kemi zhvilluar, u informuam se
procesi éshté eficient dhe joproblematik, duke gené se fakultetet kané nevoja specifike
dhe té identifikueshme qé nuk bien ndesh me njéra-tjetrén [BM6 Mbledhja me grupin
pérfagésues té stafit mésimdhénés]. Krahas késaj, megenése té gjithé aktorét ishin
né dijeni té kufizimeve té pérgjithshme financiare, ishin mésuar té ‘prisnin radhén’ dhe té
akomodonin nevojat e njéri-tjetrit né njé mjedis me burime financiare té fundme.
Gjithsesi, sikurse iu tha grupit té vlerésimit t& jashtém nga ana e rektorit, institucioni éshté
i vetédijshém se universiteti mbéshtetet né ményré disproporcionale te buxheti i shtetit
dhe tarifat studentore pér funksionet pérkatése. Rektori na béri me dije se ai ka
planifikuar t'i transformojé disa nga asetet e universitetit né subjekte fitimprurése pérmes
institucionalizimit té& aftésisé sé universitetit pér té drejtuar shoqgéri tregtare [A.1.42
Statuti i UBT-sé, neni 12]. Bordi i Administrimit mbikéqyr té gjitha funksionet ekonomike
dhe administrative t&€ UBT-sé, qé jané rreptésisht t& veguara nga drejtimi akademik i
universitetit [A.1.42 Statuti i UBT-sé, neni 14]. Megjithése né shumé universitete té
tjera publike kjo formé organizimi ka shkaktuar konflikte t& shpeshta, né UBT nuk ka
ndodhur, ndaj meriton té vlerésohet pér aftésiné pér t'u pérshtatur me kérkesat ligjore
dhe gé e ka arritur kété né njé frymé bashképunimi. Po ashtu, si pjesé e ndryshimeve té
ndérmarra sé fundmi, Késhilli i Etikés éshté fugizuar mé tej pasi éshté pércaktuar si
organi mé i réndésishém kolegjial pas senatit akademik [A.1.42 Statuti i UBT-s&, neni
17] dhe ka grupin e vet té rregulloreve gé drejtojné sjelljen etike té stafit. [A 1.84
Rregullorja e Etikés e UBT-sé]. Gjithashtu, sikurse kérkohet me ligj, UBT-ja ka ngritur
komisionet e pérhershme pér i) sigurimin e cilésisé dhe kérkimin shkencor dhe ii)
ngritien né kategori té€ personelit akademik [A. 1.42 Statuti i UBT-sé, neni 18/1].
Rektori, Dekanét dhe Pérgjegjésit e Departamenteve zgjidhen pér njé mandat
katérvjecar, sikurse parashikon ligji. Studentét, stafi akademik dhe jo akademik mund té
marrin pjesé né zgjedhjet pér autoritetet drejtuese té universitetit. Po ashtu, studentét
pérfagésohen né Senatin Akademik [A.1.42 Statuti i UBT-sé, neni 14, pika 4].
Zgjedhjet pér postet e larta jané té drejta dhe transparente, né pérputhje me rregulloren
e zgjedhjeve té miratuar nga Ministria e Arsimit dhe Sportit [Kapitulli lll, Standardi I.2].

Bazuar né analizén e dokumentacionit dhe mbledhjet e mbajtura né institucion, u
konstatua se ekzistonte njé frymé relativisht e hapur diskutimi konstruktiv né UBT. Senati
Akademik, Asambleté e Fakulteteve dhe departamentet jané mbledhur periodikisht pér té
diskutuar dhe marré vendime né bazé té njé agjende té miratuar paraprakisht [RVV, f.
21]. Nuk arrittm té gjenim raste mosmarréveshjesh domethénése né kéto organe
kolegjiale. Pér t& ndihmuar me monitorimin efikas t&€ shérbimeve né UBT ekzistojné njé
séré organesh ndérmjetése, shumica prej té cilave jané riorganizuar sipas statutit té ri.
Konkretisht, éshté shtuar njé zévendésrektor i ri pér té zgjeruar ndérkombétarizimin e
universitetit dhe partneritetet me palét e treta, dhe zyra e burimeve njerézore dhe zyra e
kérkimit akademik jané riorganizuar né drejtori [RVV, f. 35]. Duke gené se kéto jané
zhvillime té reja, mbetet pér t'u paré se sa efektive do té jené. Né kété drejtim, Senati
Akademik duhet t'i kushtojé vémendje té vecanté kétij organizimi dhe té kérkojé raportim
periodik nga zyrat e reja. Né pérgjithési, grupi i vlerésimit té jashtém konfirmon se
universiteti ka né funksion organe/instrumente kolegjiale dhe ekzekutive, gé i béjné té
mundur t& monitorojé efektshmériné e vet brenda kuadrit té kufijve autonomé [Kapitulli
Ill, Standardi 1.3; Kapitulli lll, Standardi II.3].
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1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Rektorati, nén drejtimin e rektorit, ka pérgjegjési hartimin e planit strategjik t& zhvillimit
té universitetit. Plani strategjik ekzistues pér vitin 2016-2025 pércakton objektivat dhe
ményrat pér arritien e rezultateve té pritshme sipas misionit dhe géllimit t¢ UBT-sé dhe
né pérputhje me prioritetet kombétare [A.1.1 Strategjia e Zhvillimit e UBT-s€]. Grupi i
Vlerésimit t&€ Jashtém konstatoi se, megjithése Plani Strategjik i UBT-sé pérfshin njé
vizion strategjik, strategji kérkimi, zhvillimin e studentéve dhe stafit, dhe sigurimin e
cilésisé, ndér té tjera, zhvillimet aktuale dhe vizioni strategjik i Rektorit t& ri pér
universitetin nuk jané pasqyruar plotésisht né kété dokument. Vecanérisht, partneriteti i
ri strategjik me Universitetin e Shkencave té Jetés né Vjené, Austri, dhe efektet
pérkatése pasuese duhet té analizohen né nivel makro dhe té pasqyrohen né planin
strategjik té zhvillimit t¢ UBT-sé. Kjo éshté e réndésishme pér té siguruar
géndrueshmériné dhe vazhdimésiné e ndryshimeve madhore né proces. Po e njéjta
mund té thuhet pér strategjiné e kérkimit t& UBT-sé [A.1.2 Strategjia e UBT-sé pér
Kérkimin Shkencor, Kapitulli lll, Standardi 1.5]. Té dyja kéto dokumente jané hartuar
mbi pesé vite mé paré dhe aktualisht nuk pasqyrojné zhvillimet né UBT apo drejtimin gé
duket se po ndjek. Si rrjedhojé, Grupi i Vlerésimit té Jashtém, vecanérisht duke u
bazuar né mbledhjet me rektorin dhe drejtuesit e larté té universitetit, sugjeron
fugimisht se kéto strategji duhet té rishikohen pér té pérfshiré, institucionalizuar
dhe siguruar mbéshtetje té pérshtatshme pér zhvillimet aktuale né institucion.
[Kapitulli lll, Standardi I.5]

Sikurse parashikohet me ligj, UBT-ja i dérgon njé raport vjetor ministrisé pérgjegjése
pér arsimin né Shqipéri. Raporti hartohet, krijohet dhe rishikohet nga njé séré
punonjésish té nivelit té larté dhe i pércillet Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. Raporti, gé
vleréson procesin e mésimdhénies, ofron njé analizé gjithépérfshirése té zhvillimit té
procesit dhe debatohet né mbaré institucionin [Kapitulli lll, Standardi I.6].

Sikurse mund té shihet né skemén organizative [A 1.28], universiteti pérfshin pesé
fakultete: Fakultetin e Bujgésisé dhe Mjedisit, Fakultetin e Ekonomisé dhe Agrobiznesit,
Fakultetin e Bioteknologjisé dhe Ushgimit, Fakultetin e Shkencave Pyjore, Fakultetin e
Mjekésisé Veterinare. Secili nga kéto fakultete ka té paktén tre departamente, né
pérputhje me Statutin e UBT-sé dhe Ligjin pér Arsimin e Larté. Kéto fakultete ofrojné
programe studimi té ciklit té paré, té dyté dhe té treté [Kapitulli lll, Standardi 11.1].

UBT-ja deklaron se éshté pérfshiré plotésisht né dinamikat e biznesit dhe se e pérdor
kété informacion pér t& monitoruar pérshtatshmériné e kurrikulave té veta dhe hapjen e
programeve té reja té studimit. [BM2 Mbledhja me rektorin; BM10 Mbledhja me
drejtuesit e larté té universitetit; RVV]. Megjithése, si¢ kérkohet me ligj, universiteti
zhvillon studime periodike té tregut, kéto studime kryhen né institucion nga stafi i
departamentit gé ‘mban’ programin e studimit [BM6 Mbledhja me grupin pérfagésues
té stafit mésimdhénés]. Grupi i vlerésimit t& jashtém sheh njé konflikt t& mundshém
interesi né kété drejtim, pasi stafi akademik ka interes pér vazhdimésiné e programit té
studimit né té cilin zhvillojné mésim. Prandaj, né ményré qé té pasurohet,
institucionalizohet dhe profesionalizohet marrédhénia me tregun e punés,
studimet e tregut té punés duhet té pérfshijné palé interesi té jashtme dhe té
pavarura. Té gjitha departamentet duhet té institucionalizojné marrédhéniet e tyre
me palét e jashtme té interesit pér té siguruar pérputhshmériné e shérbimeve
pérkatése me nevojat e tregut shqiptar té punés né zhvillim e sipér. [Kapitulli I,
Standardi lll.1].

Duke gené se UBT-ja éshté njé universitet gé punon me shkencat e aplikuara té jetés,
marrédhénia me partnerét e jashtém éshté thelbésore, si pér praktikat e mésimdhénies,
po ashtu edhe pér pozicionet afatgjata t&€ punés. Nga té gjitha mbledhjet tona me larminé
e paléve té interesit né universitet, ku kryesorét ishin veté studentét, mésuam rreth
réndésisé sé kétyre praktikave [BM11 Mbledhja me partnerét e jashtém dhe alumni;
BM3 Mbledhja me grupin pérfagésues té studentéve té ciklit té paré; BM4
Mbledhja me grupin pérfagésues té studentéve té ciklit té dyté]. Dy vitet e fundit
jané béré edhe mé té ndérlikuar pér shkak té kufizimeve nga COVID-19, ¢cka ua ka
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véshtirésuar vlerésuesve té kryejné njé vlerésim koherent té efektshmérisé sé praktikave
mésimore té universitetit dhe pozicioneve t€ punés. Pavarésisht késaj, né térési,
partnerét e jashtém dhe punédhénésit konfirmuan se studentét e caktuar né pozicione
pune dhe ata gé arrijné t&€ punésohen zotérojné njohuri t€ mira teorike dhe jané té afté té
béhen profesionisté té suksesshém. Pavarésisht késaj, ka pasur raste, sikurse
raportohet nga njé pérfagésues i njé partneri té jashtém dhe njé student [BM11 dhe
BM4], ku pérgatitja e studentéve duhet té ishte mé e miré pér t'iu béré té€ mundur té
integroheshin mé lehtésisht né kushtet profesionale té tregut té punés.

Grupi i vlerésimit té jashtém konstatoi se, pér sa i pérket Qendrés sé& Karrierés dhe
Alumni, ka pasur ecuri té konsiderueshme gé nga vlerésimi i jashtém i fundit. Megjithaté,
vumé re se ‘té kuptuarit/konceptualizimi i alumnit’ ishte shumé i kufizuar dhe nuk e
ndihmonte universitetin té€ zgjidhte njé séré problematikash té réndésishme té
identifikuara drejté nga stafi akademik. Né mbledhjet me drejtuesit e larté, stafin
akademik dhe partnerét e jashtém [BM 6, BM10 dhe BM11], u informuam se njéra nga
arsyet se pérse disa nga programet, si pylitaria pér shembull, ishin né véshtirési ishte
pasi autoritetet vendore, né kundérshtim me ligjin, nuk punésonin inxhinieré pylltarie, cka
i dekurajonte studentét té studionin né kété program. Megjithése kjo problematiké
paraget njé ‘situaté ideale’ qé universiteti té& organizojé alumnit e vet si njé grup interesi
pér té€ ushtruar presion pér ndryshim, cka €shté né té miré té universitetit, kéto veprimtari
dhe praktika nuk ishin kryer. Sipas kéndvéshtrimit t& vlerésuesve, kjo do té thoté se
pérmbushja e Standardit Ill.1 duhet té konsiderohet mé pak si njé kérkesé formale pér té
pasur njé post, staf t& posagém dhe veprimtari té rastésishme, por té shihet si njé séré
angazhimesh té strukturuara me ‘botén e jashtme’ pérmes ish-studentéve dhe stafit, pér
té organizuar hapésirén né té cilén universiteti operon, né favor té universitetit dhe, mé e
réndésishmja, té studentéve té vet. Kjo gjé kérkon njé rikonceptualizim té shtrirjes
s€ alumni dhe angazhimit té tyre jashté kufijve formalé minimalé té parashikuar né
standardet shqiptare té cilésisé.

Sikurse éshté konstatuar né vlerésimin e méparshém, kur béhet fjalé pér bashk&punimin
rajonal, i éshté dhéné njé faré prioriteti bashké&punimit me zonat shqipfolése té Ballkanit
Peréndimor. Kjo duket si njé gasje e arsyeshme, gé mund té sjellé pérfitim té pérbashkét
pér té gjitha palét e pérfshira. Né ndryshim nga vlerésimi i méparshém, kété heré,
programi i shkémbimit Erasmus ka lehtésuar kété shkémbim, pasi ofron financim té
mjaftueshém si pér kérkuesit, po ashtu edhe pér studentét [RVV, £.29]. Eshté e qarté se
géllimi i universitetit Eshté té bashképunojé kryesisht me institucionet e bazuara né BE,
pasi ato ofrojné mbéshtetjen e nevojshme pér realizimin e géllimeve t&€ UBT-sé pér
kérkimin dhe ndérkombétarizimin. Né kété drejtim, pérmes pérkrahjes sé BE-sé (Projekti
STEPS), UBT-ja po zbaton njé program rajonal pér té krijuar njé program Master
Shkencor né sisteme té prodhimit t& géndrueshém ushgimor [RVV, f.29]. Duke gené se
ky projekt bén bashké aktorét kombétaré dhe rajonalé né bashképunim pér zhvillimin e
njé programi studimi gqé do té ¢ojé pérpara akademiné dhe industring, grupi i vlerésimit
té jashtém e konsideron njé praktiké té miré. [Kapitulli lll, Standardi Ill.2].

Pér sa i pérket bashképunimit me institucionet dhe partnerét e jashtém kombétaré, grupi
i vlerésimit t& jashtém konstatoi se UBT-ja ka njé pozicion vecanérisht té favorshém,
pasi shumé prej drejtuesve té institucioneve shtetérore me té cilét ka gjasa té
bashképunojé jané alumni t& UBT-sé. Ajo cka éshté mé e réndésishme éshté se dhe
disa nga drejtuesit e sipérmarrjeve private jané alumni té UBT-sé dhe grupi i vlerésimit
té jashtém u informua se ishin té gatshém té& bashképunonin me universitetin,
vecanérisht pér sa u pérket praktikave mésimore dhe punésimit t€ té€ diplomuarve
[BM11 Mbledhja me partnerét e jashtém dhe alumni]. U bémé me dije rreth disa
praktikave né zbatim dhe véshtirésive gé hasin. Megijithaté, né pérputhje me pikén 1.8
dhe 1.9 mé lart, ky bashképunim duhet t€ jeté mé pérfshirés né veprimtarité e
pérditshme té UBT-sé, vecanérisht né nivel departamenti. Bashk&punimi i strukturuar,
g€ c¢on né sigurimin e pozicioneve té punés pér studentét, duhet t&€ konsiderohet si
finalizimi i proceseve té gjata té& bashké&punimit, gé pérfshijné, por pa u kufizuar, studimet
e tregut, shqyrtimet dhe hartimet e kurrikulave, hapjen dhe riorganizimin e programeve,
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etj. Pavarésisht késaj, grupi i vlerésimit t& jashttm nénvizon si njé praktiké té miré
faktin se UBT-ja ka finalizuar dhe po shton marréveshjet me g¢donjérén nga 61 bashkité
e Shqipérisé, pér t&€ béré té mundur zhvillimin e praktikave profesionale pér studentét
dhe pér ofrimin e késhillimit strategjik pér bashkité lidhur me c¢éshtjet e zhvillimit
strategjik dhe té géndrueshém, veganérisht pér sa i pérket bujgésisé [Kapitulli I,
Standardi 111.3].

Universiteti kémbénguli, vecganérisht duke u bazuar te zhvilimet aktuale, se
ndérkombétarizimi dhe mobiliteti, si pér studentét po ashtu dhe pér stafin, pérbéjné
njé prioritet institucional kryesor [A.5.69 deri te 5.74]. N& pérgjithési, mobiliteti u
déshmua dhe u mbéshtet pérmes marréveshjeve ndérkombétare ndérmjet
universitetit dhe institucioneve té huaja té arsimit té larté, si dhe pérmes angazhimit
me programe ndérkombétare, si CEEPUS dhe ERASMUS+ [A.4.35 deri te 4.55]. Njé
zhvillim tepér pozitiv éshté financimi qé do té mundésohet nga GlZ-ja pér 20
kandidaté pér doktoraturé, me qéllim zhvillimin e kérkimit t& doktoraturés [BM2
Mbledhja me rektorin]. Pavarésisht kétyre zhvillimeve pozitive, grupi i vlerésimit té
jashtém, né bazé té shifrave té raportuara nga universiteti, vérejti se mobiliteti vijonte
té ishte tej mase i ulét. Nga viti akademik 2016-2017 deri né vitin akademik 2018-
2019, njé numér total prej 75 studentésh kishin shfrytézuar mobilitetet né fjalé [RVV f.
31]. Né terma pérqindjeje, pér vitin akademik 2018-2019, viti i fundit akademik
‘normal’, 0.65% e studentéve kané marré pjesé né mobilitet ndérkombétar, gé nuk
éshté njé shifér e mjaftueshme pér pérmbushjen e standardeve.

Universiteti mundésoi dokumentacion shtesé lidhur me mobilitetin e stafit dhe
studentéve, ku pasqyrohej njé numér mé i larté mobiliteti [C 1.7]. Né kété aspekt,
dy jané ¢éshtjet me réndési dhe pér t'u analizuar. Sé pari, ekziston njé mospérputhje
e qarté ndérmjet shifrave né RVV dhe atyre té paragitura né dokumentet shtesé té
dorézuara te grupi i vlerésimit té jashtém. Pér shembull, pér vitin akademik 2017-
2018, sipas RVV-sé ishin 20 studenté, té cilét mbéshteteshin te mobilitetet, ndérsa
sipas dokumenteve shtesé, po né té njéjtin vit, numri ishte 89. Ekzistojné
mospérputhje t& ngjashme edhe pér vitet e tjera akademike. Kjo do té thoté se ndodh
njé kegkomunikim ndérmjet zyrave pérkatése, cka duhet té trajtohet sa mé paré. Pika
e dyté, po aq e réndésishme, éshté se mobilitetet vijojné té& mbeten shumé té uléta pér
njé universitet t& kétyre pérmasave. Nése pranojmé se gjaté vitit akademik 2017-2018
ishin 89 mobilitete studentésh, atéheré kjo pérbén vetém 1.2% té trupés studentore.
Prandaj, grupi i vlerésimit t& jashtém éshté i mendimit se, aktualisht, UBT-ja nuk
respekton plotésisht frymén dhe parashikimin e standardit Il.4 té Kapitullit Ill. UBT-ja
duhet té marré masa proaktive pér té rritur ndjeshém numrat e mobilitetit,
vecanérisht pér studentét si dhe personelin; [Kapitulli Ill, Standardi 111.4].

Né pérgjithési, grupi i vlerésimit té jashtém konstatoi se universiteti i pérmbush
standardet e cilésisé pér sa i pérket menaxhimit dhe organizimit. Universiteti ka
organizma dhe procedura té brendshme té mirépércaktuara lidhur me organizimin e
procedurave akademike dhe administrative. Té gjitha dokumentet kryesore té
kérkuara, gé drejtojné jetén institucionale dhe akademike, ekzistojné dhe jané té
miréhartuara. Krahas késaj, té gjitha zyrat e nevojshme pér menaxhimin e
procedurave akademike dhe administrative té universitetit duket se jané funksionale.
Ekzistojné njé séré problematikash lidhur me normén e mobilitetit t& studentéve,
mbulimin e alumnit dhe partneréve té jashtém, si dhe pérshtatjen e duhur me nevojat
e tregut. Grupi i vlerésimit té€ jashtém mendon se, vecanérisht duke u bazuar tek
intervistat me drejtuesit e larté té universitetit, dokumentet strategjike t&€ UBT-sé duhet
té pérditésohen né ményré koherente dhe pérfshirése, me géllim gé té pasqyrojné mé
miré orientimin aktual strategjik t& universitetit drejt ndérkombétarizimit.

Né pérgjithési, sikurse paragqitet né vijim né pérmbledhjen e gjetjeve, grupi i vlerésimit
té jashtém identifikoi 2 praktika té mira, 1 piké té€ dobét, 4 rekomandime dhe 2 pohime
gé duhet té konsiderohen né térési si pjesé té sé njéjtit ‘kuadér’, duke pércaktuar té
gjithé elementet e kérkuara pér njé universitet modern me ambicie t&é shumta dhe
mundési té médha, si UBT-ja.
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i vlerésimit té jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé

miré:

Zbatimi i projektit STEPS éshté njé praktiké e miré, gé duhet té pérdoret dhe
zgjerohet si njé model pér thithjen e fondeve ndérkombétare, mundésimin e
bashképunimit rajonal dhe pérfshirien e paléve té€ interesit pérkatése né
zhvillimin e programeve té studimit me bazé shkencore dhe té pérshtatshme
pér tregun; [Kapitulli lll, Standardi I11.2].

Marréveshjet e strukturuara me bashkité jané njé praktiké e miré pér
mundésimin e zbatimit t&€ pérshtatshém té praktikave t€ mésimdhénies dhe
hapjes sé universitetit pér té gjithé aktorét e jashtém té pérfshiré né zbatimin
e dijeve té prodhuara nga universiteti lidhur me zhvillimin e géndrueshém.
[Kapitulli lll, Standardi Ill.3].

Pikat e dobéta

Grupi i vlerésimit té jashtém nuk identifikoi asnjé piké té dobét.

Rekomandimet

Grupi i vlerésimit té jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

UBT-ja duhet t& marré masa proaktive pér té rritur ndjeshém numrat e
mobilitetit ndérkombétar, vecganérisht pér studentét si dhe personelin;
[Kapitulli lll, Standardi Ill.4].

Konceptualizimi tejet i ngushté dhe deri diku mekanik i ‘angazhimit té alumnit’
ka ndikuar aftésiné e universitetit pér t&€ organizuar mjedisin e jashtém né té
cilin operon, ¢ka ka cenuar suksesin e disa prej programeve té studimit mé té
konsoliduara dhe té vjetra té universitetit. Prandaj, UBT-ja duhet té hartojé njé
strategji/plan veprimi t& qarté pér angazhimin dhe shfrytézimin e alumnit té
vet pér té organizuar mjedisin e jashtém né té cilin operon, si ményré, ndér té
tiera, pér t& pérmirésuar situatén e disa prej programeve té studimit né
véshtirési (sikurse tregohet nga numri i ulét i studentéve té regjistruar);
[Kapitulli lll, Standardi Ill.2].

UBT-ja duhet té rishikojé dhe pérditésojé dokumentet e veta strategjike
kryesore (plani strategjik i zhvillimit dhe strategjia e kérkimit) pér t& pasqyruar
si vizionin strategjik t& Rektorit, po ashtu dhe zhvillimet e vazhdueshme lidhur
me bashképunimin e strukturuar me Universitetin e Burimeve Natyrore dhe
Shkencave té Jetés sé Vjenés, Austri; [Kapitulli lll, Standardi I.5].
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UBT-ja duhet t& pasurojé, institucionalizojé dhe profesionalizojé
marrédhénien me aktorét e tregut t&€ punés dhe studimet e tregut t& punés
duhet té pérfshijné palé interesi t€ jashtme dhe té€ pavarura. Té gjitha
departamentet e UBT-sé duhet té institucionalizojné marrédhéniet e tyre me
palét e jashtme té interesit pér té siguruar pérputhshmériné e shérbimeve dhe
programeve pérkatése té studimit me nevojat e tregut shqiptar t&€ punés né
zhvillim e sipér dhe zhvillimin e pérgjithshém. [Kapitulli lll, Standardi lll.1].

Konfirmimi i veprimit té ndérmarré

Grupi i vlerésimit té jashtém pohon veprimet aktualisht né proces si mé poshté:

Gjykimi

UBT-ja po finalizon njé riorganizim administrativ, bazuar né statutin e
rishikuar, ¢cka paraget nj¢ mundési ideale pér trajtimin e pikave t&€ dobéta té
identifikuara nga grupi i vlerésimit té jashtém dhe pér pérfshirien e
rekomandimeve té tyre né té gjitha proceset e universitetit. [Kapitulli I,
Standardi I.1].

UBT-ja po kalon népér njé proces ndérkombétarizimi té shpejté dhe té
strukturuar, sikurse pasqyrohet né marréveshjen me Universitetin e Burimeve
Natyrore dhe Shkencave té Jetés sé Vjenés, Austri. Kjo mundési duhet té
shfrytézohet pér té trajtuar disa nga gjetjet e grupit t& vlerésimit té jashtém pér
sa i pérket mobilitetit. [Kapitulli Ill, Standardi 1.5]

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1

2.2

23

24

UBT-ja ka zhvilluar dhe miratuar grafikun organizativ, i publikuar né fagen pérkatése
té internetit [www.ubt.al] dhe strategjiné ku pércaktohet struktura akademike e
institucionit dhe rolet e stafit administrativ [A.1.1]. Struktura organizative éshté
diskutuar brenda institucionit dhe éshté miratuar nga Senati Akademik dhe Bordi i
Administrimit [RVV, £.33]. UBT-ja ka zhvilluar dhe ndjek politika progresive té
rekrutimit té stafit akademik, si dhe ka pércaktuar kritere té€ qarta rregullatore pér
stafin akademik [A.2.18]. Rekrutimi né njésité akademike mbéshtetet nga kérkesat
prej analizave specifike té fakultetit, departamentit, programit t&€ studimit,
pérkatésisht, bazuar né kurrikulat e tyre. Vendet e lira njoftohen pérmes portalit né
internet [https://ubt.edu.al/sq/2021/10/05/oferte-pune-10/]. Procesi i rekrutimit pér
stafin mésimdhénés, shkencor dhe administrativ ndjek té njéjtin proces té
pércaktuar né Statut dhe Rregullore, gé marrin né konsideraté ligjin pérkatés
[A.1.42, A.2.18, RVV, .36, A.2.23, A.2.27]. Zyrat e burimeve njerézore dhe
shérbimeve ligjore né UBT menaxhojné procedurat e rekrutimit dhe mbajné kopjet
elektronike dhe fizike t& dokumentacionit pér té gjithé stafin e IAL-sé. Cdo kontraté
punésimi nénshkruhet nga Rektori i IAL-sé. Né pérputhje me natyrén specifike té
institucionit, stafi akademik aktual pérbéhet nga profesionisté té kualifikuar né fusha
teknike specifike té inxhinierisé. [Kapitulli Ill, Standardi IV.1]

Plani Strategjik 2016-2025 i IAL-s& mori pérsipér zbatimin e politikave té integrimit
té stafit akademik dhe administrativ. [A.1.1, RVV. f. 38]. Né Raportin e
Vetévlerésimit, stafi mbéshteti piképamjen se stafi akademik merr pjesé né njé séré
veprimtarish, si kérkim, workshop-e, aktivitete t&€ fushés dhe organizime sociale,
krahas mésimdhénies. Né fillim té ¢do viti akademik, IAL-ja harton njé plan veprimi
masash pér zbatimin e detyrave, duke respektuar afatet kohore té€ angazhimit
[A.1.9, A1.10, A1.11, RVV £.38]. UBT-ja ushtron veprimtari t&¢ ndryshme pér
pérgatitien e fushatave informuese, si broshura informuese, fage interneti né nivel
universiteti, si dhe fakulteti, vizita né terren né nivel garku dhe vendi [A.5.31,
A.5.36, A.5.51] Gjithashtu, UBT-ja ka organizuar aktivitete sociale si “Happy hour”,
aktivitete sportive, etj. [A.5.93, A.5.94, A.5.95]. [Kapitulli lll, Standardi IV.2]
UBT-ja ndjek njé politiké inkurajuese ndaj stafit akademik, pér té promovuar
pérvojat akademike pérmes pjesémarrjes né trajnime té ndryshme, konferenca,
veprimtari kérkimore, si instrumente pér pérmirésimin e procesit t&€ mésimdhénies
dhe programeve té studimit [A2.38, A.2.34, A2.35, A2.37 RVV f£.40]. IAL-ja vleréson
stafin akademik pérkatés rregullisht, duke nisur nga vetévlerésimi i stafit akademik,
mé pas Departamentet, si njésia akademike parésore, vlerésojné stafin pérkatés
duke krijuar raportet periodike gé iu dérgohen fakulteteve. [A.1.18, A.4.46, A.4.3,
A.4.2, A.4.1] Praktikat e vlerésimit t& stafit akademik bazohen né mésimdhénie,
kérkim, punén e studentéve dhe zhvillimin profesional nga veprimtaria e pavarur.
Gjaté rekrutimit t& personelit akademik, UBT-ja synon t’i japé sa mé shumé mundési
stafit akademik pér pérparim akademik népérmjet doktoraturave drejt titujve
akademiké. Krahas ecurisé akademike, ndérkombétarizimi, pérmes njé séré
instrumentesh té financuara nga BE-ja, si IPA, ERASMUS +, projektet HORIZON
2020, pérbén prioritet pér institucionin [A.2.36, A.2.31, A.2.32, A.2.33]. [Kapitulli
1ll, Standardi IV.3]

UBT-ja ka organizuar dhe mundésuar njé gamé té gjeré veprimtarish pér inkurajimin
e dialogut social ndérmjet stafit, studentéve dhe komunitetit té& pérgjithshém [RVV
£.39]. Stafi akademik éshté pérfshiré né njé larmi konferencash workshop dhe
studentét jané angazhuar me institucionet vendore né projekte t&€ ndryshme. Pérveg
késaj, UBT-ja ka dhe njé botim periodik: Revista Shqiptare e Shkencave Bujqésore,
ku botohen artikuj, gé ofrojné kontribute shkencore dhe politikash pér fushat
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2.5

2.6

2.7

bujgésore. [http://www.ajas.ubt.edu.al]. Sikurse éshté lehtésisht e dukshme, IAL-ja
ka njé bashképunim té miré té stafit administrativ lidhur me menaxhimin e situatés
sé pandemisé dhe pérhapjes sé COVID-19 duke ruajtur distancén dhe duke
kontrolluar temperaturén e studentéve dhe personelit. Gjaté vizités né ambient té
grupit té vlerésimit té jashtém, u konstatua se disa mjedise, si kopshti pérpara
njérés prej godinave kryesore, bénte bashké institucionin dhe komunitetin né
ményré té strukturuar dhe organike [RVV. F. 39]. [Kapitulli Ill, Standardi IV.4].

Njé numér i konsiderueshém programesh studimi té I1AL-sé jané té akredituara dhe
ky akreditim vérteton se UBT-ja siguron menaxhim efikas té stafit akademik pér té
mos cenuar asnjé nga léndét e programeve té studimit. Grafiku organizativ i IAL-sé
[A1.28] éshté i qarté pér sa i pérket organizimit t&€ brendshém, ku pérfshihen njésité
akademike, zyrat né universitet, si dhe organet kolegjiale. Né IAL ndodhet njé zyré
pér burimet njerézore dhe pér shérbimet ligjore, g¢ menaxhon edhe dosjet e stafit
akademik. Fakultetet menaxhohen né ményré té€ pavarur nga Dekani, né té cilét
ndodhen edhe departamentet. Né kété organizim, gjaté vizités né UBT, u vézhgua
njé praktiké né funksionimin e departamentit, qé kryesohet nga drejtuesi i
departamentit. Né Fakultete dhe departamente, ekzistojné rregullore gé ndihmojné
me organizimin dhe shpérndarjen e garté té pérgjegjésive sipas funksioneve. IAL-ja
ka shumé rregullore funksionale [A.1.75, A.1.42] té organeve kolegjiale, ku
pércaktohen gartésisht detyrat dhe detyrimet e personave drejtues. [Kapitulli I,
Standardi I1.2].

Buxheti i UBT-sé respekton té gjitha procedurat e pércaktuara, duke filluar nga
departamenti, qé projekton nevojat buxhetore dhe i reflekton ato mé tej, te fakulteti,
gé harton procedura té€ métejshme miratimi, deri te Bordi i Administrimit [A.2.54].
UBT-ja ushtron autonomi financiare, né pérputhje me rregullat dhe standardet e
programimit buxhetor dhe menaxhimit té financave publike. Buxheti i IAL-sé
sigurohet ose financohet kryesisht nga buxheti i shtetit dhe fondet e vetésiguruara,
si tarifat studentore apo shérbimet e ofruara kundrejt partneréve dhe donatoréve
[RVV, £.40]. UBT-ja, duke respektuar ligjin shtetéror pér buxhetin, ka pérgatitur njé
raport té rregullt pér vitin e realizimit t& buxhetit [A2.55]. Procesi i hartimit t& buxhetit
dhe sistemi i menaxhimit administrativ financiar éshté i miréstrukturuar, eficient dhe
i njohur pér stafin. Shpérndarja e buxhetit t&€ IAL-s& éshté miratuar né organet
kolegjiale, si Senati Akademik dhe Bordi i Administrimit. Duke gené se menaxhimi
financiar dhe kontrolli buxhetor jané té centralizuar, njésité akademike nuk
zotérojné autonomi té ploté financiare. Megjithaté, transparenca sigurohet
népérmijet diskutimit t& ¢éshtjeve financiare né Senatin Akademik, ku marrin pjesé
stafi dhe pérfagésuesit e studentéve. Buxheti i IAL-s& u shpérndahet té gjitha
njésive akademike dhe Rektoratit [A2.50]. [Kapitulli lll, Standardi VI.1].

UBT-ja ka krijuar strukturén e menaxhimit financiar t&€ rregullt pér zbatimin e
politikés financiare pérmes strukturés sé miratuar nga Bordi i Administrimit [A.2.5,
RVV. f43]. IAL-ja respekton té gjitha procedurat shtetérore té pérgatities sé
pasqyrave financiare pér vitin paraardhés dhe, pér vitin financiar pasardhés, pérgatit
shpenzimet pér zérat buxhetoré dhe té ardhurat gqé kalojné né té gjitha njésité
akademike, duke filluar nga departamenti, fakulteti, senati dhe bordi i administrimit
[A.1.41]. IAL-ja ka detyrimin ligjor qé té hartojé raportin vjetor t& auditimit financiar.
IAL-ja iu nénshtrohet auditimeve financiare té jashtme, si dhe atyre financiare
periodike, t&¢ brendshme [A2.56]. Raportet e auditimit miratohen nga organet
kolegjiale t& Universitetit, si Senati dhe bordi i administrimit. Zyra e Financés dhe
Buxhetit mbikéqyr té gjitha detyrimet financiare té institucionit, krijimin e pasqyrave
financiare té institucionit, si dhe hartimin e dokumentacionit t&€ nevojshém pér
financat. 1AL-ja pérbéhet nga struktura funksionale, g& menaxhojné buxhetin dhe
krijojné raporte financiare sipas ligjeve dhe detyrimeve fiskale t& Shqipérisé. Né
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2.8

2.9

210

pérputhje me ligjin kombétar, UBT-ja dorézon pasqyra financiare né bazé vjetore
tek institucionet shtetérore (MUA dhe Thesari i Tiranés) [RVV £.43]. [Kapitulli 1,
Standardi VI.2, Kapitulli lll, Standardi VI.3].

UBT-ja posedon njé sistem menaxhimi té koordinuar informacioni. Krahas fages
kryesore té internetit, secili fakultet ka njé faqge t&€ posagme interneti pér nevojat e
studentéve dhe stafit pérkatés [RVV f. 44-45, www.ubt.edu.al]. Megjithése fagja
institucionale e internetit ofron njé véshtrim gjithépérfshirés dhe informacion
strategjik, informacionet dhe njoftimet publike lidhur me nevojat akademike té
Njésive kryesore dhe bazé paraqgiten né fage té posagme. Gjithashtu, fagja e IAL-sé
pérbéhet nga pérmbaijtie universitare ku palét e interesuara njihen me organet
kolegjiale, drejtuesit e universitetit dhe dokumentet funksionale té universitetit, si:
Statuti, rregulloret, anétarét e stafit akademik, administrimi, kurrikulat e studimit dhe
njé séré dokumentesh té tjera t&€ UBT-sé [RVV, f.44]. Sistemi i informacionit
institucional menaxhohet pérmes Rrjetit Akademik Shqiptar (RASH), gé i ofron
Universitetit hapésiré né bazén e té dhénave pér mésimdhénien, mésimnxénien,
kérkimin, si dhe menaxhimin e burimeve njerézore, financiare dhe administrative.
Pér sa u pérket nevojave té shérbimeve pér studentét, stafit akademik né lidhje me
studentét, IAL-ja pérdor platformén elektronike SMS ESSE3 [A.5.56], konkretisht
[https://Iwww.ubt.esse3.u-gov.rash.al] pér Menaxhimin e Studentéve. [Kapitulli I,
Standardi VII.1].

UBT-ja éshté angazhuar pér zhvillimin e infrastrukturés sé vet digjitale né mbéshtetje
té té nxénit t& studentéve dhe zhvillimit profesional té stafit akademik [Mbledhja1].
Né UBT ka njé sektor informacioni, Tl-je dhe mirémbajtjeje, qé kujdeset pér fushén e
teknologjisé sé informacionit pér t& pasqyruar veprimet e njésive akademike dhe
departamenteve té tyre me orét e mésimit, oraret e provimeve, njoftimet pér
veprimtarité akademike dhe vendime té ndryshme té Universitetit [A.1.28]. Né
mjediset e Universitetit gjenden laboratoré Tl-je pér té zhvilluar mésimdhénien dhe
pér tu ofruar studentéve mbéshtetje pér pérgatitie. Pér shkak té pandemisé,
mésimdhénia éshté zhvilluar né formé virtuale dhe mésimdhénia e stafit akademik
né mjediset e fakultetit mund té konsiderohet njé praktiké e miré [RVV £.49]. UBT-ja
ofron njé gamé laboratorésh kompjuteriké té pajisur me pajisjet e nevojshme pér té
mbéshtetur té nxénit e studentéve dhe procesin mésimor né pérgjithési. [Kapitulli llI,
Standardi VII.2].

UBT-ja ka njé regjistér té pasurisé sé paluajtshme, qé shtrihet né disa hapésira né
“Kodér Kaméz”®, Tirané. [A.2.55] Kampusi universitar i UBT-sé€ ndodhet né zonén e
Kamzés né qytetin e Tiranés dhe pérbéhet nga disa objekte té posacme, té
vendosura prané njéra-tietrés [A2.62, A.2.59]. Disa prej godinave jané té vjetra (té
ndértuara dekada mé paré). Kampusi i IAL-s€, pérkatésisht dy nga godinat (Fakulteti
i Bioteknologjisé dhe Ushqgimit dhe Fakulteti i Shkencave Pyjore) pésuan démtime té
rénda strukturore nga térmeti i vitit 2019, dhe godina e Fakultetit té Bioteknologjisé
dhe Ushqgimit éshté duke u ndértuar [RVV £.48]. Godinat gé u béné té papérdorshme
pas térmetit jané duke u rindértuar. Drejtoria e brendshme e IAL-sé pér fondet dhe
investimet menaxhon pronén e universitetit duke zhvilluar procedura tenderimi dhe
prokurimi, cka béjné t& mundur zbatimin e planit strategjik institucional [A.1.1, RVV
£.48]. Investimi vjetor siguron mirémbajtjen e infrastrukturés s& UBT-sé né standardin
e kérkuar dhe grupi i vlerésimit té jashtém déshmoi cilésiné e infrastrukturés
mésimore dhe aksesin e posagém pér personat me aftési té kufizuar. Gjaté vizités sé
grupit té vlerésimit té jashtém, u konstatua se IAL-ja i menaxhon asetet, kampusin
universitar, godinat dhe kapitalin tjetér té€ paluajtshém né nivel t&€ pranueshém
funksionaliteti [Tur né burimet e té nxénit]. Né zonat ku nuk ka akses pér personat
me aftési té kufizuara, éshté hartuar njé plan veprimi pér trajtimin e késaj
problematike. Grupi i vlerésimit té jashtém ripohon masén e propozuar nga UBT-ja
pér sigurimin se té gjithé studentét, dhe personat me aftési té kufizuara né veganti,
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do té kené akses té ploté dhe té pakufizuar né hapésirat e institucionit. [Kapitulli llI,
Standardi VII.3].

Mésimdhénia organizohet dhe zhvillohet né gjuhén shqipe né té gjitha programet e
studimit. IAL-ja ndjek politikén e trashégimisé akademike, kulturore dhe shkencore
duke organizuar leksione té€ hapura me tematika gé kané té béjné me fushat e
studimit t& UBT-sé. Veprimtaria e IAL-sé lidhur me studimet, botimet, konferencat
shkencore, etj., konsiderohet njé vleré e shtuar e UBT-s&, duke kontribuar né
pasuriné kombétare. IAL-ja punon pér té pércaktuar periodikisht politikat mé té
pérshtatshme pér ruajtien dhe njohjen e publikut me trashégiminé akademike,
kulturore dhe shkencore t& UBT-sé [RVV f.48]. [Kapitulli lll, Standardi VII.4].

Ka dhjeté godina ekzistuese té kampusit, ku sigurohen kushte dhe hapésiré fizike e
mjaftueshme pér procesin e vazhdueshém t&€ mésimdhénies, veprimtarité
laboratorike, etj., né ményré té pavarur dhe té€ pandérpreré. Krahas késaj, IAL-ja ka
hartuar strategji pér pérmirésimin e cilésisé sé aseteve pér studentét. Cdo vit,
kryhen investime pér efekt té riparimit t& mjediseve té universitetit, pérkatésisht té
objekteve té fakulteteve specifike. Sipérfagja e hapésirés né té cilén UBT-ja
organizon dhe ushtron proceset e funksioneve pérkatése éshté 10.230,15m?
[A2.59] ndérsa numri i pérgjithshém i studentéve éshté 1936 [A.259]. Sipérfagja
konkrete e objektit pér njé student, duke marré né konsideraté veprimtarité me tre
turne mésimore, éshté 5.28m?2. Gjaté vizités né IAL, né mbledhjet e mbajtura [M10],
né hapésirat e fakulteteve ofrohet akomodim cilésor pér studentét pér sa i pérket
ngrohjes/ftohjes sé mjediseve. [Kapitulli lll, Standardi VII.5].

Gjithashtu, IAL-ja ofron shérbime té tjera jashté procesit té té nxénit té strukturuar
pér palét e treta, me géllim rritien e buxhetit nga té ardhurat e tregut. [A.2.81,
A.2.63, RVV, f.49]. Mjediset e kampusit jané t& mirémbajtura dhe investimet e UBT-
sé né kujdesin dhe cilésiné e shérbimeve me mirémbajtien e mjediseve jané té
dukshme. Klasat jané té pajisura me mjete té€ pérparuara pér konkretizimin e té
nxénit. Laboratorét e Tl-sé jané té pajisur me kompjutera té gjeneratés sé fundit.
[Kapitulli lll, Standardi VII.6].

Godinat e kampusit t&¢ UBT-sé ndodhen né njé pjesé té kompleksit té rrethuar nga
hapésira té gjelbra, ku sigurohet ndalim i zhurmave akustike, pérkatésisht zhurma
nga rruga kryesore pérthithet nga barrierat e gjelbra pérgjaté rrugés dhe largésia e
godinave nga rruga éshté e tillé qé zhurma qé vjen prej saj reduktohet né minimum.
Gjaté vizités né mjediset e IAL-sé [Tur né burimet e té nxénit], pérkatésisht né
mjediset e Universitetit; konkretisht, fakultetet, departamentet, klasat, laboratorét,
objektet sanitare, u vu re se mirémbaijtja éshté cilésore. Fasadat e godinave jané té
versionit klasik, me shtresa me aftési izolimi termik, efekte akustike, si dhe eficiente
ndaj humbjes sé energjis€. Organizimi i godinave té UBT-s& né kampus ofron
mundési pér zhvilimin e veprimtarive t&€ té nxénit né ményré té pavarur, duke
siguruar pavarésiné e njésive té mésimdhénies. Hapésirat e brendshme té godinés
jané ndértuar me materiale cilésore dhe jané tepér eficiente pér t'u mbajtur pastér.
Objektet sanitare, komunikimi vertikal dhe korridoret ndricohen nga drité natyrale.
Instalimet elektrike, ndrigimi dhe ngrohja-ventilimi funksionojné né nivelin maksimal
té kérkesave té godinés. Lartésia e brendshme e kateve éshté rreth 3.5m, duke
gené e mjaftueshme dhe duke pérmbushur standardet pérkatése pér kété kategori
godinash. Bibliotekat ofrojné mjedise t& kéndshme pune me organizim pérmbaijtjeje
gé pérmbush funksionin pérkatés. Mjediset e punés kané ventilim artificial, cka u
bén té mundur té shfrytézohen pavarésisht kushteve atmosferike dhe dendésisé sé
pérdorimit t& hapésirés. Raporti i sipérfages sé godinés me numrin e pérdoruesve
éshté 5.28 [A2.59] m?/student, duke pérmbushur késhtu standardet shtetérore.
Mjediset e punés kané ventilim artificial, cka u bén t€ mundur té&€ shfrytézohen
pavarésisht kushteve atmosferike dhe dendésisé sé pérdorimit té hapésirés.
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Organizimi i secilés godiné té fakulteteve né katin e hyrjes éshté shumé
bashkékohor, duke siguruar orientim efikas né hapésiré dhe pika njoftimesh pér
veprimtarité e ndryshme gé zhvillohen né godiné. Sistemi i ngrohjes kombinohet me
até gendror pérmes ftohésve dhe njésive ngrohése té vendosura né klasa. Godinat
kané projektim cilésor né rast zjarri dhe jané té siguruara kundér zjarrit. [Kapitulli
1ll, Standardi V.1].

IAL-ja ka njé sistem té organizuar pér ruajtien e dokumenteve dhe dokumentacionit
né format elektronik ose té shtypur. Gjaté vizités né mjediset e bibliotekés, ishte e
garté se tregohej kujdesi i duhur ndaj dokumentacionit té bibliotekés, si dhe ndaj
arkivimit fizik dhe elektronik té tij. Gjithashtu, t¢ dhénat individuale té studentéve
ruhen nga sekretaritt e fakulteteve, pérkatésisht né shérbimin ESSE3, qé
mundéson bazén elektronike pér té gjitha té€ dhénat e studentéve [Kapitulli I,
Standardi V.2]
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Gjetjet

Praktika e miré
Grupi i vlerésimit té jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.

Pikat e dobéta
Grupi i vlerésimit té jashtém nuk identifikoi asnjé piké té dobét.

Rekomandimet
Grupi i vlerésimit té jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

e UBT-ja duhet té krijojé njé mekanizém/instrument monitorimi dhe pérditésimi
periodik pér fagen institucionale té internetit dhe té gjitha faget e internetit té
fakulteteve, pér té siguruar se informacioni i ofruar éshté konsistent, i garté,
aktual dhe i sakté. [Kapitulli lll, Standardi VII.1].

Konfirmimi i veprimit té ndérmarré
Grupi i vlerésimit té jashtém pohoi veprimin e méposhtém té ndérmarré:

e UBT-ja tregon vémendje dhe kujdes pér té siguruar se godinat (e vjetra), gé
nuk ofrojné akses té pakufizuar pér personat me aftési té kufizuara, do té
pérshtaten né pérputhshméri t€ ploté me kérkesat pérkatése. [Kapitulli I,
Standardi VII.3; Kapitulli lll, Standardi VII.5; Kapitulli lll, Standardi V.1]

Gjykimi

Standardet pér Burimet jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 3: Kurrikula

3.1

3.2

3.3

UBT-ja ofron programe studimi né pérputhje me misionin dhe kapacitetet pérkatése.
IAL-ja ofron njé gamé té gjeré programesh studimi bazé té miréprojektuara dhe, né
pérfundim té studimeve, studenti zgjedh té kérkojé mundési punésimi né tregun e
punés, ose té€ vazhdojé né nivelin e programeve Master. Aktualisht, jané 6
programe profesionale studimi dyvjegare, 24 programe studimi Bachelor, 22
programe Master Profesional, (15+1) programe Master Shkencor, 1 program
studimi i nivelit té treté Master Ekzekutiv dhe 5 programe studimi doktorature
[A.3.1]. Té gjitha programet e studimit jané hartuar nga 5 fakultetet me 19
Departamentet [A1.41]. UBT-ja i publikon programet e studimit né té gjitha nivelet
(BSc, Msc, MP dhe PhD) né fagen e internetit [http://ubt.edu.al/fakulteti-i-bujgesise-
dhe-mjedisit/doktorature-fbm/], dhe disa nga kéto programe jané té akredituara nga
institucionet e posacme [www.ascal.al/sq/lista-e-ial/programet-e-studimit]. Té pesta
fakultetet ofrojné léndé akademike né fushén e bujgésisé, ekonomisé bujgésore,
pylltarisé, ushqgimit, veterinaris€ dhe mjedisit [A.5.25, RVV £.57]. UBT-ja siguron se
kurrikulat jané hartuar pér t€ mbéshtetur ecuriné e t&€ nxénit e studentéve né té
gjithé programin. Detajet e secilit program, si synimet, objektivat, struktura e kursit
dhe vlera e krediteve jané té disponueshme né faqet e internetit t& fakulteteve, qé
mund té aksesohen pérmes fages kryesore té internetit [www.ubt.edu.al]. 1AL-ja
analizon dhe harton strategji [A1.1] dhe politika gé lidhen me krijimin e mundésive
té studimit pérmes konkurrencés dhe pérgatities profesionale pér pozicionimin sa
mé té miré té studentéve né tregun e punés [A.4.74]. Programet e studimit né UBT
zhvillohen né gjuhén shqgipe dhe nuk ka asnjé student ndérkombétar me kohé té
ploté né UBT. IAL-ja ka njé strategji pér ndérkombétarizimin e universitetit [A1.1].
Procesi i pranimit éshté i pércaktuar garté, i publikuar né broshura dhe né fagen e
internetit dhe i kuptuar nga studentét, dhe té gjithé aplikantét trajtohen né ményré té
drejté dhe gjykohen né bazé merite, duke marré parasysh arsimin e méparshém,
provimet e shtetit dhe testet e organizuara nga njésité akademike. IAL-té ndjekin njé
politiké pér regjistrimin e studentéve, gé merr né konsideraté peshén specifike té
studimeve bazé né shkollat e arsimit t& mesém né programet e tyre [RVV f£.57].
[Kapitulli I, Standardi I.1].

Misioni i IAL-sé éshté t&€ mésojé dhe formojé specialistt dhe shkencétaré né
pérputhje me tendencat bashkékohore, duke iu ngarkuar njésive akademike
pérgjegjésiné pér zhvillimin dhe funksionimin e programeve té studimit gé synojné
arsimin gjaté gjithé jetés. [A1.42]. Programet e studimit BSc né UBT kané vijimési,
duke ofruar programe studimi té nivelit MSc né té njéjtat fusha. Gjithashtu, IAL-ja
ofron programe studimi pér profesionisté pérmes programeve dyvjecare té studimit
dhe nivelet e Masterit Profesional pér té pérmbushur kérkesat e tregut t&€ punés.
UBT-ja u ofron studentéve arsim té vazhdueshém edhe pas diplomimit, né bazé té
kérkesave té tyre, pa shképutje nga puna, sikurse éshté programi i studimit Master
Ekzekutiv. IAL-ja organizon kualifikime profesionale né ményré té vazhdueshme,
pér shembull, Fakulteti i Ekonomisé dhe Agrobiznesit ofron kurse formimi
profesional “Agjent i Zhvillimit Lokal ADL” [RVV £.59]. [Kapitulli I, Standardi I.2].

Programet e studimit jané hartuar né pérputhje me procesin e Bolonjés, pér sa i
pérket strukturés, nivelit dhe krediteve pér té gjitha ciklet e studimit. Pér nivelin e
treté té studimeve té doktoraturés, UBT-ja i ka riorganizuar sipas kushteve ‘té reja’
té ligjit [RVV £.60, A.1.2]. Studentét jané t& mirinformuar rreth programeve té tyre té
studimit, aftésive gé fitojné pas diplomimit dhe diplomave pérkatése. Studentét dhe
stafi pohuan se u ofrohen mundési mobiliteti ndérkombétar, po ashtu dhe ndihmé
financiare né disa raste. [Kapitulli I, Standardi I.3].
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

IAL-ja ofron programe studimi qé respektojné politikat e pérgjithshme kombétare
dhe planin strategjik pérkatés pér kérkimin shkencor [A.1.1, A.1.2] dhe se
pérmbaijtja e programeve té studimit u ofron studentéve dhe pedagogéve mobilitet
[A.2.31, A.2.36, A.2.32, A.2.33] né njé gamé té gjeré universitetesh ndérkombétare.
IAL-ja ka pércaktuar veprime me prioritete dhe synon té arrijé konsolidimin e
programeve té studimit, bashképunim me universitete té tjera vendase dhe
ndérkombétare, si dhe bashképunim me institucionet nga tregu i punés. Ky éshté
tregues i géllimeve dhe misionit t& UBT-sé pér té pérmirésuar né vazhdimési ofertén
e vet akademike. [Kapitulli I, Standardi 1.4].

UBT-ja e konsideron kapacitetin lidhur me infrastrukturén, punésimin e stafit dhe
financat si pjesé té procesit t&€ hartimit t& programeve té reja. Secili departament
planifikon mésimdhénien ¢do vit, sipas akteve nénligjore né fuqi, dhe raporton né
fund té vitit pér zbatimin kundrejt planit. [RVV .61, A1.42, A.1.1, A.1.2]. E gjithé
mésimdhénia shtesé nga stafi me kohé té ploté apo me kohé té€ pjesshme
financohet térésisht nga Universiteti [RVV f.61, A.2.13]. Stafi akademik ka
marréveshje vjetore né té cilat bien dakord pér kohén e shpenzuar pér
mésimdhénie, puné kérkimore apo detyra té tjera. Disa nga stafi akademik kané
detyra administrative dhe angazhimet individuale t¢ mésimdhénies reduktohen né
meényré proporcionale [Kapitulli I, Standardi 1.5].

Kurrikula e programeve té studimit pér té gjitha njésité akademike gjendet né fagen
e internetit t&€ Universitetit www.ubt.edu.al. Ndérsa, né fagen elektronike t€ internetit
www.ascal.al/sq/lista-e-ial/programet-e-studimit mund té shihet lista e programeve
té akredituara [RVV f.61]. Gjaté procesit t& vlerésimit, u konstatua se fagja e
internetit e IAL-s€ ishte duke u ndryshuar dhe se, pérpara késaj, fages i mungonin
programet mésimore té kurseve, qé i rekomandohet universitetit t'i ngarkojé né
sistem, megjithése GVJ-ja pohon se, sipas mbledhjeve me studentét [M.2-4],
programet mésimore té kurseve shpérndahen rregullisht. Objektivat e programeve
té studimit jané né pérputhje me objektivat e pérgjithshme té Institucionit. Kriteret e
pranimit té studentéve respektohen sipas legjislacionit dhe kuotave né nivel shteti,
té cilat publikohen né fagen e internetit té€ universitetit. [Kapitulli I, Standardi I.6).

Té gjitha programet e ciklit t&€ paré mundésojné kalimin né programet e ciklit té€ dyté
master shkencor ose profesional [RVV .62, A.1.43, A.3.2]. Studentét e ciklit t& paré
dhe té dyté pohuan se programet e ciklit t& paré ofrojné nivele njohurish bazé,
metoda té pérgjithshme shkencore dhe parime gé u béjné té& mundur studentéve té
pérfundojné me sukses programin e ciklit t&¢ paré dhe té vijojné me studime té
métejshme. [Mbledhjet 2&3] Pérfshirja e stazheve profesionale né programet e
ciklit t& paré u siguron studentéve pérvojé té vlefshme pune dhe mundési punésimi
né té ardhmen. Partnerét e jashtém konfirmuan se studentét, té cilét pérfundojné
me sukses njé stazh, pérgjithésisht kalojné né punésim té ploté pas pérfundimit té
programit pérkatés. [M.12] Statuti [A1.42] dhe rregulloret e UBT-s€ u mundésojné
studentéve transferimin ndérmjet programeve dhe nga institucione té tjera té arsimit
té larté. [A.3.26, A.3.25] [Kapitulli I, Standardi 1.7].

Studentét e ciklit t& paré kané akses né njé proces orientimi progresiv, qé fillon
pérpara diplomimit né shkollé t&€ mesme, pérmes informacionit t¢ mundésuar né
fagen e internetit t&¢ UBT-sé dhe panaireve dhe fushatave té rekrutimit. [RVV £.63,
M2, www.aut.edu.al] Programet e ciklit t& paré pérmbajné njé larmi metodash
mésimdhénieje né varési té strukturés sé programit, ku pérfshihet puna laboratorike,
vendosjet, projektet dhe, gjaté vitit 2020, rritja e pérdorimit té té nxénit virtual né
internet. [RVV £.63, M3] Rregulloret e UBT-sé pércaktojné kérkesat e kualifikimit pér
stafin akademik, ku kualifikimi minimal &shté diploma Master Shkencor. Mbi 70% e
stafit me kohé té ploté éshté angazhuar né mésimdhénien pér studentét e ciklit té
paré. [RVV f.63, A.4.28, A.4.29, A.2.15, A2.14] [Kapitulli I, Standardi 1.8].
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3.9

3.10

3.11

3.12

Angazhimi i stafit akademik né departamentet e tyre pérbén prioritet pér
mésimdhénien dhe kérkimin. Stafi akademik gé jep mésim né programet e ciklit té
dyté duhet té keté kualifikim minimal né nivel doktorature [RVV f.63, A.4.28,
A.4.29]. Megjithése prioriteti i stafit akademik éshté mésimdhénia dhe kérkimi, ata
pérfshihen né njé séré veprimtarish té tjera, si hartimi i programeve té studimit,
krijimi i raporteve té vetévlerésimit, puna né komisione, praktika profesionale dhe
bashképunimi me partnerét e jashtém. Programet Master Shkencor dhe disa
programe Master Profesional pérfshijné njé tezé si formé pérfundimtare vierésimi
pér testimin e aftésive dhe kompetencave profesionale té studentéve né fushén
pérkatése. Sipas rastit, ofruesit e jashtém té praktikés marrin pjesé né procesin e
vlerésimit té studentéve. [A.3.31, A.1.47, A1.74, A1.54, M.2] [Kapitulli I,
Standardi 1.9].

UBT-ja siguron se té gjitha programet e studimit hartohen dhe zhvillohen sipas
procesit té€ Bolonjés dhe vlerésohen me kredite sipas Sistemit Evropian té
Transferimit dhe Grumbullimit t& Krediteve (ECTS), ndérkohé qé kreditet e fituara
né UBT dhe jashté vendit jané t& njohura né Rregullore [RVV f. 63-64, A1.43,
M.5&11]. Né kété ményré, programet e studimit lehtésojné mobilitetin e studentéve
dhe stafit, si dhe bashképunimin me partnerét kombétaré dhe ndérkombétaré [RVV
f. 64, A1.43, A1.18, A1.43, A3.19 M.10&11]. Studentét e suksesshém né
programet e studimit té ciklit t& paré, té dyté dhe té treté japin provim té gjuhés
angleze ose gjuhéve té tjera sipas kérkesés ligjore, dhe studentéve u jepet njé
diplomé dhe suplement diplome né gjuhén shqipe dhe angleze. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém, gjaté takimeve me studentét e ciklit t&é dyté [M.3] té studimeve konstatoi
se njohurité e gjuhéve té huaja jané té kénagshme, por edhe statuti [A.1.42]
pércakton kritere pér pranimin e studentéve né ciklin e dyté té studimeve, qé
parashikojné se studenti duhet té dijé té paktén njérén nga gjuhét e BE-sé, si
anglisht, fréngjisht, gjermanisht, italisht ose spanjisht [RVV f.64, A.3.30, A.1.42,
M.11] [Kapitulli I, Standardi 1.10].

Programet e studimit té té gjitha cikleve té studimit né UBT pérfshijné né kurrikulat e
tyre pérkatése praktikén profesionale dhe stazhin. Sipas rastit, hartimi dhe
pérmbajtja e programit i pérgatisin studentét pér mundési profesionale dhe stazhi
[RVV f.64, A.3.13, A.3.15, A.3.11, M. 1,2,3&11]. Integrimi i zbatimit praktik dhe
njohurive teorike né programet e studimit arrihet pérmes rasteve studimore, punés
laboratorike, detyrave praktike dhe projekteve, praktikés profesionale dhe temés
pérfundimtare apo projektit kérkimor. Studentét vlerésuan stafin akademik pér
mbéshtetjen e ofruar gjaté studimeve té tyre. [M. 2-4] Stafi akademik dhe studentét
e njohin ngarkesén e punés dhe kuptimin e ECTS-sé né programet e tyre. [Kapitulli
I, Standardi 1.11].

Pérmbaijtjet e programeve té studimit pérkrahen nga misioni i IAL-s&, gé mbéshtet
kérkesat e tregut té€ punés. Programet e studimit né té gjitha nivelet u ofrojné
studentéve kompetenca profesionale té veganta dhe té pérgjithshme, qé garantojné
pozicionim té€ miré né tregun e punés [RVV f.64, M.12]. Studentét u shprehén se
stazhet jané njé ményré e réndésishme pér ta, pér té fituar aftési né zbatimin e
teorisé né praktiké si dhe aftési punésimi [M 2-4]. Mé e réndésishmja, partnerét e
jashtém jané té pérfshiré né ofrimin e stazheve, né vlerésimin e studentéve, né
késhillimin pér pérmbajtien e kursit dhe né hartimin e programeve té reja [M. 12].
[Kapitulli I, Standardi 1.12]
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Gjetjet
Praktika e miré

Grupi i vlerésimit té jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té& praktikés sé miré.

Pikat e dobéta
Grupi i vlerésimit té jashtém nuk identifikoi asnjé piké té dobét.

Rekomandimet
Grupi i vlerésimit té jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Konfirmimi i veprimit té ndérmarré
Grupi i vlerésimit té jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve té ndérmarra.

Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, mésimnxeénia, vlerésimi dhe kérkimi

4.1

4.2

4.3

UBT-ja ofron programe studimi gé pérkojné me vizionin, misionin dhe objektivat
institucionale [RVV, f£.70]. Programet e studimit jané té mirédokumentuara,
zbatohen né kushte té pérshtatshme dhe jané né pérputhje me rregulloret e
institucionit [A.1.42, A.1.43]. Kurrikulat dhe programet mésimore té moduleve
ndjekin njé model té standardizuar, gé pérfshin kreditet ECTS, objektivat e t& nxénit,
ngarkesén e punés sé studentéve, tipologjing, literaturén dhe vlerésimin [A.3.2-
A.3.9]. Grupi i vlerésimit konstatoi se numri mé i madh i studentéve éshté né
drejtimin gé nuk ka gené i zakonté pér kété universitet (FEA me 40.1% té numrit té
pérgjithshém té studentéve). Né takimin me stafin drejtues, u nénvizua se kjo
kérkohet nga ekonomia e tregut dhe se bujgésisé i nevojitet mé tepér ekspertizé
ekonomike [BM2, BM10]. Institucioni mundéson kapacitete infrastrukturore té
mjaftueshme pér zbatimin e programeve ekzistuese né formimin praktik dhe
profesional té& studentéve. Stafi akademik zotéron kualifikimet e pérshtatshme pér
arriten e objektivave té cilésisé sé mésimdhénies [A.4.3]. Menaxhimi i procesit
mésimor realizohet né nivelin e njésive kryesore, gé béjné té gjitha parapérgatitjet
pér procesin mésimor [A.3.21]. Politikat e universitetit pércaktojné numrin maksimal
té studentéve né leksionet né grup dhe ushtrimet laboratorike. Njékohésisht, kéto
politika pércaktojné format e mésimdhénies (leksione, ushtrime / seminare,
laboratoré, detyra / projekte dhe praktika 1éndore) [RVV, f.71]. Né pérfundim té
cikleve té studimit, studentét zhvillojné njé stazh profesional né institucione té
ndryshme me té cilat UBT-ja ka marréveshje bashképunimi [A.3.15]. UBT-ja u ka
vendosur studentéve né dispozicion literaturén e nevojshme pér programet
pérkatése té studimit, duke pérfshiré platformat e bibliotekave digjitale [RVV, f.72].
Procesi i t& nxénit gjaté COVID-19 u zhvillua né internet pérmes platformave
Google Meet / Classrooms dhe Zoom [A.3.33], duke pérbéré sfidé pér funksionimin
e pjesés sé praktikés laboratorike né veganti. Né takimin me studentét e
universitetit, gjysma prej tyre ishin té€ pavaksinuar kundér COVID-19-é€s, ndérsa
studentét e cikleve té tjera dhe stafi me té cilin u zhvilluan mbledhjet kishin
pérgindje mé té larté vaksinimi [BM1-12]. Pér té rritur numrin e studentéve té
vaksinuar, ¢ka do té ndikojé né ecuriné e procesit mésimor, por edhe né mobilitetin
e studentéve, grupi i vlerésimit t&€ jashtém rekomandon qé niveli drejtues té
kontaktojé profesoré nga Fakulteti i Mjekésisé pér té mbajtur njé leksion me
studentét e universitetit, me géllim trajtimin e hezitimit té tyre pér t'u vaksinuar
[Kapitulli I, Standardi I.1].

Kriteret dhe procedurat pér kryerjen e provimeve pércaktohen nga rregulloret e
brendshme [A.1.43]. Studentét jané té informuar pér procedurat e vlerésimit té
njohurive té tyre, q&€, né shumicén e rasteve, marrin né konsideraté rezultatet e
vlerésimit t& vazhdueshém, dhe jo vetém provimin pérfundimtar. Studentét kané
akses né rezultatet individuale pérmes sistemit elektronik, duke respektuar kriterin e
konfidencialitetit [A.5.67]. Ata njohin procesin e ankimimit té rezultateve té
provimeve, qé kryhet népérmjet procedurave té paracaktuara nga rregullorja e
institucionit [A.1.44]. UBT-ja njofton kriteret dhe procedurat e diplomimit, qé
bazohen né rregulloren e institucionit, si dhe specifikat e fakulteteve, duke i afishuar
ato né vende té dukshme [A.1.87]. Né pérputhje me rregulloret e studimit, UBT-ja u
jep studentéve, té cilét kané shlyer té& gjitha detyrimet e njé programi studimi,
diplomén pérkatése, gé éshté njé dokument zyrtar [Kapitulli I, Standardi II.2].

Programet e studimit jané objekt i pérmirésimit t& vazhdueshém né funksion té
rrities sé cilésisé [RVV, £.73]. Sigurimi i cilésisé éshté njé proces dinamik qé
zhvillohet né pérputhje me kuadrin ligjor té arsimit t& larté, me té cilin jané
pérshtatur rregulloret institucionale [A.3.11]. Programet e studimit vlerésohen me
ané té anketave periodike té studentéve, pérmes sé cilave identifikohen
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4.4

4.5

problematikat kryesore, nga informacioni i mbérritur nga ASCAL-i pérmes anketés
kombétare té studentéve, nga studimi i tregut dhe problematika té tjera té
identifikuara gjaté vitit shkollor. Shtesat dhe pérmirésimet e programeve ndjekin
rregulla t&€ paracaktuara me njé séré lidhjesh né proces [A.3.11, BM1, BM2, BM10].
Stafi akademik u nénshtrohet vlerésimeve periodike dhe té rregullta nga strukturat e
institucioneve, si NJSBC-ja, gqé pérgatit pyetésorét pér studentét, duke i pérfshiré
ata né vlerésimin e stafit dhe té gjithé treguesit e mésimdhénies [A.4.17-4.19,
A.4.22, A .4.26]. Ky proces zhvillohet né pérfundim té ciklit modular dhe pérpara
provimit, por, né njé takim me stafin akademik, u arrit né pérfundimin se né 2 vitet e
fundit nuk éshté kryer asnjé vlerésim dhe se pérgjegjési i departamentit pérpunon
raportet e studentéve pér vlerésim [BM6]. Grupi i vlerésimit té€ jashtém rekomandon
se kjo praktiké duhet té kryhet nga zyra pérkatése e sigurimit té cilésisé. Grupi i
vlerésimit konstatoi se né vlerésimin e studentéve té FMV-sé, té zhvilluar né vitin
2019, u shfagén disa rezultate shgetésuese [A.4.17]. Né pyetjen e paré vlerésuese
lidhur me kushtet e pérgjithshme té t&€ nxénit, né tre nga pesé kurset gé studentét
ndjekin né kété universitet, kriteri i vlerésimit DOBET ishte mé i shpeshti. N& kursin
Il, ky mendim ndahej nga 42.4% e té pyeturve, ndérsa né kurset Ill dhe IV, kjo
pérqindje ishte pérkatésisht 39.7% dhe 44.5%. Sipas studentéve, problematikat mé
té médha né kété fushé jané mungesa e laboratoréve, kushtet e papérshtatshme té
punés dhe mjetet mésimore. Né fushén e vlerésimit té strukturave mbéshtetése,
pérgjigia mé e shpeshté nga studentét ishte DOBET; né kurset I-IV, ky kriter kishte
pérkatésisht pérgindjet vlerésuese vijuese: 33.7%, 42.2%, 39.5% dhe 55.3%.
Mbéshtetur né té njéjtin dokument, njé tjetér shqetésim éshté mitémarrja/mitédhénia
né lidhje me profesorét, stafin mbéshtetés ose administrimin. Sipas rezultateve té
anketés né kursin Il, ky fenomen u raportua nga 33.3% e studentéve, ndérsa 31.7%
e studentéve raportuan fenomene abuzimi lidhur me profesorét né kursin V. Grupi i
vlerésimit i konsideron kéto rezultate nga studentét dhe mungesén e ndjekjes sé
tyre si pika té dobéta té réndésishme institucionale. Gjaté mbledhjes me Rektorin,
u diskutua edhe kjo temé dhe u shpreh gatishméri pér té trajtuar ¢do rast vegcmas
dhe pér té marré masat e duhura pér rastet e konfirmuara [BM2]. Cilésia e
programeve vlerésohet edhe pérmes statistikave té punésimit té té diplomuarve
[A.5.85, A.5.88; Kapitulli I, Standardi Il.3].

Institucioni ndjek njé politiké té qarté pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies
[RVV, f.75] dhe e realizon kété pérmes strukturave ndihmése gé promovojné
pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé (DVBSC dhe SK) [A.1.28, A.1.29]. Cilésia
e mésimdhénies lidhet me cilésiné e stafit akademik, i cili zotéron kualifikimin dhe
kapacitetin e nevojshém. Njéra nga politikat mbéshtetése éshté mobiliteti i stafit
akademik duke fugizuar pérvojat e mésimdhénies dhe duke u mundésuar
studentéve té “ndérkombétarizohen né shtépi” [A.5.69-A.5.73]. Cdo vit, organet
kompetente kryejné njé analizé té detajuar t€ procesit mésimor, raporti i sé cilés i
dérgohet Rektoratit dhe mé pas procesi pérfundohet né MASR [A.4.1-A.4.6, 4.13].
Njé faktor mbéshtetés né sigurimin e cilésisé éshté edhe infrastruktura e
laboratoréve, qé pérmirésohet ¢do vit pérmes mbéshtetjes financiare, por edhe
pérkrahet me ané té projekteve kérkimore [A.2.48-A.2.50]. Pasurimi i bibliotekés
dhe pérmirésimi i mjedisit t€ t&€ nxénit ka kontribuar gjithashtu né rritjen e cilésisé sé
mésimdhénies. Mbéshtetja pér stafin akademik vjen edhe nga stafi ndihmés dhe
administrativ, gé jané po ashtu té trajnuar vazhdimisht népérmjet programeve
ndérkombétare [RVV, f. 76]. Institucioni ka né dispozicion infrastrukturén e
nevojshme pér realizimin e programeve té studimit [Kapitulli I, Standardi 11.4].

Kérkimi éshté njé komponent funksional i réndésishém i UBT-sé. Qeliza kérkimore
éshté departamenti i UBT-s&, gé organizohet né Grupe Mésimdhénieje dhe Kérkimi
[RVV, f. 77, A1.41, BM8, BM10]. Fushat kérkimore lidhen ngushtésisht me
departamentet, gé jané pérgjegjése pér menaxhimin e financimit t& kérkimeve bazé.
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4.6

4.7

4.8

4.9

Kérkimi zhvillohet né pérputhje me strategjiné institucionale [A.1.1] dhe fushat
kérkimore pérkatése. Né veprimtariné kérkimore, departamentet kané liriné
akademike té stafit akademik. Vlerésimi i punés shkencore kryhet né bazé vjetore
pérmes analizés sé performancés dhe mé pas rezultatet béhen publike. Plani
financiar institucional siguron fondet pér kérkimin shkencor [A.2.50] dhe pjesémarrjen
né veprimtari té tjera kérkimore. Kjo shumé éshté rreth 100,000 euro dhe nuk i
pérmbush kriteret bazé té stafit akademik lidhur me kérkimin. Megjithaté, né
mbledhjen me stafin drejtues u sqarua se kjo shumé éshté posacgérisht vetém pér
kérkimin nga studentét e doktoraturés né UBT [BM10]. Ndérkohé, pér sa i pérket
késaj sfide institucionale, né takimin e grupit t& vlerésimit me Rektorin u tha se
kérkimi shkencor nuk pérfshihet né zérat buxhetoré té buxhetit vjetor té universitetit
[BM2]. Njé tjetér komponent i réndésishém éshté edhe angazhimi pér té kryer puné
pér palé té treta né studime dhe vlerésime dhe zgjidhja e problemeve té€ ndryshme né
komunitet [A.2.63; Kapitulli Il, Standardi I.1].

UBT-ja, bazuar né statutin institucional, inkurajon zhvillimin, dinamizmin dhe kérkimin
shkencor bazé dhe té€ aplikuar [RVV, f. 78]. Pér kété géllim, éshté kryer integrim né
Drejtoriné e Projekteve dhe Zhvillimit dhe Drejtoriné e Shkencés dhe Promovimit
Akademik [A.1.28-A.1.29]. Kjo lehtéson edhe kérkimin ndérinstitucional dhe
shkémbimin me universitetet partnere dhe qgendrat e tjera kérkimore [A.4.31]. Njé
komponent i réndésishém i dinamikave kérkimore pasqyrohet pérmes marréveshjeve
dypaléshe té bashképunimit, vecanérisht ato me sektorin privat [A.4.36-A.4.39 dhe
A.4.53-A.4.54]. Sipas dokumentacionit t& disponueshém, gjaté 5 viteve té fundit, njé
numeér prej 13 studentésh gjithsej né UBT kané marré pjesé né projekte té ndryshme
shkencore [A.5.72]. Grupi i vlerésimit i inkurajon fakultetet té& rrisin pérfshirjen e
studentéve né projekte kérkimore dhe té fugizojné sistemin pér zbulimin e plagjiaturés
pérmes workshop-eve dhe seminareve pér studentét [Kapitulli I, Standardi 1.2].

Ndérkombétarizimi i kérkimit shkencor éshté njé tjetér synim i UBT-sé né fushén e
kérkimit [RVV, f.79], pa Iéné pas dore angazhimin e studentéve, veganérisht atyre né
ciklin e dyté té studimeve [A.1.1, A.3.32, BM2, BM10]. Ky segment, krahas kérkimit,
éshté realizuar pérmes konferencave té ndryshme dhe takimeve té tjera shkencore
ndérkombétare [A.4.27], né té cilat ka pasur njé pjesémarrje gjithnjé e mé té madhe
té profesoréve. UBT-ja ka gené njé shembull i miré i pjesémarrjes né shumé projekte
evropiane [A.4.31]. Kjo theksohet mé tej nga publikimet né revistat shkencore me
faktor ndikues. Pjesémarrja né projekte ndérkombétare ka fugizuar edhe kapacitetin
infrastrukturor duke siguruar pajisje laboratorike, didaktike dhe kompjuterike. Grupi i
vlerésimit té jashtém konstatoi se pérfshirja aktive né partneritete ndérkombétare
éshté njé praktiké e miré e institucionit [Kapitulli ll, Standardi 1.3].

Bazuar né analizén e dokumentacionit, UBT-ja ka pércaktuar fushat kryesore té
kérkimit shkencor. Ato jané pércaktuar né pérputhje me planin strategjik dhe
strategjiné kombétare té kérkimit [A.1.1]. Parametrat e prioritizimit jané bazuar né njé
séré standardesh institucionale dhe mjedisesh kérkimore, gé ndigen nga njé diskutim
i gjeré né nivel departamenti [A.4.1-A.4.3]. Senati Akademik shqyrton dhe miraton
propozimet pér programet e doktoraturés, qé priten t€ rihapen sé shpeijti.
Departamentet pércaktojné marrédhénie té€ drejta ndérmjet mésimdhénies dhe
kérkimit né planifikimin dhe financimin e veprimtarive kérkimore, gé pérditésohen ¢do
vit. Grupi i vlerésimit té jashtém rekomandon se UBT-ja duhet té pérgatisé njé plan té
garté veprimi pér zbatimin e strategjisé sé kérkimit, duke pércaktuar synimet kyge,
treguesit e performancés dhe afatet kohore pér veprimet [Kapitulli Il, Standardi 1.4].

Institucioni zbaton prioritetet kérkimore bazuar né planin strategjik dhe programin e
masave pér zbatimin e strategjisé 2016-25 [A.1.3-A.1.5]. Senati Akademik miraton
financimin e prioriteteve [A.2.47-A.2.50], ndérsa njésité bazé né analizén vjetore
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4.10

4.11

4.12

pérfshijné realizimin e objektivave té té nxénit, duke trajtuar mangésité dhe
pengesat [A.4.3]. Zbatimi i prioriteteve bazohet né kuadrin akademik dhe
infrastrukturén laboratorike, qé jané pérmirésuar ndjeshém né vazhdimési. Né
fushén e botimeve shkencore, vérehet se disa fakultete kané mbetur pas, kryesisht
pér shkak t& mungesés sé fondeve. Késhtu, numri i botimeve me faktor ndikues né
lidhje me stafin e FBM-sé éshté 0.98 botime / profesor, ndérsa pér FBU-né éshté
vetém 0.49. Grupi i vlerésimit sugjeron se fakultetet me numrin mé té ulét té
botimeve duhet té inkurajohen té& rrisin numrin duke qené njé prioritet né
mbéshtetjen financiare té kérkimit shkencor [Kapitulli ll, Standardi 1.5].

Njé komponent i réndésishém né fushén e kérkimit shkencor éshté edhe sigurimi i
géndrueshmérisé né fushén e kérkimit shkencor duke e vendosur kété komponent
né qgendér té objektivave institucionale [RVV, f. 82]. Kjo éshté béré e mundur
pérmes thellimit té integrimit té kérkimit né mésimdhénie duke angazhuar studentét
né universitet dhe ata té diplomuar né projekte kérkimore; pérmes fuqizimit té
lidhjeve ekzistuese me partnerét ndérkombétaré dhe vendas; rrities sé& mobilitetit,
rekrutimit t&€ punonjésve té rinj dhe ngrities sé kapacitetit laboratorik [A.2.10;
Kapitulli ll, Standardi 1.6].

Rezultatet e kérkimit shkencor béhen publike népérmjet botimeve, konferencave
dhe referencave né aktivitete shkencore [A.4.3]. Rezultatet kérkimore té stafit
akademik njoftohen edhe pérmes fages sé internetit, bibliotekés kombétare dhe
bibliotekés shkencore té UBT-sé. Njé element dallues i réndésishém éshté botimi
né Revistén Shqiptare té Shkencave Bujgésore (AJAS). Né fushén e FEA-sé
ekziston edhe njé revisté tjetér. Né mbéshtetje té botimit té rezultateve shkencore té
stafit pérkatés, UBT-ja synon digjitalizimin e té dhénave [A.1.1; Kapitulli I,
Standardi 1.7].

Institucioni pérmban njé dokumentacion té ploté pér organizimin, monitorimin,
promovimin dhe transferimin e rezultateve t& kérkimit shkencor. Kjo bazohet né
kuadrin ligjor kombétar dhe statutin e UBT-s& me njé grup dokumentacionesh
[A1.79, A1.88, A.1.89]. Autoriteti pérgjegjés pér kété menaxhim é&shté
Zévendeésrektori pér Shkencén [BM6, BM10]. Informacioni gé ka té bé&jé me
veprimtariné shkencore té stafit éshté objekt i plotésimit t&€ formularéve pérkatés
nga secili punonjés mésimdhénés-kérkimor, g¢ mé pas vlerésohet nga institucioni
[A.4.3]. Ngritja né kategori e stafit akademik dhe té diplomuarit me doktoraturé jané
gjithashtu pjesé e vlerésimit té rezultateve [A.1.79]. Kérkuesit e rinj mbéshteten nga
institucioni pér ndérmarrjen e nismave té tyre né fushén e kérkimit shkencor dhe
gjithashtu mbéshteten pér pjesémarrjen né takime shkencore jashté vendit.
Pronésia Intelektuale mbrohet nga Kodi i Etikés i UBT-sé. Transferimi i rezultateve
kérkimore ka té béjé dhe me zbatimin e projekteve me bizneset vendase dhe té
huaja dhe faktoré té tjeré socio-ekonomiké [Kapitulli Il, Standardi 1.8].
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Gjetjet

Praktika e miré
Grupi i vlerésimit té jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

o Pérfshirja aktive e stafit akademik né partneritete ndérkombétare dhe projekte
kérkimore [Kapitulli ll, Standardi 1.3].

Pikat e dobéta
Grupi i vlerésimit té jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

e Rezultatet e vlerésimit t€ studentéve identifikuan njé séré mangésish
institucionale serioze g€, me aq sa GVJ-ja arriti t&€ konstatonte, nuk ishin
ndjekur dhe trajtuar. [Kapitulli I, Standardi Il.3].

Rekomandimet
Grupi i vlerésimit té jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

e UBT-ja duhet té trajtojé rezultatet e vlerésimit té studentéve né ményré té
strukturuar dhe institucionale, dhe té marré masat e duhura pér rastet e
konfirmuara té abuzimit [Kapitulli I, Standardi I1.3].

¢ Riritje e pérfshirjes sé studentéve né projekte kérkimore dhe fugizim i sistemit
pér zbulimin e plagjiaturés pérmes workshop-eve dhe seminareve pér
studentét [Kapitulli I, Standardi II.2].

e UBT-ja duhet té rrisé buxhetin pér kérkimet dhe té pérgatisé njé plan té garté
veprimi pér zbatimin e strategjisé sé kérkimit, duke pércaktuar synimet kyge,
treguesit e performancés dhe afatet kohore pér veprimet [Kapitulli I,
Standardi I1.4].

Konfirmimi i veprimit té ndérmarré
Grupi i vlerésimit té jashtém pohon veprimet aktualisht né proces si mé poshté:

e Ndértimi i godinave té reja, gé do té pérmirésojné infrastrukturén
institucionale.

Gjykimi

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vierésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

5.1 UBT-ja ndjek njé politiké té sakté pér pranimin e studentéve [RVV, f. 87, BM3].
Institucioni ka ngritur Degén e Informacionit, Orientimit dhe Karrierés pér Studentét
[A.1.17]. Kéto zyra gjenden né ¢do fakultet dhe pérfagésojné pika informacioni pér
programet e studimit t&€ ofruara pér té diplomuarit né té gjitha ciklet e studimit
[A.5.30]. Grupi i vlerésimit t& jashtém pohoi se, pavarésisht angazhimit pér
promovimin e regjistrimit né UBT, né vitet e fundit ka pasur njé rénie t& numrit té
studentéve té regjistruar. Né pesé vitet e fundit, pérgindja e vendeve té lira né té
gjitha drejtimet éshté rritur nga 5% né 33%. Me pranimin e studentéve té rinj, zyra
pérgatit paketén informuese, veganérisht pér studentét e vitit t& paré. Njé alternativé
tjetér éshté fagja e internetit e institucionit. Institucioni ofron njé program akademik
cilésor né aspektin e raportit numerik té stafit akademik / studenté. Kjo varet nga
programi i studimit i ofruar né fakultete dhe departamente specifike [A.5.1, A.2.12,
A.2.74]. Modulet e bazuara né laborator pérmbushin kriteret e ASCAL-it pér stafin
mbéshtetés dhe akademik (1 laborator né 60 studenté dhe 1 anétar stafi
mbéshtetés né 3 profesoré). Né raportet e institucioneve pér numrin e studentéve
né fakultete [A.5.1, A.5.2] nuk ka t& dhéna rreth numrit t& studentéve té huaj qé
studiojné né UBT [Kapitulli I, Standardi Ill.1].

5.2 Institucioni ka njé strukturé informacioni dhe késhillimi pér studentét dhe partnerét,
dhe e realizon kété pérmes fages zyrtare té internetit dhe rrjeteve sociale [RVV,
£.88]. Né domain-in institucional, ¢do lektor menaxhon fagen vetjake té internetit
pérmes sé cilés komunikon me studentét dhe palét e tjera té interesit [A.5.42-
A.5.48]. Edhe profesorét, stafi administrativ dhe studentét jané té pajisur me adresa
té unifikuara né domain-in e UBT-sé. Gijithashtu, stafi akademik menaxhon llogari
individuale né Sistemin Esse3 pér komunikim té brendshém institucional [A.5.67,
BM6, BM9]. Megjithaté, problemet me kété sistem vijojné dhe nevojitet angazhim
mé i madh i stafit g¢ mundéson sistemin Esse3 dhe TI-né. Njé tjetér problem éshté
nxjerrja dhe dorézimi né kohé i notave nga disa profesoré, ¢ka krijon problem me
marrjen e rezultateve né kohén e duhur dhe regjistrimin e kalimit [A.1.2]. Gjithashtu,
institucioni mban dosjen personale té secilit student, bashkérisht me numrat e tyre
té telefonit [A.5.78, A.5.80]. Fagja e internetit né gjuhén angleze ka informacion té
pamjaftueshém dhe kjo mund té reduktojé nivelin e interesit né regjistrimin e
studentéve té huaj ose mobilitetit nga universitete té tjera né UBT

[www.ubt.edu.al]. Grupi i vlerésimit té jashtém rekomandon pasurimin e
pérmbajtjes sé fages sé internetit né gjuhén angleze [BM9; Kapitulli I, Standardi
111.2].

5.3 UBT-ja ndjek njé politiké orientimi dhe késhillimi t& studentéve pérmes Qendrés sé
Karrierés dhe Alumni (QKA), népérmjet sé cilés institucioni pérfshihet né informimin
dhe orientimin e studentéve né karrierat e tyre [A.1.82]. Kjo zyré ofron materiale
dhe broshura informuese pér t€ informuar studentét [A.1.24, A.1.43, A.3.26].
Gjithashtu, Zyra e Karrierés sé Studentéve u pérgjigjet pyetjeve lidhur me miratimin
ose ndryshimin e degés sé studimit; koordinon dokumentacionin e kétij procesi dhe
mbéshtet studentét né té gjitha ciklet e studimit [A.1.82]. Grupi i vlerésimit
rekomandon kthimin e statistikave té punésimit té t& diplomuarve né njé mjet pér
zhvillimin e programeve té studimit né UBT dhe fugizimin e Shogatés s& Alumnit.
Disa nga vézhgimet e grupit té vlerésimit me pérfagésuesit e jashtém [BM11] pér
fugizimin e pjesés praktike jepen né pikén 1.9 té kétij raporti [Kapitulli I, Standardi
111.3].

5.4 Institucioni ka njé politiké mbéshtetjeje pér kategori t& vecanta sociale né bazé té
VKM-sé [A.1.20, A.1.21] (studentét me aftési té kufizuara, studentét nga pakicat
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5.5

5.6

5.7

5.8

rome dhe té Ballkanit-egjiptiane) qé regjistrohen ¢do vit, me kuota té vecanta pér ta
dhe pérjashtim nga pagesa e tarifés sé shkollés [A.5.2, A.5.3]. Bazuar né vizitén né
mjediset e UBT-sé, infrastruktura pér studentét me aftési té kufizuara éshté pjesérisht
e mjaftueshme. Institucioni éshté né dijeni t€ késaj situate dhe po punon pér ta
pérmirésuar até. Pér studentét gé marrin pjesé né veprimtari sportive, institucioni
ndjek njé politiké mbéshtetése dhe ka ngritur Shogatén e Sportit t&€ Studentéve
[A.5.97; Kapitulli I, Standardi 1l.4].

Institucioni ofron literaturé té mjaftueshme bazé dhe ndihmése pér studentét, qofté né
aspektin cilésor, po ashtu dhe né até sasior, népérmjet burimeve bibliografike dhe né
internet. Biblioteka e UBT-sé ka njé fond prej 20,000 librash (shqgiptaré dhe té huaj)
gé mbulojné té gjitha fushat e studimit, 10,000 véllime periodike dhe njé sipérfage
totale prej1300 m2, duke gené njé ndér bibliotekat mé t&€ médha né vend [RVV, .89,
BM4, BM5, BM9]. Né godinén e re ndodhet edhe njé tjetér biblioteké e re moderne
me 100 vende. Institucioni pasuron né vazhdimési literaturén e bibliotekés pérmes
dhurimeve, marréveshjeve té bashképunimit, shkémbimeve té bibliotekés dhe fondit
nga buxheti. Biblioteka ofron literaturé shumédisiplinore dhe éshté e hapur nga e
héna né té premte nga ora 8 e méngjesit deri né 4 pasdite. Rreth 1,300 anétaré té
bibliotekés jané té pajisur me kartén e anétarésimit. Pér t&€ mundésuar aksesin e
studentéve né ¢do vend dhe kohé, éshté krijuar katalogu elektronik i bibliotekés, gé
éshté pérmirésuar pérmes konsorciumeve dhe projekteve té partneritetit
ndérkombétar [A.4.76, A.5.65, A.4.79-A.4.81]. Grupi i vlerésimit t& jashtém, né njé
mbledhje me studentét dhe stafin mbéshtetés konstatoi se, pavarésisht kushteve té
favorshme té aksesit né literaturé, nuk ka statistika mbi shfrytézimin e kétyre
burimeve nga ana e studentéve dhe mbi numrin e artikujve té€ shkarkuar nga
platforma té tjera, si Rrjeti Akademik Shgqiptar [BM3, BM4, BM9; Kapitulli I,
Standardi Ill.5].

UBT-ja ofron mbéshtetje pér studentét né universitet pérmes shérbimeve universitare,
me géllim orientimin e tyre pér té gjetur literaturén e nevojshme pér ¢do modul [RVV,
£.90, BM1]. Gjithashtu, stafi akademik ofron seanca késhillimi pér studentét qé hasin
véshtirési t& ndryshme gjaté studimit. Kéto veprimtari zhvillohen me ndérmjetésimin e
njésisé bazé nga Zévendésdekani pér mésimdhénien. Krahas késaj, kampusi
pérmban edhe libraringé, qé ofron shérbime me ¢mime té reduktuara [Kapitulli |,
Standardi I11.6].

UBT-ja mundéson njé pérfagésim t&€ miré té studentéve né jetén institucionale, duke
siguruar pozicione né organet drejtuese kryesore, si Senati, Bordi Drejtues, Komisioni
i Sigurimit té Cilésisé, Kérkimi dhe Programet Kérkimore, Komisioni i Etikés, efj., né
pérputhje me kuadrin ligjor pér arsimin e larté [A.1.41, A.1.26, A.1.27, BM10].
Studentét mbéshteten nga institucioni pér funksionimin e késhillave studentoré, sipas
kuadrit ligjor aktual [Ligji pér arsimin e larté 80/2015, Neni 99, pika 6]. Studentét
ndajné opinione dhe sugjerime pér té gjitha ¢éshtjet me interes té pérgjithshém
[Kapitulli I, Standardi Il.7].

Institucioni mbéshtet rritien e cilésisé sé jetés studentore népérmjet veprimtarive
jashtéshkollore, si veprimtarité kulturore, sportet, panairet, udhétimet turistike.
Njékohésisht, universiteti bashk&punon edhe me strukturat shéndetésore pér politikat
parandaluese dhe kurative té studentéve [RVV, £.91, BM3-BM5]. Shérbimi
shéndetésor pér studentét pérmendet né RVV, por né dokumentacion nuk ka té
dhéna mbi pérdorimin e shérbimeve ose objekteve shéndetésore nga ana e
studentéve. Kéto veprimtari zhvillohen népérmjet Zyrés sé Studimit t& Studentéve, gé
ofron informacion né kohé reale. Né kuadrin e veprimtarive sportive, u organizuan
konkurse ndéruniversitare né futboll dhe volejboll pér femra [A.5.96]. Njé tjetér
veprimtari éshté organizimi i debateve gé& promovojné t€ menduarit kritik, p.sh.
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5.9

programi i debatit ekonomik ose Forumi Ekonomik Studentor [A.5.92; Kapitulli |,
Standardi I11.8].

Institucioni mban statistika pér punésimin e té diplomuarve té tij [A.5.82-5.85,
A.5.88]. Kjo realizohet pérmes QKA-sé [A.5.90-5.91], gé ¢do vit organizon panairin
e karrierés pér té pérllogaritur ofertén dhe kérkesén pér punésim [A.5.92, A.5.103-
5.106]. Stafi i Zyrés sé Karrierés késhillon individualisht studentét pér ¢éshtjet e
punésimit (p.sh. hartimi i CV-sé, gjetja e informacionit t& punésimit, sjellja gjaté
intervistés, etj.) [A.5.110]. QKA-ja zhvillon njé studim vjetor mbi ecuriné e punésimit
té studentéve té diplomuar né UBT dhe ka prezantuar platformén GRADUA [A.5.57,
A.5.58]. Moduli i Menaxhimit té Karrierés [A.3.9] éshté prezantuar né ¢do fakultet,
duke i ndihmuar studentét té lehtésojné pérballien me tregun e punés. Stafet
akademike, mbéshtetése dhe administrative pérfshihen drejtpérdrejt né zbatimin e
kétyre politikave institucionale. Pérmes marréveshjeve me bizneset, UBT-ja
ndihmon me realizimin e njé séré stazhesh pér studentét [A.4.96] dhe orientohet
drejt njé diplome té vlefshme né tregun e punés [Kapitulli I, Standardi 111.9].
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i vlerésimit té jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té€ praktikés sé miré.

Pikat e dobéta
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi pikat e dobéta si mé poshté.

Rekomandimet
Grupi i vlerésimit té jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

e UBT-ja duhet té pasurojé pérmbaijtjen e fages sé internetit té€ institucionit né
gjuhén angleze [Kapitulli I, Standardi 11l.2].

Konfirmimi i veprimit té ndérmarré
Grupi i vlerésimit té jashtém nuk identifikoi asnjé pohim té veprimeve t&€ ndérmarra.
Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.
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Lista e evidencave

Lista A: Lista e evidencave:

Lista e evidencave t&€ mundésuara si pjesé e dokumenteve té vetévlerésimit, anekset e
RVV-sé. Kéto evidenca mbi RVJ-né referohen me shkurtimin A.1.1..., A 2.40, etj.
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2.49 Report on the implementation of the 2018 budget and budget plan 2019 AL.pdf

2.50 Budget Execution Report for 2019 and budget plan for 2020 AL.pdf

2.51 Budget Report (Draft Medium Term Budget 2018-2020) AL.pdf

2.52 Budget Report (Draft Medium Term Budget 2019-2021 AL.pdf

2.53 Budget Report (Draft Medium Term Budget 2020 2022 AL.pdf

2.54 Budget Report (Draft Medium Term Budget 2021-2023 AL.pdf

2.55 Report on the implementation of the 2020 budget AL.pdf

2.56 AUT Audit Report AL.pdf

2.57. Investments AUT 2016-2020 AL.PDF

2.58 FAE Plan design of facilities AL.pdf

2.59 FAE DBase of capacities AL.xlsx

2.60 FAE Dbase of laboratory equip. & computers 2016-2020-AL.xlIsx

2.61 FAE Dbase Lab capacities-AL.xlsx

2.62 FAEdbase Surface of infrastructure AL.xIsx

2.63 Accreditation of Laboratory of Agro-environment and Ecology-AL.pdf
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2.64 FEA Information for Infrastructure AL.pdf

2.65 FVM _Infrastructure AL.pdf

2.66 FVM Laboratorory AL.pdf

2.67 dbase of laboratories in FFS 2017-2021.xlsx

2.68 dbase of evaluation of capacities in FFS 2021-2022.xls

2.69 dbase of building in FEFS 2021-2022-AL.xls

2.70 Evaluation of building in FFS within the frame of earthquake
reconstruction AL.pdf

2.71 Evaluation of building in FBF within the frame of earthquake
reconstruction AL.pdf

2.72 Plan design of AUT structures FVM AL.PDF

2.73 Project for ramp and toilets AL.pdf

2.74 MESY Report on evaluation of capacity of study programs in accordance with
declared quota  2019-2020-AL.pdf

2.75 AUT dbase of purchased lab materials 2018,2019,2020-AL.xls

2.76 Dbase capacity of AUT _dt 18.05.17-AL.xIsx

2.77 New lab within SMART AL project-AL.pdf

3.1 List of study programs AUT _AL.pdf

3.2 Bachelor Curricula (example) AL.pdf

3.3 Master of Science curricula (Forestry) AL.pdf

3.4 Study program course -Evaluation of the Real Estates _AL.pdf

3.5 Professional program in Horticulture (2 years) AL.pdf

3.6 Study program competences (Rural Tourism Management) AL.pdf

3.7 Syllabus according to DCM No.41 _AL.pdf

3.8 Syllabus master program _AL.pdf

3.9 Career Management, Syllabus Example AL.pdf

3.10 Syllabus with practical classes AL.pdf

3.11 Practice of opening new study program _AL.pdf

3.12 Procedure of the online classes performance AL.pdf

3.13 Procedure of professional practices defense bachelor AGB FEA AL.pdf

3.14 Master Diploma procedure (MSc) AL.pdf

3.15 Procedure of professional practice defense example AL.pdf

3.16 Procedure of Master Thesis Defense AL.pdf

3.17 Procedure of realization of the final exam _AL.pdf

3.18 Procedure of the module projects AL.pdf

3.19 ERASMUS converting mobility procedures (Student) AL.pdf

3.20 Master Thesis Diploma procedures AL.pdf

3.21 Teaching schedules web _AL.pdf

3.22 Exam schedules web AL.pdf

3.23 University enrolment criteria (example) AL.pdf

3.24 AUT quotas .2020-2021 AL.pdf

3.25 Transferring study quotas AL.pdf

3.26 Transferring studies procedure AL.pdf

3.27 Example of ETCS credits in program study AL.pdf

3.28 Example Main register AL.pdf

3.29 Example diploma and Diploma supplement AL.pdf

3.30 Diploma Supplement AL.pdf

3.31 Master programs AUT website AL.pdf

3.32 Dual Diploma Master of science Plant Medicine AL.pdf

3.33 Distance learning manual _AL.pdf

3.34 Thesis Manual FEA AL.pdf

4.1 AUT Teaching & Science Analysis 2017-2018 AL.PDF
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4.2 AUT Teaching & Science Analysis 2018-2019 AL.pdf

4.3 AUT Teaching & Science Analysis 2019-2020 AL.pdf

4.4 FEA Teaching & Science Analysis 2019-2020 AL.pdf

4.5 FEA Teaching & Science Analysis 2016-2020 AL.pdf

4.6 FAE Teaching & Science Analysis 2019-2020 AL.pdf

4.7 FAE DAEE Teaching & Science Analysis 2019-2020 AL.pdf

4.8 FAE DPP __Teaching & Science Analysis 2019-2020 AL.pdf

4.9 FAE DAEE Teaching & Science Analysis 2019-2020 AL.pdf

4.10 FAE DPP Teaching & Science Analysis 2016-2020 AL.pdf

4.11 FAE _SHTB Teaching & Science Analysis -2016-2020 AL.pdf

4.12 FAE DAEE Teaching & Science Analysis 2019-2020 AL.pdf

4.13 FFS Teaching & Science Analysis 2019-2020 AL.pdf

4.14 FFS Teaching & Science Analysis 2018-2019 AL.pdf

4.15 FFS Teaching & Science Analysis 2017-2018 AL.pdf

4.16 FFS Analysis Teaching & Science 2016-2017 AL.pdf

4.17 Student Survey FVM 2019 AL.PDF

4.18 FVM _Student Survey January 2019 AL.PDF

4.19 FVM_Decision for student survey AL.PDF

4.20 Decision of AS for student survey AL.PDF

4.21 Rectorate decision for online survey AL.PDF

4.22 PPT Questionnaire analysis AUT online learning AL.pdf

4.23 FFS Analysis of questionnaires  2016-2017 _AL.pdf

4.24 FFS Analysis of questionnaires  2017-2018 AL.pdf

4.25 FFS Analysis of questionnaires  2018-2019 AL.pdf

4.26 Institutional survey AL.pdf

4.27 AUT Conferences (2016-2021) AL.pdf

4.28 List of academic title “Professor” (2016-2021) AL.pdf

4.29 List of academic title “Associate Professor”’ (2016-2021) AL.pdf

4.30 Complete procedure for awarding the scientific degree Doctor of
Science AL.pdf

4.31 Project Bulletin at AUT _AL.pdf

4.32 Anti plagiarism agreement_AL.pdf

4.33 AUT Agreement 2014 AL.pdf

4.34 AUT Agreement 2015 AL.pdf

4.35 AUT Agreement 2016 AL.pdf

4.36 AUT Agreement 2017 AL.pdf

4.37 AUT Agreement 2018 AL.pdf

4.38 AUT Agreement 2019 AL.pdf

4.39 AUT Agreement 2020 AL.pdf

4.40 CAC List of agreement AUT _AL.pdf

4.41 AUT Agreement Foreign universities EN.pdf

4.42 AUT Agreement Albanian universities AL.pdf

4.43 AUT _List of cooperation agreements with private companies AL.pdf

4.44 FMV __Faculty collaborations with other institutions and students benefit AL.pdf

4.45 AUT Partnership Agreement & LIT IRLAND EN.PDF

4.46 AUT Agreement Foundation Rome ltaly EN.PDF

4.47 AUT Agreement & Testing Center S.T.A _AL.PDF

4.48 FAE Cooperation agreement_ AL.pdf

4.49 FBF-Cooperation agreement AL.pdf

4.50 Agreement AUT &BRNO EN.PDF

4.51 Agreement AUT & IBD GROUP EN.PDF

4.52 Agreement Expo- Convention & AUT AL.PDF
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4.53 FFS Agreement CLUSTER- Agreement with Wood Industry Companies
AL.pdf
4.54 List of Agreements for internships with businesses and state institutions, CAC
AL.pdf
4.55 Cooperation agreements (examples ISUV, MBZHR) AL.pdf
4.56 Example of an agreement AUT-Business AL.pdf
4.57 FAE - DAME _Labor market study for B.Sc_AE Engineering AL.pdf
4.58 FAE - DAME _Labor market study for M.Sc_AE Engineering AL.pdf
4.59 FAE-DAP__SWOT Analyses AL.pdf
4.60 FAE - DAP -Example of Labor Market MP__AL.pdf
4.61 FAE - DHA Labor market evidence for the Horticulture program _AL.pdf
4.62 FAE - DHA Labor market evidence for the Horticulture program
Megatek AL.pdf
4.63 FAE - DSHA Evidence of Market Research and Economic
Development DSHA AL.pdf
4.64 FAE - DSHZ Evidence of Zootechnics market study AL.pdf
4.65 FAE - DMB Market research and observation, identification of its needs
AL.pdf
4.66 FAE -DMB Evidence of market research and economic development AL.pdf
4.67 FAE-DHA Labor market evidence for the Landscape architecture program
AL.pdf
4.68 FFB _Labor Market Study DTAU _AL.pdf
4.69 FFB _Labor Market Study Professional Master AL.pdf
4.70 FEA Periodic market study 2018 AL.pdf
4.72 FEA Market Research for Executive Master AL.pdf
4.73 FVM_Market research and surveillance and identification of its needs AL.pdf
4.74 Market study example for a study program (B.Sc. & M.Sc.) AL.pdf
4.75 Certificate of attendance training EN.pdf
4.76 Edward Elgar Publishing
httpswww.elgaronline.combrowseaccess=user&level=parent AL.pdf
4.77 httpsubt.edu.alsqgbiblioteka-e-universitetit-bujgesor-te-tiranes Library AUT
AL.pdf
4.78 httpswww.librariaubt.com Library AUT _AL.pdf
4.79 Cataloge online httpsal.cobiss.net AL.pdf
4.80 ASTM Compass httpswww.eifl.nete-resourcesastm-compass _AL.pdf
4.81 IOPSCIENCE httpswww.eifl.nete-resourcesiopscience AL.pdf
4.82 Bibliography list example AL.pdf
5.1 Students, according to courses and faculties, 2020-2021 AL.pdf
5.2 AUT- Registration of disabled Students 2020-2021 AL.pdf
5.3 Students with scholarship 2019-2020 AL.pdf
5.4 FAE_Promotion of programme _Bachelor Architecture Landscape from FB -
AL.pdf
5.5 FAE _informative booklets -AL.pdf
5.6 FAE Promotion of programme in Horticulture FB-AL.pdf
5.7 FAE_ Social meeting-AL.pdf
5.8 FAE Leaflets for promotion of Horticulture program -AL.pdf
5.9 FAE Promotion of Bachelor Landscape program - FB-AL.pdf
5.10 FAE_ Promotion of Horticulture programme-AL.pdf
5.11 FAE-DPP_Leaflets-AL.pdf
5.12 FAE - Brochure Competencies of programme-AL.pdf
5.13 FAE Programs Information (brochure, web, leaflets, announcement, tv debate,

articles) AL - Copy.pdf
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5.13 FAE_Programs Information (brochure, web, leaflets, announcement, tv debate,

articles) AL.pdf
5.14 FA Programs Information, DSCA AL.pdf

5.16 FBF -Table video and presentation-AL.pdf

5.17 FBF-Guide of study programs -AL.pdf

5.18 FBF_Leaflets -AL.pdf

5.19 FBF Summary-AL.pdf

5.20 FEA Informing brochure AL.pdf

5.21 FEA - Leaflets 2020-AL.pdf

5.24 FVM_Evidences for informing study program _AL.pdf

5.25 Information brochure AUT 2021-AL.pdf

5.27 AUT Program Brochure 2016-2020 AL.pdf

5.28 -AUT Leaflets AL.pdf

5.29 Carier and Alumni Centre Leaflets AL.pdf

5.30 Example of information package ( faculties, leaflets and guide esse3)-AL.pdf

5.31 FAE Meeting with High Schools AL.pdf

5.32 FEA Photo of informing days with high school pupils 2021-AL.pdf

5.33 Photo for meetings with high schools -AL.pdf

5.34 Calendar of meetings in ZOOM with High Schools 2021.pdf

5.35 FSF_Meeting with high schools AL.pdf

5.36 FVM_ Matrix of meeting with high schools AL.pdf

5.37 FAE Video-AL.jpg

5.38 FAE -video-AL.png

5.39 FAE Video of presentation in TV and debates.pdf

5.40 FAE -Horticulture - fb stat 20-05-2013-AL.pdf

5.41 FBF_FB-AL.pdf

5.42 httpswww.facebook.comBujgesiaDheMijedisi Fakultetiu Bujgesia dhe mjedisi-

AL.pdf
5.43 httpswww.facebook.comdepartamenti.mjedisit.1 Departamenti i Mjedisit-AL.pdf

5.44 httpswww.facebook.comDepartamenti-i-Shkencave-Agronomike Departamenti i

Shkencave Agronomike-AL.pdf
5.45 httpswww.facebook.comfakulteti.ekonomise Fakulteti i Ekonomise-AL.pdf

5.46 httpswww.facebook.comfakulteti.shkencave.pyjore, Fakulteti i Shkencave

Pyjore-AL.pdf
5.47 httpswww.facebook.comFakultetiBioteknologjisedheUshqimit Fakulteti i

Mijeksise Veterinare-AL.pdf
5.48 httpswww.facebook.comZyra-e-Karrieres-FSHP-105046814725580 FSHP Zyra

e Karrieres-AL.pdf
5.49 AUT-Photo from ceremony of first day AL.pdf

5.50 FEA Presentation for students in first year 2020-2021-AL.pdf

5.51 Matrica (Info i maturanteve2019-2020) AL.pdf

5.52 FBF - First day of school AL.pdf

5.53 FBF _First day of lecture with students of first year AL.pdf

5.54 FAE Presentation of program Horticulture-AL.mp4

5.55 FAE Presentation of Bachelor program Architecture Landscape -AL.mp4

5.56 Page Esse 3 AL.pdf

5.58 Gradua manual for students AL.pdf

5.59 httpssites.google.comaubt.edu.al eltonbasha , sites Elton Basha-AL.pdf

5.60 httpssites.google.comaubt.edu.al Elton Basha.pdf

5.61 httpssites.google.comaubt.edu.al eltonbasha, Elton Basha.pdf

5.62 httpssites.google.comaubt.edu.alsitemenager, Site manager i UBT-AL.pdf
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5.63 httpsubt.edu.alsgfakulteti-i-bioteknologjise-dhe-ushqimitkurrikula-2018-2019-

AL.pdf
5.65 httpswww.jstor.org JSTOR-AL.pdf

5.66 httpswww.ubt.edu.al Fagja e UBT-AL.pdf

5.67 httpswww.ubt.esse3.u-gov.rash.al UBT esse3-AL.pdf

5.68 Electronic Register 2020-2021-example AL.pdf

5.69 AUT Students Mobility 2016-2017-web-AL.pdf

5.70 AUT_Students mobility 2017-2018-web-AL.pdf

5.71 FEA Students training FEA 2015-2021.pdf

5.72 FVM_Students involved in research projects AL.pdf

5.73 FBF Mobility of students Erasmus + , FBU-UMolise-AL.pdf

5.74 FBF _Students from FBF to Hanover AL.pdf

5.75 Involvements of students in research activities Export Stars-AL.pdf

5.76 Dbase of data for refund of students from fee school (Summary of DCM 2016-

2020)-AL .xls
5.77 Report on SSO work 2020-2021 AL.pdf

5.78 Electronic Register 2020-2021 (Example)-AL.xlsx

5.79 Example of a diploma supplement (in file are included for all programmes)-

AL.pdf
5.80 Example of main register AL.pdf

5.81 Example of graduation register -AL.pdf

5.82 FBF Dbase of students trace -AL.xlIsx

5.83 FBF Students trace after graduation AL.pdf

5.84 FBF Dbase of students trace in FBF -AL.pdf

5.85 FEA Report of Trace and Employment Feb 2021 AL.pdf

5.86 FAE-Mobility of students ~ 2016-2019-AL.pdf

5.87 Leaflets of study programs offering the opportunity for employment (example)-

AL.pdf
5.88 Report of trace and employment CCA-AL.pdf

5.89 AUT-Facts and figures 2021 EN.pdf

5.90 Alumni Board Establishment 28.02.18-AL.pdf

5.91 Photo from meeting with Alumni Board AL.pdf

5.92 httpsubt.edu.alsq20210527universiteti-bujgesor-i-tiranes-fton-studentet-ne-

klubin-e-debatit Forumi Ekonomik Studentor-AL.pdf
5.93 FBF Blood donation Health Newspaper-AL.pdf

5.94 Happy hour - divulgative activity AL.pdf

5.95 Sport activity Universiada Tirana 2016.pdf

5.96 httpswww.fshsu.al Feerata Shqiptare e Sportit Universitar-AL.pdf

5.97 AUT Sport Association AL.pdf

5.98 httpsubt.edu.alsqgeventuniversiteti UBT-merr-pjese-ne-panairin-shqiperia-punon-

token-AL.pdf
5.99 httpsubt.edu.alsq20180411kursi-i-vleresimit-te-pasurive-te-paluajtshme-per-

toke-bujgesore-AL.pdf
5.100 httpsubt.edu.alsg20210622ubt-hap-studimet-per-kursin-pilot-te-agjentit-t-e-

zhvillimit-lokalkur-AL.pdf
5.101 httpsubt.edu.alsgeventstudentet-e-masterit-shkencor-euroelektra-AL.pdf

5.102 httpplanifikimi.gov.al.pdf

5.103 Report of Career Fair 2016-AL.pdf

5.104 Evaluation Report of Career Fair 2017-AL.pdf

5.105 Report of Career Fair 2016, 2017, 2019-AL.pdf

5.106 Report of Career Fair 2019-AL.pdf

5.107 Report of activities carried out by Career Office-AL.pdf
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5.108 Report for Performance of Career and Alumni Office 2019-2020-AL.pdf
5.109 Performance report of Career and Alumni Office 2018.pdf

5.110 Narrative report with photo for activities carried out by Career office -AL.pdf
statute 2021.pdf

Lista B: Mbledhjet e zhvilluara gjaté vizités
Mbledhjet jané referuar pérgjaté raportit duke pérdorur shkurtimet BM1,BM2, et;.:

e BM1: Grupi i vlerésimit té& jashtém takon Koordinatorin Institucional

e BM2: Grupi i vlerésimit t& jashtém takon Rektorin.

e BMS3: Grupi i vlerésimit t& jashtém takon njé grup studentésh té ciklit t& paré

e BM4: Grupi i vlerésimit t& jashtém takon njé grup studentésh té ciklit t& dyté

e BMS5: Grupi i vlerésimit t& jashtém takon njé grup studentésh té ciklit té treté

e BM®6: Grupi i vlerésimit t& jashtém takon njé grup té stafit akademik.

e BM7: Grupi i vlerésimit t& jashtém takon Koordinatorin Institucional

e BM8: Grupi i vlerésimit t& jashtém takon pérfagésuesit e zyrés sé kérkimit dhe
projekteve dhe stafin akademik té pérzgjedhur, té fokusuar né kérkim dhe/ose me
statusin e kérkuesit.

e BMO9: Grupi i vlerésimit t& jashtém takon njé grup té stafit mbéshtetés/administrativ.

e BM10: Grupi i vlerésimit té jashtém takon drejtuesit e larté té€ universitetit.

e BM 11: Grupi i vlerésimit té€ jashtém takon partnerét e jashtém dhe alumnit.

e BM12: Grupi i vlerésimit té jashtém takon Grupin e Vetévlerésimit

e BM13: Grupi i vlerésimit té jashtém takon Rektorin pér té pérmbledhur linjat kryesore
té situatés dhe ¢éshtjet pérkatése té ndjekura gjaté vlerésimit.

Lista C: Lista e evidencave té mundésuara gjaté vizités

Lista e evidencave t&€ mundésuara gjaté vizités né ambient. Kéto evidenca mbi RVJ-né
referohen me shkurtimin C, C2, et;.:

1.1 Numri i vendeve né bibliotekén gendrore dhe bibliotekat e fakulteteve

1.2 Numri total i inventarit t& bibliotekés

1.3 Planimetria dhe sipérfagja totale e bibliotekave

1.4 Rregullorja e Fakultetit t&¢ Ekonomisé dhe Agrobiznesit pér procedurén e
disbursimit té fondeve pér kérkimin

1.5 Pérqgindja e stafit me kohé té ploté té angazhuar me kohé té pjesshme né IAL té
tiera

1.6 Raporti i plagjiaturés né disertacionet e doktoraturés

1.7 Numri i studentéve, stafit akademik dhe administrativ, (hyrés dhe dalés) nga viti
akademik 2015-2016 deri né 2020 - 2021

1.8 Marréveshjet e nénshkruara me institucione té tjera té papérmendura né RVV
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