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Rreth kétij vierésimi

Qéllimi i pérgjithshém i Rishikimit Institucional éshté té vlerésojé shkallén né té cilén ¢do IAL
pérmbush Standardet Shtetérore Shqiptare té Cilésisé, té cilat kané hyré né fuqi né vitin 2011.
Rishikimi institucional éshté njé proces vlerésimi gé kryhet nga kolegé té universiteteve té
tiera. Cdo ekip vlerésimi ka né pérbérjen e tij vlerésues ndérkombétaré dhe shqiptaré qé
caktohen nga ASCAL-i.

Raporti gé pérgatisin vlierésuesit e jashtém shérben jo vetém pér akreditimin institucional, qé
bazohet né shkallén e pérmbushjes sé standardeve nga IAL-t€, por edhe pér t'u ofruar IAL-
ve, geverisé shgqiptare, publikut dhe studentéve informacion pér ményrén se si IAL-té i
pérmbushin kéto standarde. Ky raport ndihmon edhe veté IAL-t€ gé té identifikojné prioritetet
qé kané nevojé pér pérmirésim (procesi gé ofruesit e arsimit té larté zbatojné pér pérmirésimin
sistematik té cilésisé dhe rrugéve pér té ndihmuar studentét qé té pérvetésojné njohurité).

Standardet Shtetérore Shqiptare té Cilésisé jané grupuar né pesé seksione ose fusha
vlerésimi: Organizata dhe Drejtimi i saj; Burimet; Kurrikula; Mé&simdhénia, Mésimi, Vlerésimi
dhe Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja pér ta. Ky raport identifikon elementét e
praktikés sé miré, rekomandimet, konfirmimin e veprimeve t€ ndérmarra dhe dobésité pér ¢cdo
fushé vlerésimi, sé bashku me gjykimin pér shkallén e pérmbushjes sé standardeve nga IAL-
ja. Gjykimet gé mund té japin vlerésuesit jané: standardet pérmbushen plotésisht, kryesisht,
pjesérisht ose nuk pérmbushen.

Né fund, vlerésuesit japin njé gjykim t&€ pérmbledhur pér Bordin e Akreditimit t&¢ ASCAL-it né
formén e rekomandimit. Ky gjykim i pérmbledhur éshté njé nga katér nivelet:

. Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur

. Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
. Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
. Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur



Konteksti i kétij vlerésimi

Universiteti Aleksandér Moisiu, Durrés (UAMD) éshté njékohésisht universiteti mé i ri publik
né Shqipéri — themeluar né vitin 2005 me VKM-né nr. 801, daté 20.12.2005 — dhe universiteti
mé i madh publik gé ndodhet jashté kryeqytetit, Tirané. Nga ky kéndvéshtrim, ai pasqyron si
tiparet e njé universiteti t&¢ madh me gendér né Tirané, ashtu edhe problemet me té cilat
pérballen institucionet rajonale té arsimit té larté. Fillimisht i themeluar me tre fakultete dhe
fokus né studimet profesionale, universiteti éshté rritur né pesé fakultete, me pothuajse 20,000
studenté (bazuar né vetéraportimet né ASCAL) dhe ka marré gjithnjé e mé shumé njé profil
mé té ploté universitar duke ofruar diploma studimi né té tre ciklet e studimeve dhe duke luajtur
njé rol gjithnjé e mé té sigurt né kérkime.

Universiteti pérbéhet nga pesé fakultete: (1) Fakulteti i Biznesit me 5 departamente, (2)
Fakulteti i Shkencave Politike dhe Juridike me 3 departamente, (3) Fakulteti i Edukimit me 6
departamente, (4) Fakulteti i Studimeve Profesionale me 3 departamente, (5) Fakulteti i
Teknologjisé dhe Informacionit me 3 departamente. Universiteti ka pésuar disa riorganizime
institucionale, mé i fundit éshté né vitin 2021 kur Fakulteti i Studimeve té Integruara me
Praktikén u kthye né departament brenda Fakultetit t&€ Studimeve Profesionale. Né pérgjithési,
fakultetet e UAMD-sé ofrojné programe té strukturuara studimi né té 3 ciklet e studimeve dhe
jané té angazhuara né aktivitete kérkimore.

Gjaté rrities sé tij né ményré eksponenciale, universiteti ka zhvilluar njé rriet té gjeré
marréveshjesh bashképunimi ndérkombétar dhe, aktualisht, népérmjet mbéshtetjes dhe
udhéheqgjes sé geverisé shqiptare, universiteti po ndérmerr hapa né drejtim té lidhjes sé
partneriteteve té ngushta institucionale me universitetet europiane, pér té€ rritur nivelin e
ndérkombétarizimit si njé tregues i cilésisé sé tij akademike. Megjithaté, duke gené se
zhvillime té tilla ende nuk jané konkretizuar dhe nuk jané pérfshiré né raportin e vlerésimit té
brendshém, ekipi i vlerésimit té jashtém nuk éshté né gjendje té shprehé njé opinion pér to.

Pérmbledhje e raportit

Universiteti Aleksandér Moisiu, Durrés (UAMD) éshté institucioni mé i ri publik i arsimit té larté
né Shqipéri dhe mé i madhi jashté Tiranés. T€ genit mé i riu do té thoté gé UAMD-ja nuk vuan
nga shumica e sémundjeve institucionale gé prekin IAL-t¢ shqiptare té krijuara mé herét,
meqgenése gé nga themelimi, UAMD-ja u bazua né standardet e konsoliduara europiane té
arsimit té larté, si kreditet e programeve, mobiliteti i studentéve, lidhja me tregun e punés, dhe
autonomia akademike. Megijithaté, té genit mé i riu paraqet, gjithashtu, disa rreziqe,
veganérisht pér sa i pérket krijimit t&€ njé identiteti té& spikatur akademik bazuar né até qé
UAMD-ja “bén mé miré.” Né pérputhje me ligjin, ky universitet éshté person juridik publik me
seli né Lagjen Nr. 1, Rruga e Currilave, Durrés. Pérveg késaj, dhe po aq i réndésishém, éshté
edhe fakti g¢ UAMD-ja ka njé kompleks kampusi menjéheré né dalje té qytetit t& Durrésit, né
Spitallé, ku kryhen shumica e aktiviteteve mésimore dhe kérkimore.

Universiteti éshté i organizuar né 5 fakultete dhe 21 departamente, 3 gendra kérkimore (vetém
njéra prej tyre shérben si departament brenda Fakultetit t¢€ Edukimit) dhe 37 njési
administrative. Sipas deklarimeve t&€ UAMD-sé né ASCAL, né momentin e vizités né terren,
universiteti ofronte gjithsej 101 programe studimi si mé poshté: 18 programe studimi
profesionale, 42 programe studimi bachelor, 25 programe studimi master profesional, 19
programe studimi master shkencor dhe 1 program doktorature. Té gjitha programet e studimit
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pérdorin Sistemin Europian té Transferimit t& Krediteve (ECTS). Aktualisht, UAMD-ja ka 306
punonjés akademiké (224 me kontrata té pérhershme, 78 me kontrata pér periudha té
caktuara dhe 4 té eméruar/komanduar). Universiteti, si¢ e kérkon ligji, ka aplikuar pér
riorganizimin e programeve té doktoraturés dhe grupi i vlerésuesve u informua se pritet
miratimi nga Ministria e Arsimit dhe Sportit (MAS) pér té filluar regjistrimin e studentéve té rinj
té doktoraturés.

Ajo gé éshté pozitive dhe ndryshe nga shumica e universiteteve té tjera publike, UAMD-ja ka
pasur njé rritje konstante, si¢ pasqyrohet nga numri i studentéve. Kjo ka béré té mundur gé
universiteti té€ zgjerojé “ofertén” e tij akademike pa u pérballur me “erérat e kundérta” me té
cilat pérballen universitetet e tjera, veganérisht ato rajonale. Ky zhvillim pozitiv duhet té
pérdoret nga UAMD-ja pér t'u pérgatitur mé miré pér té ardhmen, pasi tendencat dhe
parashikimet aktuale demografike tregojné se né njé moment edhe ai mund té pérballet edhe
me kété problem.

Ky éshté vlerésimi i dyté institucional i universitetit pér t& pércaktuar shkallén e pérmbushjes
sé standardeve té cilésisé té shtetit shqiptar. Raporti i vlerésimit t& paré institucional né dhjetor
2016 identifikoi 6 elementé té praktikés s€ miré, 1 dobési, béri 1 rekomandim pér universitetin
dhe konfirmoi 1 veprim té€ ndérmarré.

Raporti i fundit i vlerésimit t& jashtém institucional (2016) regjistroi gjykimet e méposhtme pér
secilén fushé vlerésimi:

1. Standardet pér Organizatén dhe Strukturat Drejtuese té saj jané pérmbushur

kryesisht.

Standardet pér Burimet jané pérmbushur plotésisht.

Standardet e kurrikulés jané pérmbushur plotésisht.

4. Standardet pér mésimdhénien, t&€ mésuarit, vlierésimin dhe kérkimin jané pérmbushur
plotésisht.

5. Standardet pér studentét dhe mbéshtetjen pér ta jané pérmbushur plotésisht.

wn

Né dhjetor 2016, vlerésuesit i raportuan Bordit t& Akreditimit se né Universitetin Aleksandér
Moisiu, Durrés, standardet shtetérore té cilésisé ishin pérmbushur plotésisht dhe pér kété
arsye Bordi i Akreditimit i dha universitetit akreditimin pér njé periudhé katérvjecare.

Bazuar né Manualin e Procedurave té Agjencisé Shqiptare té Sigurimit t& Cilésisé né Arsimin
e Larté (ASCAL), UAMD-ja filloi procesin e vetévlerésimit - si pérgatitje pér rishikimin periodik
té akreditimit institucional - i cili u drejtua nga njé grup i brendshém pune pér vetévlerésimin i
pérbéré nga gjashté anétaré té stafit me njohuri té thella pér universitetin dhe njé pérfagésues
i studentéve. Grupi i punés u krijua nga Senati Akademik, u pajis me dokumentet e
brendshme, statutet dhe rregulloret e universitetit sé bashku me té gjitha t& dhénat dhe
raportet pérkatése statistikore. Grupit, gjithashtu, iu vuné né dispozicion rekomandimet e
Bordit té Akreditimit pas shqyrtimit né vitin 2016. Draftet u garkulluan né njé audiencé mé té
gjeré brenda universitetit pérpara se té finalizoheshin. Senati Akademik autorizoi publikimin e
raportit pérfundimtar dhe dorézimin e tij zyrtarisht né ASCAL.

Vizita e grupit té vlerésimit té jashtém u zhvillua gjaté dy ditéve né datat 21 dhe 22 tetor 2021.
Ekipi i rishikimit pérbéhej nga tre vlerésues, njé nga Shqipéria (drejtues) dhe 2 nga Kosova.
Ekipi i rishikimit u mbéshtet nga menaxheri i rishikimit i ofruar nga ASCAL-i. Ekipit té rishikimit
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iu vuné né dispozicion raporti i vetévlerésimit dhe té gjitha dokumentet e nevojshme pérpara
vizités né terren, dhe gjaté vizités u béné plotésime me dokumentacion shtesé gé u kérkua
nga grupi i vlerésimit té jashtém si para dhe gjaté vizités.

Informacioni mbéshtetés i ofruar nga UAMD-ja i dha mundési ekipit té njihej me strukturén,
politikat, procedurat e menaxhimit dhe natyrén e veprimtarisé mésimore dhe kérkimore qé
zhvillohet né UAMD. Dokumentet pérfshinin statutin dhe rregulloret, raportet e brendshme,
procedurat e pranimit dhe orientimit, listén e marréveshjeve dhe memorandumeve me jashté,
shembuj té informacionit qé ofrohej pér programet, si dhe evidencat e rezultateve té punés
kérkimore.

Gjaté vizités sé rishikimit, ekipi u takua me drejtues té larté té universitetit, studenté,
pedagogé, personel administrativ dhe mbéshtetés, si dhe alumni dhe partneré té jashtém.
Shkémbimi dhe diskutimet ndihmuan né gartésimin e procedurave, pérgjegjésive dhe gjetjeve.
Né té gjitha takimet u mbajtén shénime. Né kuadrin e rishikimit, né kampusin universitar u
realizuan vizita né té gjitha mjediset e mésimdhénies, té punés kérkimore dhe té t€ mésuarit
né njésité/hapésirat e pércaktuara nga grupi i vlerésimit. Si¢ do t& béhet e garté pérmes
raportit, ekipi i rishikimit ka béré shumé rekomandime. Kéto rekomandime nuk duhen paré né
ményré té ngurté, si kufizime té€ universitetit, por mé tepér si hapa qé duhen ndérmarré né té
ardhmen pér té forcuar mé tej UAMD-né.

Ekipi i rishikimit mund té konfirmojé sa vijon né lidhje me hapat e ndérmarré nga UAMD-ja pér
té trajtuar dobésité dhe rekomandimet pérkatése té identifikuara nga procesi i vlerésimit té
jashtém 2016:

1) Pér sa i pérket rekomandimit pér pérmirésimin e komunikimit t& vendimeve dhe
analizave té niveleve té larta drejtuese té universitetit tek té gjithé aktorét e
interesuar dhe té pérfshiré, grupi i vlerésimit konstaton se ai éshté pérmbushur
pasi té gjitha vendimet e Senatit Akademik dhe té Rektoratit diskutohen sé
brendshmi, garkullohen pas pérfundimit dhe ndigen nga strukturat pérkatése
té ngarkuara me zbatimin e tyre;

) Lidhur me rekomandimin gé& universiteti t&€ ndérmarré njé fushaté té
bashkérenduar pér té nénshkruar marréveshje bashképunimi me palét e treta
me qéllim gé studentét t&€ kené mundési té zhvillojné né ményré efektive
praktikat mésimore dhe stazhet, ekipi i rishikimit konstaton se éshté béré
pérparim thelbésor dhe i lavdérueshém pasi jané nénshkruar 32 marréveshje
té reja qé garantojné efektivitetin e praktikave t& mésimdhénies. Por grupi i
rishikimit e shikon té réndésishme té ritheksojé se kjo éshté njé ¢éshtje qé “nuk
zgjidhet kurré plotésisht” dhe UAMD-ja duhet té vazhdojé pérpjekjet pér té
forcuar kontaktin me palét e treta dhe pér té konsoliduar partneritetet e tij me
aktorét e tregut té punés né zonén e Durrésit dhe mé gjeré;

1)} Lidhur me rekomandimin gé universiteti té€ shkojé pértej vlerésimit té thjeshté
té mésimdhénies dhe kénagésisé sé studentéve, por edhe té zgjidhé problemet
dhe g¢éshtjet e identifikuara pérmes vlerésimeve pérkatése, grupi i rishikimit
konstaton se vlerésime té tilla jané pjesé e rregullave té reja gé jané miratuar
dhe gé i pérfshijné rezultatet e anketimeve né vlerésimin e pérgjithshém té
stafit t& UAMD-sé né fund té vitit. Sic do té béhet e garté pérmes raportit né
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IV)

V)

vijim, ekipi i rishikimit beson, gjithashtu, se tani éshté koha pér té shkuar edhe
pértej kétij standardi, drejt institucionalizimit t€ trajnimit té stafit dhe
pérmirésimit t&€ vazhdueshém, i cili, ndér té tjera, bazohet dhe reflekton gjetjet
e vlerésimit t&€ mésimdhénies dhe kénagésisé sé studentéve;

Lidhur me rekomandimin gé universiteti t&€ pérdoré né ményré mé efektive
informacionin e mbledhur népérmjet anketave té studentéve dhe burimeve té
tjera si instrument pér pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé, grupi i rishikimit
konstaton se éshté béré progres thelbésor dhe i lavdérueshém. Megenése ky
éshté njé "cikél i pafund" - cilésia e mésimdhénies nuk arrihet kurré plotésisht
dhe pérgjithmoné - grupi sérish inkurajon institucionin té vazhdojé pérpjekjet
né kété drejtim, cka do té qartésohet mé tej nga disa prej rekomandimeve tona
né kété raport;

Lidhur me rekomandimin gé universiteti té caktojé né ¢do ndértesé hapésira té
dedikuara pér shérbimet ndaj studentéve pértej atyre té dedikuara pér
mésimdhénien dhe mésimnxénies, grupi i rishikimit konstaton se, me shtimin e
dy ndértesave né kampusin e Spitallés, éshté béré pérmirésim i madh dhe
domethénés né kété aspekt. E réndésishme éshté gé studentét konfirmuan
sérish déshirén e tyre pér mé shumé hapésira kushtuar ‘socializimit’ gjaté
géndrimit né universitet, ndaj inkurajojmé UAMD-né gé, brenda hapésirés gé
zotéron tani, té krijojé disa zona té dedikuara pér socializim, té cilat favorizojné
njé jeté studentore mé té& pérmbushur dhe mé té pasur.

Né pérgjithési, ekipi i rishikimit konstaton se rekomandimet e Bordit té
Akreditimit jané pérmbushur si né shkronjé ashtu edhe né frymé. Grupi i
rishikimit e konsideron té réndésishme dhe inkurajon UAMD-né té vazhdojé
pérpjekjet né kéto drejtime, pasi shumica e ¢éshtjeve té sipérpérmendura jané
periodike dhe kérkojné vémendje dhe financim té vazhdueshém.



Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré
Ekipi i rishikimit identifikoi elementét e méposhtme té praktikés sé€ miré:

e Plani Strategjik i UAMD-sé 2020 — 2022 shogérohet me dokumentin e Planifikimit t&
Aktiviteteve Strategjike 2021-2023, i cili pérvijon piketat, produktet, afatet kohore dhe
njésité pérgjegjése. Kjo éshté njé praktiké e miré gé duhet té zgjerohet pér té gjitha
dokumentet e tjera strategjike pasi mundéson ndjekjen dhe llogaridhénien [Kapitulli
Il Standardi 1.5].

e Bashképunimi i strukturuar i UAMD-sé me Crystal Systems Group me gendér né Qipro
éshté njé praktiké e miré gé mundéson pérmirésimin e mésimdhénies, pasurimin e
instrumenteve didaktike dhe integrimin e pandérpreré té studentéve né tregun e punés
[Kapitulli lll Standardi Ill.1].

e Hartimi i strukturuar i programeve té studimit nga UAMD-ja bazuar né nevojat e tregut
té punés dhe zhvilimet ndérkombétare, népérmjet bashképunimit me partnerét e
biznesit dhe donatorét ndérkombétaré, éshté njé praktiké e miré qé duhet zgjeruar dhe
institucionalizuar mé tej. (Kapitulli | Standardi 1.4)

e UAMD-ja ofron kurse ndérkombétare online pér studentét e tijj bazuar né njé
marréveshje bashképunimi me platformén universitare “Coursera” [Kapitulli |
Standardi Il1.5].

e Hapat e UAMD-sé pér pérballimin e COVID-19 kané qgené inkurajuese, veganérisht
pérdorimi i Google Meet and Muddle, pér té lehtésuar mésimdhénien dhe té€ mésuarit
né internet. UAMD-ja duhet t& vazhdojé té pérdoré mjetet online pér té plotésuar
mésimdhénien edhe gjaté periudhés pas pandemisé sé Covid-19. [Kapitulli I,
Standardi Vil.2]

Dobésité

Ekipi i rishikimit identifikoi dobésité e méposhtme:

e UAMD-ja ka mungesé té projekteve kérkimore me financim té sigurt — pérveg
mbéshtetjes pér pjesémarrjen né konferenca dhe tarifat e publikimit — gjé qé e pengon
té ndérmarré kérkime me cilési té larté gé finalizohen me botimin e artikujve shkencoré
né revista me faktor impakti. [Kapitulli | Standardi 1l.4 dhe Kapitulli Il Standardi I.1]

Rekomandime

Ekipi i rishikimit identifikoi rekomandimet e méposhtme:

e Dokumentet e UAMD-sé — veganérisht statuti dhe organigrama — duhet té pasqyrojné
riorganizimin e fundit qé ka béré institucioni. Né funksion té késaj, aty ku e kérkon ligji,
brenda vitit akademik 2021 — 2022, UAMD-ja duhet té sigurojé miratimin nga ministria



pérgjegjése pér arsimin e dokumenteve té rishikuara qé pasqyrojné kété riorganizim.
[Kapitulli lll Standardi 1.1; Kapitulli lll Standardi I1.4].

UAMD-ja duhet té hartojé dhe zbatojé njé plan veprimi té strukturuar - me piketa dhe
afate konkrete - pér rritien e numrit té studentéve gé pérfitojné nga mobilitetet
ndérkombétare [Kapitulli | Standardi 1l.8].

Qendra pér Kérkim dhe Ekselencé e UAMD-sé duhet té jeté ‘e pérshtatshme pér
géllimin’ duke pasur staf té pérshtatshém — té€ ekuilibruar si né numér ashtu edhe né
né pérbérje sa i takon stafit administrativ dhe atij akademik - pér té garantuar realizimin
e detyrave té renditura né dokumentin e Planifikimit t& Aktiviteteve Strategjike 2021-
2023, por edhe né té tjera dokumente kryesore. [Kapitulli lll Standardi 1.5]

UAMD-ja duhet té krijojé njé bazé té dhénash té strukturuar dhe té pérditésuar té té
diplomuarve, pérmes sé cilés té gjurmojé zhvillimin e tyre profesional dhe statusin e
punésimit. Pér mé tepér, UAMD-ja duhet té€ organizojé takime periodike dhe té zgjerojé
komunikimin me té diplomuarit pérmes aktiviteteve té reja pérveg atyre qé ka pérdorur
deri tani. [Kapitulli | Standardi Ill.1]

Vlerésimi i performancés sé stafit nga UAMD-ja duhet té pérfshijé mé shumé kritere
pér botimin né revista me faktor impakti dhe duhet té shoqérohet me buxhet pér
zhvillimin e stafit duke u fokusuar né financimin e projekteve kérkimore. [Kapitulli lll
Standardi IV.3]

Strategjia financiare e UMAD-sé duhet té fokusohet né diversifikimin e burimeve té saj
financiare. Né kété drejtim, ekzistojné mundési pér komercializimin e disa prej
aktiviteteve kérkimore ose rriten e financimit nga projektet/donatorét dhe/ose
kompanité private. [Kapitulli lll. Standardi VI.1]

UAMD-ja duhet té inkurajojé studentét dhe stafin akademik gé té pérdorin mé& shumé
burime elektronike, vecanérisht duke e béré pérdorimin e kétyre burimeve té
detyrueshém pér studentét né detyrat qé u jepen. [Kapitulli lll, Standardi VII.2]
UAMD-ja duhet té pérditésojé versionin anglisht té€ fages né internet, veganérisht gjaté
kétij momenti t& réndésishém pér ndérkombétarizimin e tij. [Kapitulli lll, Standardi
Vil.2]

UAMD-ja duhet té publikojé né internet ¢do syllabus pér té gjitha programet e tij té
studimit pér t'u dhéné mundési stafit, studentéve dhe studentéve té ardhshém té njihen
me kété informacion. [Kapitulli | Standardi I.6]

UAMD-ja duhet té vlerésojé periodikisht treguesit kryesoré té performancés, si¢ jané
numri i regjistrimeve té reja, numri total i studentéve, numri i atyre gé ndérpresin
studimet, numrii té diplomuarve, lista e publikimeve, numri i botimeve pér ¢do profesor
si dhe ta pasqyrojé kété vlerésim né hapat pérkatése gé ndérmerr. [Kapitulli |
Standardi Il.1]

Stafi akademik i UAMD-sé duhet té reflektojé mbi rezultatet e pyetésoréve té
studentéve dhe t'u japé studentéve opinionin e vet té strukturuar né lidhje me to.
[Kapitulli | Standardi 11.3]

UAMD-ja duhet té rrisé aplikimet pér projekte kérkimore né& kuadrin e thirrjeve
kombétare dhe ndérkombétare pér té rritur numrin e projekteve kérkimore



ndérkombétare si dhe pérfshirjen e studiuesve dhe studentéve té rinj. [Kapitulli Il
Standardi 1.1, 1.6 dhe 1.7]

UAMD-ja duhet té organizojé seminare periodike pér stafin dhe studentét me fokus
ndérgjegjésimin pér plagjiaturén. [Kapitulli Il Standardet 1.7]

UAMD-ja duhet té rrisé numrin e vendeve né bibliotekén kryesore né ményré gé
studentét té kené hapésiré té mjaftueshme pér té lexuar [Kapitulli | Standardi 1ll.6]
UAMD-ja duhet t& monitorojé proceset e konsultimit (pedagog — student) sa i takon
numrit té studentéve gé kérkojné ndihmé c¢do javé, kohézgjatijen e konsultimit dhe
efektin konkret né rezultatet e studentéve. [Kapitulli | Standardi lll.1 dhe Kapitulli |
Standardi Ill.6]

UAMD-ja duhet té€ pérfshijé né ményré mé proaktive studentét né vendimmarrje dhe t'i
informojé ata pér rolin vendimtar qé kané né qeverisjen e universitetit. [Kapitulli |
Standardi Ill.7]

Bazuar né pérgjigien e UAMD-sé pér draft raportin e vlerésimit té jashtém, dérguar ASCAL-it
me shkresén pércjellése Prot. 1725/1 Nr., daté 07.12.2021, ekipi i rishikimit déshiron té véré
né dukje hapat proaktivé té universitetit pér trajtimin e disa prej rekomandimeve té pérfshira
né kété draft raport. Ekipi e pérgézon UAMD-né pér proaktivitetin e tij dhe e inkurajon gé té
vazhdojé né kété frymé.

Konfirmimi i veprimeve té ndérmarra

Ekipi i rishikimit konfirmon veprimet e méposhtme né proces:

UAMD-ja éshté né fazat pérfundimtare té nénshkrimit t&€ njé marréveshjeje me
Universitetin e Nicés, Francé, pér ofrimin e diplomave té dyfishta [Kapitulli Il
Standardi Ill.4].

Rritja e planifikuar me 75% e buxhetit t&¢ UAMD-sé pér projekte té vogla kérkimore, pér
té cilat mund té aplikojné departamentet, &shté njé zhvillim pozitiv gé duhet té pasohet
nga rregullorja pérkatése né ményré gé ky proces té institucionalizohet [Kapitulli Il
Standardi I.1]

Mbéshtetja e drejtpérdrejté e UAMD-sé pér stafin akademik té angazhuar né botimin
e artikujve kérkimor né revista me faktor impakti éshté njé praktiké pozitive qé ka
potencialin té€ rrénjosé njé klimé té shéndetshme akademike [Kapitulli Il Standardi
1.1]

Organizimi i “Panairit t&€ Punésimit’ éshté njé praktiké e miré, e cila u jep mundési
studentéve té integrohen mé miré né tregun e punés [Kapitulli | Standardi Ill.5]

Pérmbledhje e gjykimeve pér secilén fushé té vierésimit

PN

Standardet pér organizatén dhe drejtimin e saj jané pérmbushur plotésisht;
Standardet pér burimet jané pérmbushur plotésisht;

Standardet pér kurrikulén jané pérmbushur plotésisht;

Standardet pér mésimdhénien, té nxénit, vlerésimin dhe kérkimin shkencor jané
pérmbushur kryesisht;

Standardet pér studentét dhe mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.

Gjykimi pérmbledhés

Rishikuesit i reckomandojné Bordit té Akreditimit se né Universitetin “Aleksandér
Moisiu”, Durrés, jané pérmbushur plotésisht Standardet Shtetérore té Cilésisé.
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Raporti i hollésishém

Fusha e vlerésimit 1: Organizata dhe drejtimi i saj

1.1

1.2

Népérmijet raportit té veté-vlerésimit té institucionit (RVV), dokumenteve mbéshtetése
té bashkangjitura, si dhe gjaté vizités dyditore né terren, UAMD-ja i ofroi grupit té
vlerésimit té jashtém prova thelbésore pér té vértetuar né ményré t&€ kénagshme
ekzistencén dhe funksionimin e mekanizmave institucionalé t& mirépércaktuar pér
menaxhimin dhe organizimin e UAMD-sé [A.E1 deri A.E21]. Né pérgjithési, grupi
vlerésues konstaton se Universiteti Aleksandér Moisiu, Durrés, (UAMD) zbaton
dispozitat e ligjit nr.80/2015, daté 22.7.2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin
shkencor né institucionet e arsimit t€ larté né Republikén e Shqipérisé” dhe
funksionon si institucion publik i arsimit t& larté duke respektuar parimet e lirisé
akademike dhe autonomisé financiare t& shprehura né statutin e tij. [A.E1 Statuti i
UAMD-sé, neni 1 pika 1, neni 2 pika 1, neni 3 dhe 5].

Pa hyré né detaje té panevojshme, ekipi i rishikimit do t€ nxjerré né pah disa nga
strukturat mé té réndésishme té UAMD-sé nga pik&épamja organizative. Organet
kolegjiale drejtuese t& UAMD-sé jané: Senati Akademik [A.E27], Bordi i Administrimit
[A.E28], Asambleja e Stafit Akademik [A.E1 Statuti i UAMD-sé&, neni 25] dhe
komisionet e pérhershme [A.E26]. Organet e tjera kolegjiale té drejtimit té universitetit
jané Rektorati, Késhilli i Etikés dhe késhillat e fakulteteve [A.E1 Statuti i UAMD-sé,
neni 20 dhe 22]. Autoritetet ekzekutive té universitetit pérbéhen nga rektori, dekanét
dhe drejtuesit e departamenteve [A.E1 Statuti i UAMD-sé, nenet 18, 27 dhe 29].
Rregullorja e UAMD-sé éshté e konceptuar miré dhe rregullon me qartési organizimin
dhe proceset vendimmarrése té€ universitetit né lidhje me procesin akademik [A.E2
Rregullorja e UAMD-sé, Kapitulli 2, nenet 10 deri né 39]. E réndésishme éshté se
pérvec dokumenteve pér té gjithé institucionin, UAMD-ja ka krijuar edhe rregullore té
brendshme funksionale dhe strategji kérkimore né nivel fakulteti [A.E3.2 Rregullorja
e Brendshme e Fakultetit t¢ Edukimit].

Bazuar né dokumentet e sipérpérmendura, si dhe né pasqyrim té strukturés dhe
rregullores  sé universitetit, UAMD-ja ka hartuar njé  strukturé
organizative/organigramé shumé logjike ku identifikohen té& gjitha strukturat
institucionale dhe marrédhéniet hierarkike brenda universitetit [A.E1 deri né 3.5], e
cila ndér té tjera, hyn né zbatim né zgjedhjet periodike dhe té hapura té rektorit,
dekanéve dhe drejtuesve té departamenteve si dhe né periudhén midis dy zgjedhjeve
nga asambleté e fakulteteve gé dalin nga zgjedhjet pérkatése [A.E1 Statuti i UAMD-
sé, neni 5 pika 4, nenet 18, 27 dhe 29]. [Kapitulli lll Standardi I.1].

Bazuar né parimin e konsoliduar té autonomisé dhe subsidiaritetit ‘t€ brendshém’,
shumica dérrmuese e vendimeve té réndésishme gé ndikojné né jetén akademike, si
hartimi dhe rishikimi i programeve té studimit dhe kurrikulave, shpérndarja e burimeve
pér mésimdhénie dhe né njé masé té caktuar edhe pér puné kérkimore, prioritetet
dhe drejtimet e pérgjithshme, planet e mésimdhénies dhe bashképunimi me palét e
treta, nisin dhe formésohen fillimisht né nivel departamenti dhe mé pas né nivel
fakulteti [A.E2 Rregullorja e UAMD-sé€, Kapitulli 3, nenet 40 deri né 90]. UMAD-ja
ka kryer sé fundmi njé riorganizim institucional pér té pérmbushur kérkesat ligjore, gjé
qgé éshté reflektuar edhe né ndryshimet e propozuara né statut. Edhe pse grupit té
rishikimit iu dorézua statuti i rishikuar [C.13] pasi e kérkoi né ményré té posacme,
me sa konstatojmé, procesi nuk éshté finalizuar ende plotésisht pasi statuti i rishikuar
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1.3

1.4

nuk éshté miratuar zyrtarisht nga ministria. Eshté e réndésishme qé ky proces té
pérfundojé pa vonesé. Eshté interesante se ky proces, pavarésisht réndésisé, nuk
iu pérmend ekipit té vlerésimit gjaté vizités né terren, dhe nuk pérmendet as né RVV.
Kjo mund té jeté njé shenjé se procesi i riorganizimit mund t€ mos keté qené
gjithépérfshirés dhe se komunikimi i brendshém mund té mos keté gené shumé
efektiv. Pér té siguruar gé mospérputhje té tilla t&¢ shmangen né té ardhmen,
udhéheqja e universitetit duhet té sigurojé qé 1) té finalizohen té gjithé hapat e kérkuar
ligjérisht t& procesit té riorganizimit dhe 2) té gjithé aktorét pérkatés té jené té
vetédijshém pér procesin dhe térésiné e hapave qé e pérbéjné até. [Kapitulli llI
Standardi I.1; Kapitulli lll Standardi 1.4].

Pér sa i pérket menaxhimit financiar, ‘arka’ e universitetit menaxhohet nga Bordi i
pavarur i Administrimit [A.E1 Statuti i UAMD-sé, neni 32] njé nga pérfagésuesit e té
cilit zgjidhet nga studentét [A.E29]. Bordi i Administrimit mbikéqyr té gjitha funksionet
ekonomike dhe administrative t¢ UAMD-sé, té cilat jané té ndara nga drejtimi
akademik i universitetit [A.E1 Statuti i UAMD-sé, neni 33 dhe 34]. Buxheti i
universitetit dukej se hartohej né ményré gjithépérfshirése, fillohej né nivel
departamenti dhe gjaté rrugés pérfshinte té gjithé aktorét pérkatés [A.E32 dhe
A.E33]. Po aq e réndésishme: si¢ i tha Rektori grupit té rishikimit [BM2], UAMD-ja
éshté e vetédijshme se universiteti €shté shumé i varur nga buxheti i shtetit dhe tarifat
e studentéve pér veprimtariné e tij, prandaj ka filluar procesin e identifikimit t& rrugéve
pér té diversifikuar burimet e fondeve.

Identifikimi i nevojave dhe planifikimi i aktiviteteve kryesore fillon né nivel
departamenti, miratohen né nivel fakulteti, mé pas né nivel rektorati dhe finalizohen
né nivel senati [BM2 dhe BM11]. Gjaté takimeve té ndryshme ne u informuam se
procesi éshté efikas pasi universiteti Eshté rritur né ményré gjithépérfshirése ndér vite
dhe pesé fakultetet e tij kané nevoja gé nuk bien ndesh me njéra-tjetrén [BM6]. E
réndésishme: Bordi i Administrimit dukej se ishte i hapur dhe mirépriste qasjen e
universitetit né marrjen e vendimeve financiare dhe dukej se ishte i gatshém té
ndérmerrte hapat e nevojshém pér té siguruar géndrueshmériné financiare dhe rritjen
e performancés sé universitetit [BM10].

Nga kéndvéshtrimi strukturor, té gjitha organet vendimmarrése gé varen nga buxheti
dhe furnizojné até me té dhéna, jané ngritur dhe funksionojné miré sipas rregullave
né UAMD. Rektori, dekanét dhe drejtuesit e departamenteve zgjidhen né ményré té
rregullt pér njé mandat katérvjecar, si¢ parashikohet né ligj. Studentét, personeli
akademik dhe joakademik mund té marrin pjesé né zgjedhjet pér autoritetet drejtuese
té universitetit. E réndésishme éshté se studentét pérfagésohen edhe né Senatin
Akademik [A.E1 Statuti i UAMD-sé, neni 14 pika 5 dhe neni 18 pika 4]. Né
zgjedhjet e fundit pér postet e larta ka pasur drejtési dhe transparencé né pérputhje
me rregulloren e zgjedhjeve té miratuar nga Ministria e Arsimit dhe Sportit. Sé fundi,
dhe mé e réndésishmja, UAMD-ja ka njé késhill t& etikés qé vleréson dhe rregullon
sjelljen etike té stafit si dhe komisionet e pérhershme pér i) sigurimin e cilésisé dhe ii)
promovimin e personelit akademik [A.E1 Statuti i UAMD-sé, neni 23 dhe 23 ].
[Kapitulli lll Standardi I.2].

Gjaté takimeve qé patém né UAMD me té gjithé aktorét, vumé re njé frymé té hapur
diskutimi konstruktiv. Senati Akademik mblidhet periodikisht t&€ paktén njé heré né
muaj pér té diskutuar dhe marré vendime bazuar né njé agjendé té réné dakord
paraprakisht, e cila u dérgohet té gjithé aktoréve té interesuar [RVV. f 13-14].
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1.5

Megjithaté, ne vumé re njé frymé jo dhe aq mirépritése ndaj pyetjeve pér ¢éshtje té
ndryshme té ngritura nga ekipi i rishikimit. Eshté e kuptueshme qé personeli i UAMD-
sé té mbrojé punén e vet, por €shté njékohésisht e késhillueshme, dhe né té vérteté
dhe inteligjente, qé té€ jené mendjehapur dhe té mirépresin kéndvéshtrime té
ndryshme nga jashté&, pa gené nevoja té vihen né pozita mbrojtjeje. Universiteti éshté
dhe duhet té jeté njé mjedis pér debate ideore.

Né pérgjithési, ka disa organe té€ ndérmjetme gé ndihmojné né monitorimin efikas té
shérbimeve né UAMD dhe né formésimin e debatit konstruktiv. Né ményré té vecante,
universiteti ka tre z&vendésrektoré qé mbulojné fushat e caktuara té pérgjegjésisé
dhe disa zyra administrative gé i ndihmojné ata [RVV, f. 14]. Disa nga kéto zyra,
vecganérisht 2 gendrat kérkimore, duket se kané mungesé té personelit pér detyrat
gé u jané caktuar. Né pérgjithési, ekipi i rishikimit konfirmon se universiteti ka
organe/instrumente kolegjiale dhe ekzekutive qé béjné t€ mundur zbatimin e
politikave té tij dhe monitorimin e efektivitetit t& tyre brenda kufijve té€ autonomisé.
[Kapitulli lll Standardi I.3; Kapitulli lll Standardi I1.3].

Rektorati, nén drejtimin e rektorit, Eshté pérgjegjés pér hartimin e planit strategjik té
zhvillimit té universitetit. Plani aktual i Zhvillimit Strategjik 2020-2025 pércakton qarté
objektivat dhe arsyen e ekzistencés sé universitetit, ndérkohé gé kodifikon misionin
dhe qéllimin e pérgjithshém té UAMD-sé [A.E4 Plani Strategjik i Zhvillimit té
UAMD-s€]. Ekipi i rishikimit konstatoi se Plani Strategjik i UAMD-sé 2020-2025 ka
njé vizion strategjik, strategji té€ pércaktuara miré, perspektivé té zhvillimit
institucional dhe fokus té qarté né sigurimin e cilésisé, ndér té tjera. Njé tjetér ané
pozitive éshté se plani shogérohet nga dokumenti i Planifikimit té Aktiviteteve
Strategjike 2021-2023 [A.E5], i cili paraget né ményré té detajuar dhe koherente té
gjitha hapat specifiké dhe aktorét pérgjegjés pér to. Planifikimi i aktiviteteve
strategjike, afatet kohore té€ pércaktuara qarté dhe identifikimi i zyrave/njésive
pérgjegjése pér zbatimin e tyre mundéson ndjekjen dhe linja té qarta ekzekutuese
dhe, si i tillé, né kéndvéshtrimin toné, éshté njé element i praktikés sé& miré. Né té
gjithé kété proces ishte e qarté se vizioni dhe lidershipi i Rektorit kishin krijuar njé
mjedis gjithépérfshirés qé u jepte jeté parimeve dhe mekanizmave té kétyre
dokumenteve. E réndésishme: u informuam edhe nga Rektori [MB2] se, né pérputhje
me politikén e geverisé, UAMD-ja ishte né proces finalizimi t& njé marréveshjeje me
njé universitet francez pér dhénien e diplomave té dyfishta.

Pas njé shqyrtimi mé nga afér t& dokumentit té Planifikimit t& Aktiviteteve Strategjike
2021-2023 té UAMD-sé [A.E5 fq, 9-10] ishte e garté se, njé nga zyrat e ngarkuara
me zbatimin e elementéve té réndésishém té kétij plani, ishte Qendra pér Kérkim
dhe Ekselencé. Interesante éshté, megjithaté, se né strukturén organizative té
universitetit, kjo Qendér ka vetém dy punonjés, njé drejtor dhe njé specialist [A.E12].
Né takimet e ndryshme qé patém me rektorin, bordin e administrimit dhe drejtuesit e
larté té universitetit, ne e ngritém kété ¢éshtje, por u krijua pérshtypja se kjo éshté
njé zyré pér té cilén nuk éshté arritur ende mirékuptimi pér ményrén e organizimit
dhe tipologjiné gé do té duhet té keté, pérkatésisht administrative apo akademike.
Grupi i rishikimit e |€ né diskrecionin e universitetit gé té€ vendosé se si duhet té
organizohet kjo zyré pér t'iu pérshtatur sa mé miré objektivave t&€ UAMD-sé, por né
anén tjetér éshté e qarté pér ne se, ashtu si¢ éshté aktualisht, ajo nuk mund té
pérmbushé né ményré té€ kénaqshme detyrat gé i jané caktuar né Planin Strategjik
té Aktiviteteve 2021-2023. Pra, megjithése nuk éshté njé dobési, ne e shohim até si
njé pengesé té mundshme né té ardhmen e afért dhe pér rrjedhojé i rekomandojmeé
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1.6

1.7

1.8

1.9

universitetit ta (ri)strukturojé kété Qendér dhe t'i sigurojé asaj gjithcka gé nevojitet
pér t& pérmbushur detyrimet e saj dhe objektivin e pérgjithshém té UAMD-sé pér té
gené njé universitet i bazuar né kérkime. [Kapitulli lll Standardi I.5]

Né kuadér té pérmbushjes sé& detyrimeve ligjore té€ mbikéqyrjes, UAMD-ja pérgatit
dhe i paraget njé raport vjetor ministrisé pérgjegjése pér arsimin. Raporti
konceptohet, pérpilohet dhe shqyrtohet nga njé grup personash té nivelit té larté dhe
i pércillet Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. Raporti, i cili analizon procesin e
mésimdhénies, ofron njé analizé gjithépérfshirése té aktiviteteve t&€ ndérmarra nga
universiteti, diskutohet né té gjithé institucionin dhe rezulton té jeté njé produkt
gjithépérfshirés dhe analitik. [Kapitulli lll Standardi 1.6].

Si¢ shihet né strukturén/skemén organizative t&€ UAMD-sé [A.E12], universiteti ka
pesé fakultete si mé poshté: Fakulteti i Biznesit, Fakulteti i Shkencave Politike dhe
Juridike, Fakulteti i Edukimit, Fakulteti i Studimeve Profesionale dhe Fakulteti i
Teknologjisé sé& Informacionit. Secili prej kétyre fakulteteve ka té€ paktén tre
departamente, gjé gé éshté né pérputhje me Statutin e UAMD-sé dhe ligjin pér
arsimin e larté. Kéto fakultete ofrojné programe studimi té ciklit t& paré, té dyté dhe
té treté. Megjithaté, né ményré té ngjashme me statutin, organika e universitetit nuk
pasqgyron riorganizimin e fakultetit té€ studimeve té integruara me praktikén né formén
e departamentit. Prandaj, si¢ thuhet né paragrafin 1.2 mé sipér, éshté parésore gé
riorganizimi té pasqyrohet né té gjitha dokumentet universitare dhe, kur e
kérkon ligji, dokumentet e rishikuara t& miratohen nga ministria pérgjegjése pér
arsimin. [Kapitulli lll Standardi Il.1].

Népérmjet RVV-sé dhe né takime té ndryshme gjaté vizités rishikuese, UAMD-ja
argumentoi se ndjek né ményré aktive dinamikat e biznesit vendas dhe e pérdor
informacionin e mbledhur pér t&€ monitoruar dhe vlerésuar kurrikulat e saj si dhe pér
té filluar programe té reja studimi. [BM2 Takim me rektorin; BM10 Takim me
drejtuesit e larté té universitetit; RVV]. Fakti gé universiteti ka njé rritje té
vazhdueshme té numrit t&€ studentéve, ndérkohé qé universitetet e tjera publike
pérballen me njé numér né rénie, mund té shihet si njé treques qé studentét e
perceptojné diplomén e UAMD-sé si mé té favorshme pér punésim mé té shpejté
dhe mé té miré. Né kété piké, grupit té rishikimit i béri pérshtypje shumé pozitive
konkretizimi i bashképunimit me bizneset vendase pér pérmirésimin e kurrikulave,
pasurimin e instrumenteve didaktike né dispozicion té mésimdhénies dhe
mésimnxénies dhe ofrimin e rrugéve té garta pér studentét, ¢cka sé bashku shtojné
gjasat pér punésim té miré. Né ményré té vecanté, ekipi i rishikimit thekson
bashképunimin midis UAMD-sé dhe Crystal Systems Group me gendér né Qipro
pér studentét e IT-sé si njé shembull i praktikés sé miré né lidhje me
bashképunimin aktiv dhe produktiv me aktorét e biznesit lokal, qé njékohésisht
ndihmon né pérmirésimin e mésimdhénies dhe mundéson integrimin e studentéve
né tregun e punés. [Kapitulli lll Standardi Ill.1].

Duke gené se UAMD-ja ka njé komponent té réndésishém praktik - njé fakultet

térésisht té dedikuar pér studime profesionale dhe 18 programe té studimit
profesional - marrédhénia me partnerét e jashtém lokal té biznesit, si¢ u pérmend
mé lart, éshté thelbésore si pér praktikat mésimore, ashtu edhe pér njé vend
afatgjaté pune pér té diplomuarit. Gjaté takimeve gé patém me studentét dhe
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partnerét e jashtém té universitetit, ekipi i rishikimit arriti té vierésojé si moriné, ashtu
edhe thellésiné e njé bashképunimi té tillé té zhvilluar ndér vite [BM12 Takim me
partneré té jashtém dhe alumni; BM3 Takim me njé kampion studentésh té
ciklit té paré; BM4 Takim me njé kampion studentésh té ciklit té dyte; BM6
Takim me njé kampion té stafit mésimdhénés]. Dy vitet e fundit padyshim kané
gené mé té véshtira pér shkak t&é COVID-19 dhe, né rastin e Durrésit, edhe pér
shkak té térmetit shkatérrues. Sidoqofté, partnerét e jashtém dhe punédhénésit
konfirmuan se studentét e UAMD-sé né praktikat mésimore, si dhe ata qé gjejné
puné té pérhershme, kané njohuri t&€ mira teorike dhe jané té pérgatitur pér té€ gené
profesionisté t&€ suksesshém. E réndésishme éshté se ata shprehén vullnetin pér té
zgjeruar bashképunimin ekzistues, veganérisht né industriné e hotelerisé gé éshté
vendimtare pér Durrésin, pasi nevojat e tregut té punés jané t&€ médha dhe gjithnjé
né rritje.

Pér sa i pérket zyrés s&€ Komunikimit, Alumnit dhe Karrierés, vérejmé me kénagési
se panairet e punés duket se jané béré pjesé e kalendarit periodik té aktiviteteve té
universitetit. Megjithaté, vumé re, gjithashtu, se universiteti nuk ka njé "banké té
dhénash" té strukturuar me informacione té pérditésuara pér té diplomuarit e
UAMD-sé pér té€ gjurmuar punésimin dhe statusin e tyre profesional. Né kété
drejtim, universiteti duhet té pérdoré mé miré strukturén e programit GRADUA, si
shembull i mundshém, né lidhje me komunikimin me alumnit dhe gjurmimin periodik
té tyre. Duke gené se UAMD-ja éshté institucioni mé i ri publik i arsimit té larté né
Shqipéri, ai duhet té ‘luftojé’ shumé mé fort pér krijimin e njé imazhi té njohur né
publik. Alumnit mund té kené njé rol vendimtar pér ta béré kété dhe kjo éshté arsyeja
pse afrimi i ish studentéve éshté veganérisht i réndésishém dhe duhet béré pérmes
metodash inovative té larmishme. Kjo do té thoté gé universiteti duhet ta zgjerojé
fushén e aktiviteteve pér angazhimin e té diplomuarve pértej aktiviteteve
tradicionale qé organizojné universitetet e tjera. Se si duhet té& béhet ky zgjerim, ia
[Emé universitetit t&€ vendosé. Ne rekomandojmé gé zgjerimi dhe pérdorimi i
gasjeve inovative né& komunikimin me té diplomuarit té jeté njé element i
réndésishém, ndér té tjera, edhe pér t'u pérgatitur pér sfidat gé nuk do t& mungojné
té vijné né té ardhmen.

Sé fundmi, né lidhje me bashképunimin kombétar, rajonal dhe ndérkombétar,
bazuar né té dhénat e ofruara nga universiteti [RVV, f. 19-20] UAMD-ja ka disa
marréveshje té strukturuara bashké&punimi me njé séré partnerésh té jashtém.
Konkretisht, UAMD-ja ka marré financim nga AKKSHI té cilin e ka pérdorur pér
pérmirésimin e infrastrukturés kérkimore dhe pérmirésimin e disa laboratoréve té
réndésishém pér mésimin dhe kérkimin e aplikuar. Nga kéndvéshtrimi rajonal,
UAMD-ja éshté institucion partner né njé projekt té€ zbatuar nga Shogata e
Universiteteve té Ballkanit, i cili synon té institucionalizojé njé platformé pér
shkémbimin e informacionit dedikuar kérkimit. Po ag e réndésishme éshté se
UAMD-ja éshté i vetmi IAL shqiptar gé bashképunon me Késhillin e Bashképunimit
Rajonal (RCC) pér krijimin e njé rrjeti té infrastrukturés kérkimore né rajonin e
Ballkanit Peréndimor. Sé fundmi, dhe mé e réndésishme, qé ngjall shpresé pozitive,
éshté se UAMD-ja éshté i vetmi IAL né Shqipéri gé drejton dy programe Erasmus+
pér ndértimin e kapaciteteve. [Kapitulli lll Standardi 1ll.2].
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1.10

Pér sa i pérket bashképunimit me institucionet dhe partnerét e jashtém kombétar,
grupi i rishikimit éshté i mendimit se UAMD-ja éshté i pozicionuar miré dhe zbaton njé
gasje efektive, proaktive dhe mikpritése veganérisht ndaj institucioneve rajonale me
gendér né Durrés. Népérmjet bashképunimit me Bashkiné e Durrésit, Autoritetin
Portual, Durrés dhe institucione té tjera, UAMD-ja ka mundur té ofrojé praktika
mésimore, né ményré té vecanté pér programet e tij profesionale. Krahas numrit té
marréveshjeve, UAMD-ja ka hapur dyert edhe pér partnerét e jashtém duke u
mundésuar atyre gé né njé lloj kuptimi té ‘bashkémésojné’ studentét me géllim qgé ti
pérgatisin té integrohen lehtésisht né tregun e punés. Si¢ u theksua né paragrafin 1.8
mé sipér, UAMD-ja ka politika dhe praktika t&€ mira dhe efektive gé duhet té shérbejné
si shembuj pér t'u zgjeruar mé tej né kété drejtim. [Kapitulli lll Standardi 1ll.3].

UAMD-ja zbaton njé shuméllojshméri marréveshjesh dhe praktikash bashképunimi
ndérkombétar. Nisur nga shtysa e fundit e geverisé pér ndérkombétarizimin e arsimit
té larté, UAMD-ja éshté né fazat pérfundimtare té€ finalizimit té njé marréveshjeje me
Universitetin e Nicés, Francé pér diploma té dyfishta [BM2 Takim me rektorin]. Pér
kété qéllim, universiteti ka edhe njé Strategji mé té gjeré Ndérkombétarizimi 2019-
2021 [AE.6], e cila éshté tregues i réndésisé qé universiteti i jep ndérkombétarizimit.
Né pérgjithési, marréveshjet mé me ndikim ndérkombétar t& bashképunimit jané ato
gé u mundésojné stafit dhe studentéve t&€ ndérmarrin Iévizje ndérkombétare si
Erasmus+ dhe CEEPUS. Si pérmes dokumentacionit, ashtu edhe né takimet gjaté
vizités rishikuese, grupi i informimit té jashtém u informua pér réndésiné dhe ndikimin
né universitet t&€ marréveshjeve té€ ndryshme té bashképunimit ndérkombétar qé jané
né proces zbatimi.

Megijithaté, identifikuam njé kufizim né kété fushé. Sipas UAMD-sé&, qé nga viti 2016,
31 studenté kané pérfituar nga mobilitetet ndérkombétare me financim té ploté [RVV
fq. 21]. Edhe duke marré parasysh térmetin e vitit 2019 dhe pandeminé COVID-19
€ pasoi, ky éshté njé numér i ulét pér njé universitet t& madh. Gjaté takimeve té
zhvilluara né kohén e vizités né terren, na u dhané té dhéna inkurajuese pér
mobilitetet e planifikuara pér vitin aktual akademik, t& cilat tregojné njé rritie té
dukshme [BM7]. Megjithaté, ekipi i vlerésimit éshté i mendimit se universiteti nuk po
pérdor sa duhet njé instrument té fugishém - me financimin té ploté nga jashté - si pér
rritien e profilit ndérkombétar, ashtu edhe pér pérgatitien e studentéve. Pér kété
géllim, duke gené se strategjia e ndérkombétarizimit né fugi pérfundon né vitin 2021,
ne rekomandojmé fuqgimisht gé UAMD-ja té hartojé njé plan konkret veprimi, me
piketa konkrete, pér rriten e numrit té studentéve qé& pérdorin mobilitetet
ndérkombétare. [Kapitulli Ill Standardi 11l.4].

Né pérgjithési, grupi i rishikimit konstaton se UAMD-ja pérmbush standardet
shtetérore té cilésisé pér menaxhimin dhe organizimin. UAMD-ja ka struktura dhe
procedura té konsoliduara né lidhje me organizimin e procedurave akademike dhe
administrative. Té gjitha dokumentet kryesore té parashikuara né ligj, qé drejtojné
jetén institucionale dhe akademike, jané té disponueshme, té shkruara miré dhe té
shogéruara me mekanizmat pérkatés zbatues. Pér mé tepér, jané ngritur dhe
funksionojné té gjitha zyrat e nevojshme pér t& menaxhuar procedurat akademike
dhe administrative té universitetit, ndonése disa prej tyre nuk kané staf té
pérshtatshém. Ekzistojné, gjithashtu, disa ¢éshtje, qé¢ pérmenden mé lart, né lidhje
me shkallén e mobilitetit sé studentéve dhe qasjen ndaj ish studentéve. Né
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pérgjithési, si¢ tregohet mé poshté né pérmbledhjen e gjetjeve, ekipi i rishikimit
identifikon 2 praktika t&€ mira, asnjé dobési, 4 rekomandime dhe 1 konfirmim gé duhet
té shihen né térési, si elementé pérbérés té njé tabloje mé té madhe, ku kéta elementé
duhet té integrohen me njéri-tjetrin gjithnjé e mé shumé pér té béré t& mundur gé njé
universitet modern me ambicie dhe mundési si UAMD-ja té pérmirésojé vazhdimisht
veten dhe té zgjerojé gamén e mundésive gé ofron pér studentét.

Gjetjet

Praktika e miré

Ekipi i rishikimit identifikoi elementét e méposhtém té praktikés sé miré:

Plani Strategjik i UAMD-sé 2020 — 2022 shogérohet me dokumentin e Planifikimit té
Aktiviteteve Strategjike 2021-2023, i cili pérvijon piketat, arritjet, afatet dhe njésiné(té)
pérgjegjése. Kjo praktiké duhet té zgjerohet pér té gjitha dokumentet e tjera strategjike
pasi mundéson ndjekjen, zbatimin dhe llogaridhénien [Kapitulli lll Standardi 1.5].

Bashképunimi i strukturuar i UAMD-sé me Crystal Systems Group me gendér né Qipro
éshté njé praktiké e miré gé mundéson pérmirésimin e mésimdhénies, pasurimin e
instrumenteve didaktike dhe integrimin e pandérpreré té studentéve né tregun e punés
[Kapitulli lll Standardi Ill.1].

Dobésité

Ekipi i rishikimit identifikoi dobésité e méposhtme:

Ekipi i rishikimit nuk identifikoi dobési.

Rekomandime

Ekipi i rishikimit identifikoi rekomandimet e méposhtme:

Dokumentet e UAMD-sé — veganérisht statuti dhe organigrama — duhet té pasqyrojné
riorganizimin e fundit institucional té tij. Né lidhje me kété, UAMD-ja, brenda vitit
akademik 2021 — 2022, duhet t& marré miratimin e ministrisé pérgjegjése pér arsimin
pér dokumentet e rishikuara gé pasqyrojné kété riorganizim, né rastet kur kjo
parashikohet né ligj. [Kapitulli Ill Standardi 1.1; Kapitulli lll Standardi 1.4].

UAMD-ja duhet té hartojé dhe zbatojé njé plan veprimi té strukturuar - me piketa dhe
afate konkrete - pér rritien e numrit t€ studentéve gé pérfitojné nga mobilitetet
ndérkombétare [Kapitulli | Standardi 1Il.8].

Qendra pér Kérkim dhe Ekselencé e UAMD-sé duhet té béhet ‘e pérshtatshme pér
géllimin’ duke u pajisur me personel té pérshtatshém - si né numér ashtu edhe né
raportin midis stafit administrativ dhe atij akademik - pér t&€ garantuar zbatimin e
detyrave té ngarkuara nga dokumenti i Planifikimit t& Aktiviteteve Strategjike 2021-
2023 dhe mé tej. [Kapitulli Ill Standardi I.5]

UAMD-ja duhet té ngrejé njé bazé té€ dhénash té strukturuar dhe té pérditésuar té
alumnit, né té cilén té gjurmojé zhvillimin e tyre profesional dhe statusin e punésimit.
Pér mé tepér, UAMD-ja duhet té institucionalizojé takime periodike dhe té gjejé qasje
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inovative pér komunikimin me rrjetin alumni t& ndryshme nga ato qé ka ndjekur deri
tani. [Kapitulli | Standardi Ill.1]

Konfirmimi i veprimeve té ndérmarra
Ekipi i rishikimit konfirmon veprimet e méposhtme gé jané né proces:

o UAMD-ja éshté né fazat pérfundimtare té€ nénshkrimit t& njé marréveshjeje
me Universitetin e Nicés, Francé, pér ofrimin e diplomave té dyfishta
[Kapitulli lll Standardi I11.4].
Gjykim

Standardet pér organizatén dhe drejtimin e saj jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1

2.2.

UAMD-ja éshté njé institucion i arsimit té larté, i cili funksionon né pérputhje me
legjislacionin shgqiptar pér arsimim e larté, ligjin dhe aktet nénligjore. Struktura
organizative éshté né pérputhje me Ligjin 80/2015 pér arsimin e larté né Republikén e
Shqipérisé. Statuti i UAMD-sé dhe rregulloret pérkatése jané né pérputhje me kéteé ligj.
Organigrama e UAMD-sé éshté e publikuar né fagen e internetit [A.E7]. Né kuadér té
strukturés sé pérgjithshme organizative té miratuar pér UAMD-né, rolet e personelit
akademik dhe administrativ paraqiten né detaje [Vendim Bordi, 31.05.2018]. Ekipi i
rishikimit konstatoi se punésimi né njésité akademike béhet mbi bazén e analizés sé
nevojave specifike pér fakultetin, departamentin, programin e studimit dhe kurrikulén
si dhe sipas llojit té pozicionit me kohé té ploté apo té pjesshme. Njésia akademike
éshté e pavarur né miratimin e kritereve pér pérzgjedhjen e personelit, té cilat
miratohen nga rektori. Gjaté vizités rishikuese, stafi dhe drejtuesi i departamenteve
ishin plotésisht né dijeni t& procedurés pér emérimet e stafit akademik. Vendet e lira
té punés jané té hapura pér publikun dhe shpallen né fagen né internet té€ universitetit
né pérputhje me rregulloren e punésimit [A.E2.1]. Pér ¢do pozicion té shpallur béhet
njé pérshkrim i qarté té pozicionit t& punés, kriteret qé duhet té plotésojné aplikantét,
dokumentet e kérkuara dhe afatin e fundit pér aplikim. UAMD-ja zbaton té njéjtat
procedura dhe rregullore edhe pér stafin me kohé té pjesshme. Proceset e punésimit
pér personelin mésimor, shkencor dhe administrativ ndjekin té njéjtin proces qé
pércaktohet né Statut dhe Rregullore, dhe kéto té fundit mbajné parasysh ligjin
pérkatés. Sa i pérket vlerésimit t& aplikantéve, ka dy faza. Né fillim béhet vlerésimi i
dosjes dhe mé pas intervistat me aplikantét. Shefi i departamentit krijon njé komision
vlerésimi ad hoc me 5 anétaré (3 prej té ciléve nga departamenti) pér t& shqyrtuar
aplikimet. Vierésimi kryhet né bazé té€ meritave individuale dhe kontrata e punés
nénshkruhet nga Rektori [A.E1]. Komisioni i vlerésimit i jep pérparési personelit
akademik té kualifikuar né universitete té njohura ndérkombétare né bazé té pikéve,
dhe harton njé listé me rend zbrités. Mé pas, drejtuesi i departamentit i propozon
rektorit listén e aplikantéve me pikét pérkatése né bazé té vendimit t& komisionit
vlerésues dhe mé pas rektori merr vendimin pérfundimtar. Ekipi i rishikimit
rekomandon qé t'i kushtohet mé shumé vémendje térheqjes sé stafit t& kualifikuar,
vecganérisht atyre qé kané pérfunduar studimet né institucione me reputacion jashté
vendit. Megjithése térheqja e stafit akademik me cilési té larté nuk ndikohet vetém nga
politikat e UAMD-sé, ky i fundit duhet té béjé mé shumé pérpjekje pér té futur skema
té reja nxitése né té ardhmen, si pjesé e objektivave t&€ ndérkombétarizimit [Kapitulli
lll, Standardi IV.1].

UAMD-ja éshté e angazhuar pér zbatimin e politikave integruese lidhur me stafin
akademik dhe administrativ si¢ parashikohet né Statutin dhe Planin Strategjik té
Zhvillimit [A.E4] si dhe Strategjiné e Ndérkombétarizimit 2019-2021 [A.E6] té
Departamentit pér Marrédhénie Ndérkombétare dhe Projekte [A. E10]. Edhe pse né
raportin e vetévlerésimit thuhet se misioni i kétij departamenti éshté té rrisé shkallén e
ndérkombétarizimit pérmes projekteve té bashképunimit shkencor, ekipi vlerésues vuri
re se bashképunimi ndérkombétar kufizohet kryesisht né mobilitetin e stafit, kurse
dokumentet pér bashképunimin né projekte shkencore jané té pakta. Prandaj, grupi i
rishikimit rekomandon qé UAMD-ja t'u japé pérparési projekteve shkencore, dhe jo
vetém mobilitetit té stafit, seminareve dhe konferencave. Personeli akademik konfirmoi
piképamjen e shprehur né raportin e vetévlerésimit se ata jané t&€ angazhuar né njé

19



2.3.

24.

2.5.

séré aktivitetesh, té tilla si seminare, aktivitete né terren dhe organizime té ndryshme
shogérore pérve¢c mésimdhénies, pérfshiré konferencén e organizuar nga UAMD-ja
¢do vit [A.E39]. Universiteti mbéshtet integrimin e stafit akademik dhe administrativ né
jetén shoqgérore dhe i inkurajon ata té jené pjesé e aktiviteteve té ndryshme si ditét
kushtuar ish-studentéve [A.E85, AE.89]. Té gjithé punonjésit e UAMD-sé kané sigurim
shéndetésor pasi paguajné ‘Kontributin e detyrueshém pér sigurimin shéndetésor’; ky
kontribut paguhet né pérputhje me legjislacionin pérkatés. [Kapitulli Ill, Standardi
Iv.2].

UAMD-ja éshté e angazhuar pér zhvillimin dhe vlerésimin e stafit né pérputhje me
parashikimet e dokumenteve dhe rregulloreve té saj strategjike. Universiteti ndjek njé
politiké té trajnimit t&€ vazhdueshém dhe zhvillon vierésimin periodik té stafit me synim
nxitjen e zhvillimit profesional [E.A52]. Pér kété qéllim, UAMD-ja ka krijuar njé tabelé
pér vlerésimin e punés kérkimore té stafit [A.E80, A.E81, RVV f. 26]. Manualet e
trajnimit pér mésimet online jané té réndésishme dhe UMAD-ja duhet té vazhdojé té
zhvillojé kapacitetet e stafit pér metodat e mésimdhénies online. Si¢ theksohet né
RVV, por edhe gjaté vizités rishikuese, universiteti duhet té caktojé mé shumé buxhet
pér aktivitetet kérkimore dhe zhvillimin profesional té stafit. Buxheti pér puné kérkimore
pérfagéson vetém 3 % té buxhetit total. Ekipi i vlerésimit evidentoi se gendra e trajnimit
nuk zhvillon aktivitete domethénése trajnuese, pér rrjedhojé rekomandon gé té
dedikohet mé shumé buxhet dhe té béhet njé plan pér zhvillimin e stafit. Né vecanti,
ka nevojé pér trajnime té stafit té ri lidhur me teknikat e mésimdhénies. Gjithashtu,
Qendra Kérkimore né UAMD nuk ka objektiva strategjiké t&€ harmonizuar me
instrumentet pér zbatimin e kétyre objektivave strategjiké. Mbéshtetja financiare e
stafit pér pagesén e tarifave té konferencave dhe revistave éshté njé praktiké e miré
dhe inkurajuese, por nuk mjafton pér zhvillimin e métejshém té stafit pér té ndérmarré
kérkime. Tabela e vlerésimit tregon se ka nevojé pér pérmirésimin e cilésisé sé
botimeve [Kapitulli lll, Standardi IV.3].

UAMD-ja ndjek politika pér integrimin social dhe profesional népérmjet njé game té
gjeré aktivitetesh pér té inkurajuar dialogun social ndérmjet stafit, studentéve dhe
komunitetit t&€ gjeré [RVV f. 26; A.E 84; A.E85; A.E 59]. Shembuj t€ miré pérfshijné
ditét e hapura pér studentét dhe Javén e Orientimit né Karrieré. Konferencat e
organizuara nga UAMD-ja ofrojné mundési pér stafin né térési si dhe pér studentét pér
t'u lidhur dhe aktivizuar me institucionet lokale. Aktivitete té tjera si promovimi i librave,
trajnimi pér aftésité e buta, ceremonité e mirénjohjes pér figura té réndésishme,
aktivitetet sportive, Cmimi i Karrierés, etj., jané njé tjetér praktiké e miré gé nxit
studentét pér rezultate té larta dhe pér té géndruar gjithmoné né lidhje mé pas si alumni
[Kapitulli lll, Standardi IV .4].

UAMD-ja zbaton Ligjin e Punésimit t& Republikés sé& Shqipérisé (Ligji nr. 7961, daté
12.07.1995) dhe aktet e tij nénligjore [A.E 86]. Pér té siguruar efikasitetin e burimeve
njerézore, kontratat specifikojné rolet dhe pérgjegjésité e secilit personel akademik té
caktuar né departamentet pérkatése. Cdo vit UAMD-ja, né marréveshje me stafin
akademik, ofron njé plan me shkrim pér ngarkesén e punés [A.E87]. Ekipi i rishikimit
evidentoi se duhet té forcohet kontrolli i cilésisé s& mésimdhénies [Kapitulli III,
Standardi 11.2].
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

UAMD-ja e ushtron autonominé e vet financiare né pérputhje me rregullat dhe
standardet e programimit buxhetor dhe menaxhimit té financave publike né Shqipéri
bazuar né ligjin nr. 80/2015 pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin né Institucionet e Arsimit
té Larté [RVV f. 27]. Ndarja e buxhetit planifikohet dhe propozohet nga Senati dhe
miratohet nga Bordi Administrativi UAMD-sé. Né aspektin teknik, Bordi i Administrimit,
miraton buxhetin, i cili hartohet nga Administratori. Stafi konfirmoi se ¢éshtjet
buxhetore diskutohen né té gjitha bordet dhe komisionet pérkatése né departamente,
fakultete dhe né Senatin Akademik [A.E42, A.E44]. UAMD-ja ka njé sistem té
centralizuar t&€ menaxhimit financiar dhe njésité akademike nuk kané autonomi té ploté
financiare. Megjithaté, transparenca sigurohet népérmjet diskutimit t&€ céshtjeve
financiare né Senatin Akademik, i cili pérfshin pérfagésues té stafit dhe studentéve.
Procesi i hartimit té& buxhetit dhe sistemi i menaxhimit administrativ-financiar éshté i
strukturuar miré, efikas dhe i njohur pér stafin [RVV f. 28]. Té gjitha nevojat dhe
kérkesat e UAMD-sé grupohen dhe prokurohen nga mekanizmi gendror i menaxhimit
financiar. Pavarésisht sistemit t&€ shéndoshé t&€ menaxhimit, grupi i rishikimit evidentoi
si kércénim pér shéndetin financiar té institucionit pamundésiné e UAMD-sé pér té
gjeneruar té ardhura nga té burime té tjera dytésore. Késhtu, ne rekomandojmé qé
strategjia financiare té fokusohet né gjetjen e burimeve té tjera financiare. [Kapitulli
lll. Standardi VI.1]

Té ardhurat dhe ndarja e buxhetit jané té centralizuara. Tarifat e studentéve jané
burimi kryesor i gjenerimit t&€ t&é ardhurave. UAMD-ja duhet t€ keté burime mé té
larmishme pér té ardhurat né t€ ardhmen [RVV]. [Kapitulli 3 Standardi VI.2].

UAMD-ja ka hartuar dhe zbaton politikén e kontrollit buxhetor dhe financiar. Bordi i
Administrimit ka krijuar njé Njési té Auditimit t&¢ Brendshém, e cila i raporton
drejtpérdrejt bordit dhe ka pavarési té ploté né ekzekutimin e detyrave té saj [RVV f.
28; A.E46]. Auditi i brendshém nuk ka konstatuar asnjé gjetje né raportin e auditimit
[E.A47] cka flet pér njé sistem té shéndoshé t& menaxhimit financiar. [Kapitulli 11,
Standardi V1.3]

Né UAMD ka njé mekanizém informimi dhe komunikimi, i cili éshté né varésiné e
Departamentit t& Administratés dhe Shérbimeve Akademike, Sektori i Komunikimit,
Alumnit dhe Karrierés. UAMD-ja ka hartuar strategjiné e komunikimit dhe ka ndértuar
segmentet kryesore té mjeteve té komunikimit [A,E12, A.E17]. Po ashtu, ka njé format
té miratuar pér raportimin, gjé qé e bén komunikimin mé efikas [Kapitulli lll Standardi
VII1]

UAMD-ja ka né pérdorim njé sistem pér mésimin online bazuar né paketén Google
Meet and Moodle. Edhe pas COVID-19, stafi vazhdon t'i pérdor ato mjete sepse i gjen
té dobishme pér ndérveprimin dhe diskutimin me studentét. Fagja e internetit e UAMD-
sé éshté mjeti kryesor i komunikimit dhe informacionit pér shpérndarjen e informacionit
né nivel vertikal dhe horizontal. [https://www.uamd.edu.al]. Fagja zyrtare e internetit
ofron njé tablo té ploté, informacion strategjik dhe njoftime publike né lidhje me nevojat
akademike té njésive kryesore dhe atyre bazé, mundésité e karrierés, historité e
suksesit, aktivitetet, etj. Faqja, gjithashtu, u ofron studentéve informacion né lidhje me
studimet, aktivitetet sociale ose rrjetet e ish-studentéve, bursa dhe mundési pune.
Megijithaté, ekipi i rishikimit vé né dukje se UAMD-ja duhet t& béjé pérpjekje serioze
pér t& pérditésuar versionin anglisht té fages sé internetit, vecanérisht si pjesé e
pérpjekjeve pér ndérkombétarizimin e tij. UAMD-ja ka gjithashtu njé prani shumé té
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2.11.

212

2.13.

2.14.

miré né Facebook dhe Instagram (12 mijé anétaré né Facebook). Komunikimi i stafit
bazohet kryesisht né komunikimet me email dhe mjetet e komunikimit me shkrim,
pérfshiré emailet personale. Pér géllime mésimore, platforma e-learning pérdoret nga
studentét pér té gjetur literaturé dhe informacion pér zhvillimin profesional té stafit
akademik. E-biblioteka éshté e disponueshme, por numri i pérdoruesve mbetet i ulét,
né mé pak se 1000. EKkipi i rishikimit rekomandon inkurajimin e studentéve dhe stafit
akademik gé té pérdorin mé shumé burime elektronike, veganérisht duke e béré té
detyrueshme pér studentét qé né detyrat e caktuara té pérdorin burimet né internet.
[Kapitulli lll, Standardi VII.2]

Universiteti ka té gjitha dokumentet e nevojshme pér asetet né pronési té tij [A.E9].
UAMD-ja monitoron nga afér pérdorimin e burimeve/aseteve sipas kérkesave té
mésimdhénies dhe kérkimit. UAMD-ja i zhvillon aktivitetet mésimore dhe kérkimore né
tre ndértesa [RVV f. 29-30]. Grupi vlerésues evidentoi se UAMD-ja ka infrastrukturé
té pérshtatshme, me té gjitha ambientet e nevojshme pér garantimin e njé procesi
normal t&€ mésimdhénies. Sipérfagja e objekteve éshté né raport me numrin e
studentéve. EKkipi i rishikimit konfirmoi se cilésia e akomodimit, si dhe lehtésité dhe
aksesi pér individét me aftési té kufizuara, né pérgjithési, plotésojné kérkesat ligjore.
Ekipi i rishikimit ka vizituar té gjitha mjediset e kampusit si dhe laboratorét e klasat
[Kapitulli lll Standardi VII.3].

UAMD-ja ka njé politiké té forté akademike dhe té trashégimisé kulturore dhe arkivon
botimet e stafit akademik, disertacionet, si dhe punimet e projekteve té realizuara nga
studentét, té cilat ruhen né Biblioteké. Arkivi éshté i disponueshém pér studiuesit e
interesuar brenda dhe jashté universitetit. UAMD-ja ka revistén e vet shkencore (me
akses té hapur) dhe ofron botim falas pér stafin e UAMD-sé. Universiteti i kushton
vémendje té vecanté digjitalizimit té& bazave té té dhénave dhe deri tani pérdor dy baza
té digjitalizuara té té dhénave: Koha dhe COBISS. Ekipi i rishikimit evidentoi se
ekziston njé sistem efektiv i koordinuar i menaxhimit pér té siguruar kujdesin dhe
ruajtien e té gjithé dokumentacionit dhe informacionit, duke pérfshiré té dhénat e
studentéve té mbajtura nga sekretarité mésimore. Studentét dhe stafi i UAMD-sé
mund té pérdorin njé burim tjetér online si biblioteké pérmes U-Library (EBSCO) dhe
jstor.org [A.E91, A.E92] [RVV f. 29] [Kapitulli lll Standardi VII.4]

Universiteti i menaxhon asetet né pérputhje me Ligjin Nr. 80/2015 dhe me Statutin e
tij [A.E1]. Bordi Administrativ ka kompetencé té béjé propozime pér shfrytézimin e
aseteve dhe Ministria e Arsimit éshté pérgjegjése pér miratimin. Kéto procedura dhe
géshtje té tjera i jané konfirmuar ekipit t&€ vlerésimit né takimin me anétarét e bordit.
[Kapitulli lll Standardi VII.5]

Infrastruktura e UAMD-sé éshté e mjaftueshme dhe e pérshtatshme pér veprimtari
mésimore, kérkimore, sociale dhe kulturore. Né vecanti, hapésirat pér studentét jané
té pércaktuara dhe, me ndértesat e reja, hapésirat né dispozicion pér aktivitete sociale
do té jené té mjaftueshme. Pér té pérmbushur pritshmérité dhe nevojat e studentéve
dhe stafit, UAMD-ja organizon periodikisht njé anketé me studentét dhe stafin.
Rezultatet e anketés paragiten né njé raport i cili i dérgohet Komisionit pér Sigurimin
e Cilésisé [A.E93]. Nga raporti i anketés rezulton se 41,4 % e studentéve kané
deklaruar se nuk jané té kénaqur me mjetet dhe pajisjet né klasa. Ekipi i rishikimit
sugjeron gé duhen béré pérmirésime té tjera pér té kénaqur studentét [Kapitulli I
Standardi VII.6].
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2.15.

2.16.

Institucioni ofron logjistiké dhe infrastrukturé adekuate pér stafin akademik, krahas
mbéshtetjes profesionale gé marrin nga personeli teknik dhe mbéshtetés. Ata kané
hapésiré té mjaftueshme pér aktivitete mésimore dhe kérkimore, pérfshiré amfiteatro,
laboratoré, klasa, laboratoré kompjuterésh, salla konferencash, biblioteka etj.
Gjithashtu, brenda kampusit t&¢ UAMD-sé ka sipérfage t¢ médha me gjelbérim.
[Kapitulli lll Standardi V.1]

UAMD-ja disponon dokumentacionin e ploté, si né letér ashtu edhe né formé
elektronike, té té gjitha aktiviteteve akademike. Universiteti ka njé sektor pér arkivimin
e dokumenteve sipas kérkesave ligjore [A.E13]. Cdo dosje éshté e sistemuar dhe e
depozituar né ményré adekuate. Pér géllime té prodhimit té statistikave, departamenti
i Administratés dhe Shérbimeve Akademike mbledh, pérpunon dhe ruan té dhénat pér
studentét aktualé, té huajt, té diplomuarit, por edhe pér stafin akademik dhe teknik. Té
gjitha té dhénat i raportohen Ministrisé sé& Arsimit né purputhje me kérkesat ligjore.
[Kapitulli lll Standardi V.2].
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Gjetjet

Praktika e miré

Ekipi i rishikimit identifikoi tiparet e méposhtme té praktikés sé miré:

Dobésité

Ekipi i rishikimit nuk identifikoi ndonjé praktiké té& miré.

Ekipi i rishikimit gjeti dobésité e méposhtme:

Rekomandime

Ekipi i rishikimit nuk identifikoi ndonjé dobési.

Ekipi i rishikimit béri Rekomandimet e méposhtme:

Vlerésimi i performancés sé stafit t& UAMD-sé duhet té pérfshijé mé shumé
kritere pér botimin né revista me faktor impakti dhe duhet té€ shogérohet me
buxhetin pér zhvilimin e stafit me fokus né financimin e projekteve
kérkimore. [Kapitulli lll Standardi IV.3]

Strategjia financiare e UMAD-sé duhet té fokusohet né diversifikimin e
burimeve financiare. Né kété drejtim, ekzistojné mundési pér
komercializimin e disa prej aktiviteteve kérkimore ose rritien e financimit
nga projektet/donatorét dhe/ose kompanité private. [Kapitulli lll. Standardi
VI.1]

UAMD-ja duhet té inkurajojé studentét dhe stafin akademik gé té pérdorin
mé shumeé burime elektronike, veganérisht duke e béré té detyrueshme qgé
studentét té pérdorin kéto burime né pérgatitjen e detyrave qé iu caktohen.
[Kapitulli lll, Standardi VII.2]

UAMD-ja duhet té pérditésojé versionin anglisht t& fages né internet
vecanérisht gjaté kétij momenti té réndésishém pér ndérkombétarizimin e
tij. [Kapitulli lll, Standardi ViI.2]

Konfirmimi i veprimit té ndérmarré

Ekipi i rishikimit konfirmon veprimin e méposhtém té ndérmarré:

e Hapat e UAMD-sé pér t'u pérballur me COVID-19 jané pér t'u pérshéndetur
vecanérisht pérdorimi i Google meet and muddle pér té lehtésuar mésimdhénien dhe
té mésuarit né internet. UAMD-ja duhet té vazhdojé t'i pérdoré kéto mjete online pér
té plotésuar mésimin edhe né periudhén pas Covid-19. [Kapitulli lll, Standardi VII.2]

Gjykim

Standardet pér burimet jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e vierésimit 3: Kurrikula

3.1

3.2

3.3

3.4

Programet e studimit né UAMD jané né pérputhje me misionin dhe infrastrukturén e
universitetit. Megjithaté, aktivitetet kérkimore dhe performanca kérkimore nuk jané
plotésisht né pérputhje me misionin e UAMD-sé ku deklarohet se universiteti bazohet
né kérkime [A.E1]. Programet e studimit jané né pérputhje me nevojat e tregut té
punés dhe disa profile jané t& konceptuara miré pér t&€ mbéshtetur zhvillimin ekonomik
vendor. Né pérafrimin e programeve té studimit me nevojat e tregut té punés, shoqata
dhe rrjeti i Alumnit t& UAMD-sé ka luajtur njé rol té réndésishém. Si rezultat, programet
e studimit t&€ UAMD-sé jané themeluar né pérputhje me misionin dhe objektivin e tij pér
pérgatitien e specialistéve té rinj pér nevojat e tregut té punés pér mésues,
ekonomisté, juristé dhe politologé, si dhe pér teknologjiné e informacionit dhe
komunikimit. [Kapitulli | Standardi 1.1]

Krahas misionit kryesor pér ofrimin e programeve profesionale té studimit pér ciklin e
paré, UAMD-ja ofron edhe programe studimi (cikli i dyté), té cilat konsiderohen si
edukim né vazhdim [A.E58] [RVV, f. 33]. Pér sa i pérket t& mésuarit gjaté gjithé jetés
(Life Long Learning), jané hartuar module trajnimi pér té& pérballuar nevojat né zhvillim
té tregut té punés. Fakulteti i Studimeve té Integruara me Praktikén, i cili ungrit né vitin
2008 né kuadrin e njé projekti pilot t¢ mbéshtetur nga geveria gjermane, éshté
shembull shumé i miré i akademisé profesionale gé pérgatit profesionisté té afté pér
nevojat e tregut t& punés [A.E145; RVV f 6]. UAMD-ja ka 15 programe studimi
profesionale (2 vite studim). Ai ofron programe studimi pér studentét e punésuar gé
ata té studiojné dhe punojné njékohésisht, ku mésimi zakonisht zhvillohet pasditeve.
Gjithashtu, UAMD-ja ofron programe trajnimi pér t&€ mésuarit gjaté gjithé jetés dhe
ofron trajnime jashtéshkollore né bashképunim me bizneset private apo partneré té
tjeré ndérkombétaré, si pér studentét aktualé ashtu edhe pér ish studentét. [Kapitulli
| Standardi 1.2]

Bazuar né strategjiné [A.E4] dhe statutin [A.E1], njésité kryesore akademike té
UAMD-sé organizojné dhe pérditésojné periodikisht programet e tyre té studimit.
Pérditésimi i programeve té studimit u mundéson njésive akademike té pérshtaten me
nevojat e tregut té punés. Kjo éshté né pérputhje me planin strategjik t&¢ UAMD-sé ku
thuhet se institucioni i kushton vémendje té vecanté pérmirésimit t&€ programeve té
studimit dhe zhvillimit t& métejshém shkencor té stafit akademik pér té identifikuar
sakté dhe pér tliu pérgjigjur né ményré adekuate nevojave té tregut [A.E4].
Bashképunimi i rrénjosur tashmé i UAMD-sé me institucionet publike vendase dhe
kompanité private ofron mundési pér praktika té suksesshme dhe punésim pas
diplomimit, gjé qé u theksua edhe né takimin me njé grup mésuesish dhe pérfagésues
té partneréve té jashtém dhe ish-studentéve [A.E59, A.E85]. Rasti i kompanisé Crystal
éshté shembull i miré i kétij bashképunimi, ku kompania ka ofruar mbéshtetje me
pajisje dhe mjete pér laboratorét e UAMD-sé. [Kapitulli | Standardi 1.3]

Té gjitha programet e studimit hartohen nga njésité akademike duke respektuar
kuadrin ligjor kombétar dhe ndérkombétar pér t'u shérbyer nevojave vendore dhe
ndérkombétare té tregut t€ punés [A.E8]. Pesé fakultete né UAMD ofrojné 15
programe profesionale (2-vjegare), 35 programe studimi né ciklin e paré dhe 42
programe né ciklin e dyté. Shembuj t&€ miré té hartimit t& programeve té studimit bazuar
né nevojén e tregut t&€ punés jané programi i ngritur me kérkesé té partneréve té
biznesit (Programi pér Sistemin ERP), apo programi i krijuar si rezultat i programit
Erasmus+ (Multimedia dhe Media Digjitale) [RVV f. 34]. Ekipi i rishikimit rekomandon
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3.5

3.6

3.7

3.8

cuarjen mé tej té kétyre praktikave t&€ mira t& bashképunimit me sektorin privat dhe
partnerét ndérkombétaré [Kapitulli | Standardi 1.4]

UAMD-ja ofron programe studimi né pérputhje me kapacitetin e tij institucional.
Ngarkesa mésimore e njé pedagogu me kohé té ploté né UAMD éshté pérmirésuar
pér shkak té njé rritieje prej 25% té stafit akademik me kohé té ploté. Edhe kapaciteti
fizik éshté rritur me 70%, vecanérisht pas ndértimit t& auditoreve té reja me njé
kapacitet shtesé prej 2500 vendesh pér studentét. Bazuar né kapacitetin institucional,
UAMD-ja planifikon numrin e studentéve pér ¢do vit akademik dhe pér ¢do program
studimi. Planet pér numrin e regjistrimeve propozohen nga njésité akademike dhe
miratohen nga Senati. [A.E2]. [Kapitulli | Standardi 1.5]

Kurrikulat e programeve té studimit pér té gjitha njésité akademike jané té
disponueshme né fagen e internetit té universitetit
https://www.uamd.edu.al/index.php/sg/programet-bachelor/ ndérsa programet
specifike té€ studimit dhe kurrikulat pérkatése gjenden né fagen e internetit té
departamentit pérkatés gé€ éshté pérgjegjés pér ofrimin e atij programi studimi
https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/fakulteti-i-biznesit/departamenti-i-shkencave-
ekonomike/shkenca-ekonomike/ [A.E2]. Objektivat e programeve té studimit
pérputhen me objektivat e pérgjithshme t&€ UAMD-sé. Qéllimet dhe objektivat e
programit t&€ studimit shpjegohen miré dhe jané lehtésisht t& aksesueshme nga
studentét e interesuar. Kriteret e pranimit t& studentéve jané né pérputhje me ligjet dhe
kuotat e nxjerra né nivel kombétar, t€ miratuara nga senati dhe té publikuara né fagen
e UAMD-sé. Syllabuset e Iéndéve pér secilin program studimi nuk ishin vendosur né
internet pér t'i lejuar stafit, studentéve dhe studentéve té ardhshém té njihen lehtésisht
me kété informacion dhe ekipi i rishikimit rekomandon qgé kjo té béhet. [Kapitulli |
Standardi 1.6]

UMAD-ja ofron programe studimi né tre cikle radhazi sipas niveleve 6, 7 dhe 8 té
Kornizés Shgqiptare té Kualifikimeve. UAMD-ja ofron edhe studime profesionale 2-
vjegare. Té gjitha programet e studimit kané pérqgindje té caktuar té |Iéndéve bazé pér
t'i pajisur studentét me njohuri té pérgjithshme dhe aftési metodologjike [AE97].
Studentét, né pérgjithési, mendojné se programet aktuale té studimit dhe organizimi i
njésive akademike i pajisin ata me kompetenca té pérgjithshme dhe specifike si dhe
formim adekuat, duke ofruar njékohésisht mundésiné pér té zgjeruar fushat e
studimeve pérkatése né masé dhe thellési mé t& madhe, tipikisht pérmes Iéndéve me
zgjedhje [RVV f. 34-35 ]. Gjaté takimeve té zhvilluara, u vu re se edhe stafi
administrativ dhe Shoqata Alumni jané aktivé né pérpjekjet pér té ndihmuar studentét
e sapodiplomuar té vendosin kontakte mé té mira pér mundési punésimi falé edhe
partneréve té jashtém t& UAMD-sé [A.E59]. Kalendari i aktiviteteve me ish studentét
(alumni) éshté i gjeré dhe njé piké e forté e UAMD-sé [Kapitulli | Standardi 1.7]

UAMD-ja ka pércaktuar ditét e hapura dhe organizon vizita informuese dhe fushata té
rregullta me nxénés té shkollave t&€ mesme lidhur me ofertén dhe organizimin e
studimeve né kété universitetit gjaté "ditéve té informimit t& studentéve". Zyra e
Késhillimit t& Karrierés dhe Alumnit lehtéson mbarévaijtjen e studentéve né vitin e paré
té studimeve [A.E119]. Kurrikula éshté konceptuar pér té ndihmuar studentét té njihen
me programin universitar dhe t& marrin fillimisht njohurité bazé. Léndét themelore
pérfshijné pérgatitien metodologjike, njohurité e pérgjithshme dhe kurset plotésuese
pér gjuhén angleze dhe aftésité TIK, pérfshiré kurset profesionale pérkatése népér
departamente. Pérveg késaj, pér t& ndihmuar studentét t& integrohen né mijedisin
mésimor, UAMD-ja cakton njé mentor pér ¢do student té vitit té paré [A.E98]. Mentorét
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3.9

3.10

3.11

3.12

jané piké referimi pér trajtimin e ¢do shqgetésimi té studentéve. [Kapitulli | Standardi
1.8]

Programet e studimit té ciklit t&€ dyté hartohen nga njésité akademike (departamentet)
mbi bazén e njohurive té personelit akademik, punés sé tyre kérkimore, ekspertizés
sé mbledhur dhe pérmes sugjerimeve té nxjerra nga vlerésimi i studentéve dhe
opinionet e punédhénésve, pérfshiré sugjerimet dhe rekomandimet e ish studentéve
(alumni) [A.E23, A.E105, A.E61]. UAMD-ja bashképunon gjerésisht me partneré té
jashtém: 31 institucione publike, organizata dhe biznese, pér t& marré né ményré sa
mé efektive komentet dhe sugjerimet e tyre si dhe pér t&€ vendosur studentét gjaté
periudhés sé praktikés. Bashképunimi me biznesin dhe donatorét ndérkombétaré
evidentohet né dy programe studimi [shih Kapitullin | Standardi I.4]. [Kapitulli |
Standardi 1.9].

Statuti i UAMD-sé parashikon organizimin e studimeve né tre cikle radhazi, referuar
niveleve 6, 7 dhe 8 té Kornizés Shgqiptare té Kualifikimeve [AE1]. Strategjia e
ndérkombétarizimit t& UAMD-sé thoté: “Bashképunimi ndérkombétar &shté njé prioritet
strategjik i UAMD-sé. Ai kérkon té jeté njé faktor i réndésishém né arritien e
standardeve ndérkombétare té arsimit té larté.” Procesi i Bolonjés ofron mundési pér
[évizshméri mé té madhe si té studentéve ashtu edhe té stafit. Té gjitha programet e
ciklit té paré, pra programet 3-vjegare té nivelit Bachelor, organizohen né kurse me
180 ECTS dhe u akordojné studentéve té drejtén pér té vazhduar studimet Master,
qofté shkencor apo profesional, né ciklin e dyté. Bazuar né strategjiné e UAMD-s€,
prioritet éshté bashképunimi dhe Iévizshméria ndérkombétare, si dhe |Iévizshméria e
pedagogéve dhe studentéve né programe té ndryshme [A.E6]. Ekipi i rishikimit vuri né
dukje numrin e ulét té& mobilitetit té& studentéve (qé nga viti 2016, vetém 31 ishin pjesé
e njé programi shkémbimi). Pavarésisht se éshté deklaruar shprehimisht né strategjiné
e ndérkombétarizimit, 1évizshméria e studentéve mbetet shqetésim pér UAMD-né,
rriedhimisht ekipi i rishikimit rekomandon mbéshtetjen e studentéve pér té aplikuar né
programet e mobilitetit si dhe organizimin e kurseve shtesé€ né gjuhé té huaja pér té
lehtésuar kété proces. [Kapitulli | Standardi 1.10]

Programet e studimit né UAMD kombinojné aspektet teorike dhe zbatimin praktik té
njohurive. Mésimi i bazuar né praktiké lehtésohet népérmjet laboratoréve, praktikave,
vizitave né terren etj. Né varési té programit té studimit, mjetet konkrete pérfshijné si
instrumentet pér puné praktike, ashtu edhe punén né laboratoré [RVV, f. 36]. Praktika
éshté e pérfshiré né programet e studimit té ciklit té paré dhe té dyté [A.E40, AE48],
dhe UAMD-ja pérpiget té€ pérputhé sa mé miré programin e studimit me institucionin e
praktikés. Ekipi i vlerésimit pati mundésiné té verifikojé ekzistencén e pajisjeve dhe
mjeteve té€ duhura pér t& mésuarit e bazuar né praktiké, veganérisht né programet
profesionale dhe praktike té€ studimit. N& pérpjekje pér té€ krijuar kushtet e
pérshtatshme pér mésimin e bazuar né praktiké, UAMD-ja ka investuar mé shumé se
600,000 Euro né pajisje laboratorike [A.E99]. UAMD-ja aplikon mésimin e integruar
me oré pune praktike né ¢do kurs duke u kérkuar studentéve té punojné né projekte
té caktuara, me njé peshé prej 10% né notén pérfundimtare. Disa fakultete heré pas
here organizojné workshope me studentét né formén e aktiviteteve jashtéshkollore.
[Kapitulli | Standardi 1.11].

Té gjitha departamentet né UAMD i kushtojné vémendje té veganté pérshtatjes sé
programeve té studimit me nevojat e tregut t€ punés. Shembujt mé té€ miré té njé
bashképunimi té tillé jané dy programe studimi gé zhvillohen né bazé té bashképunimit
me pérfagésues té biznesit dhe donatoré ndérkombétaré. Kéta dy shembuj dhe gasja
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gé ato ndjekin, duhet té pérvetésohen edhe nga departamentet e tjera né ményré qé
té mund té angazhojné sa mé aktivisht komunitetin e biznesit dhe palét e tjera té
interesuara pér té kontribuar né zhvillimin e kurrikulave té reja. Né pérafrimin e
programeve té studimit me nevojat e tregut té€ punés, shoqgata Alumni dhe rrjeti i
UAMD-sé kané luajtur njé rol té€ réndésishém, krahas kérkimeve té kryera nga
universiteti pér tregun e punés. [A.E61]. [Kapitulli | Standardi 1.12].

Gjetjet
Praktika e miré
Ekipi i rishikimit identifikoi praktikat e mira té méposhtme:

e Hartimi i strukturuar i programeve té studimit bazuar né nevojat e tregut té punés dhe
zhvillimet ndérkombétare, népérmjet bashképunimit me partnerét e biznesit dhe
donatorét ndérkombétaré, éshté njé praktiké e miré qé duhet zgjeruar dhe
institucionalizuar mé tej. [Kapitulli | Standardi 1.4]

Dobésité

e EKkipi i rishikimit nuk identifikoi ndonjé dobési:

Rekomandime
Ekipi i rishikimit identifikoi rekomandimet e méposhtme:

e UAMD-ja duhet té€ publikojé né internet syllabuset pér té gjitha programet e tij té
studimit pér té& béré t& mundur gé stafi, studentét dhe studentét e ardhshém té njihen
me kété informacion. [Kapitulli | Standardi 1.6]

Konfirmime
Ekipi i rishikimit konfirmoi veprimin e méposhtém né proces zbatimi:

e EKkipi i rishikimit nuk identifikoi ndonjé veprim né proces.

Gjykim

Standardet pér kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: mésimdhénia, té mésuarit, vlerésimi dhe kérkimi

4.1

4.2

UAMD-ja organizon programet e tij té studimit bazuar né ligjin pér arsimin e larté,
statutin, rregulloren, rregulloret e fakulteteve, kurrikulat dhe syllabuset [A.E101]. Eshté
deklaruar se stafii UAMD-sé éshté i pérfshiré né trajnime, projekte dhe bashképunime
ndérkombétare, gjé gé ka ndikuar né pérmirésimin e pérgatities sé kurrikulave né
programe té ndryshme studimi [RVV, f. 38; BM2; BM6]. Megjithaté, grupi i vlerésimit
éshté i mendimit se UAMD-ja duhet té jeté mé e pérkushtuar ndaj projekteve tipike
kérkimore dhe trajnimeve mésimore shtesé. Gjithashtu, deklarohet se Universiteti
menaxhon ngarkesat e stafit né ményré té pérshtatshme duke balancuar punén
mésimore, kérkimore dhe administrative [A.E80], por shumica e stafit akademik jané
té pérfshiré né mésimdhénie dhe shumé mé pak né kérkime, edhe pse jané ngritur
grupe kérkimore [BM6]. Gijithashtu, deklarohet se UAMD-ja ka mjedise té
mjaftueshme, hapésiré logjistike dhe akademike pér té zbatuar ofertén e tij akademike
duke pérmbushur kriteret e pércaktuara [A.E9; RVV, f. 38]. Pavarésisht hapésirés sé
mjaftueshme, vecganérisht né kampusin e Spitall€s, nevojiten mé shumé pajisje pér
kryerjen e praktikave mésimore, pasi né raport me numrin e studentéve ato jané té
pakta [BM3]. Situata pandemike ka béré gé disa praktika laboratorike té zhvillohen né
internet [BM3]. Pér té pérgatitur mé miré studentét né aspektin praktik, né programet
e studimit BSc dhe MSc duhet t& béhet mé shumé puné praktike [BM3; BM4].
Studentét dhe stafi hyjné lehtésisht né bazat e té dhénave té bibliotekés dhe bazuar
né marréveshjen me JStore kané mundési té pérdorin burime elektronike shtesé
[A.E102; BM3; BM4]. Gjaté situatés sé pandemisé, UAMD-ja ndogi njé politiké té
veganté né mbéshtetje té studentéve pér lehtésimin e procesit mésimor si dhe até té
kontrollit t& njohurive [A.E103; BM3]. Megjithaté, UAMD-ja duhet t& mendojé
seriozisht pér t& pérmirésuar sistemin Pitagora né t& ardhmen, né ményré gé stafi
akademik té€ vendosé aty materialet e ndryshme pér studentét gqé ata ta pérdorin
sistemin né dobi té tyre [BM4]. [Kapitulli | Standardi I1.1].

Rregullat dhe kérkesat pér provimin e diplomimit miratohen nga strukturat pérgjegjése
té universitetit dhe u béhen té njohura té gjithéve népérmijet rregullores. Né UAMD,
studentét mund té diplomohen pas pérfundimit t&€ suksesshém té provimeve té
parashikuara né programin e studimit dhe t& marrin titullin pérkatés nga institucioni.
Té gjitha provimet e zhvilluara bazohen né Rregulloren e UAMD-sé [A.E2]. Megjithaté,
disa nga studentét e anketuar né kuadér té kétij vlierésimi raportuan se provimet online
[Ené mé shumé mundési pér té€ kopjuar né krahasim me provimet fizike [BM3].
Diplomimi kryhet népérmjet mbrojties sé tez€s ose me provimin e pérgjithshém
pérfundimtar (neni 75 “Mbrojtja e tez&€s”, neni 76 “Marrja e diplomés”). Gjithashtu, kéto
rregulla jané hartuar né zbatim té pikés VIII té syllabuseve, nén titullin "Ményra e
vlerésimit". Programi i prezantohet studentit né javén e paré té vitit té ri akademik. Kété
e deklaruan edhe studentét [BM3; BM4], por né syllabus metoda e vlerésimit té
studentéve nuk pérshkruhet né detaje dhe nuk éshté e qarté [A.E101]. Procedurat pér
pérzgjedhjen, pérgatitien dhe mbrojtjen e tezés, si dhe organizimin dhe vlerésimin e
provimit pérfundimtar té diplomimit té pérgjithshém bazohen né Rregulloren e UAMD-
sé [A.E2, neni 75 dhe 76]. Studentét dhe stafi akademik mbéshteten né rrafshin
administrativ nga strukturat e sekretarive né nivel té njésisé kryesore [BM3; BM4]. Té
gjitha té dhénat e studentéve regjistronen né Regjistrat Bazé€ dhe né Regjistrin e
Arritieve Akademike bazuar né Rregulloren e UAMD-sé [A.E2, neni 89]. Né pérfundim
té studimeve pér té gjithé studentét, UAMD-ja léshon diploma ose certifikata.
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4.3

4.4

Elementét pérbérés, lloji i diplomés dhe procedurat e regjistrimit caktohen nga Ministria
pérgjegjése pér arsimin. Diplomat e Iéshuara jané: Diploma profesionale; Diploma e
ciklit t&€ paré “Bachelor”; Diploma e ciklit té€ dyté “Master profesional”; Diploma e ciklit
té dyté “Master i shkencave”; Diploma pér gradén shkencore “Doktor”, ku pér
momentin ka vetém njé student, i cili mori pjesé né takimin me ekipin e rishikimit
[BMS5]. Diplomat e ciklit t& paré, té dyté dhe té treté shoqgérohen me suplementin e
diplomés dhe ky i fundit hartohet né pérputhje me kérkesat e Zonés Evropiane té
Arsimit té Larté [A.E14]. Gjithashtu, forma dhe specifikat e suplementit pércaktohen
né Rregulloren e UAMD-sé né pérputhje me udhézimet e Ministrisé pérgjegjése pér
arsimin [A.E2] [Kreu | Standardi 11.2].

UAMD-ja éshté e angazhuar vazhdimisht né pérmirésimin e programeve té studimit
dhe kjo éshté béré né vitin 2018 né pérputhje me udhézimin e Ministrisé€ sé& Arsimit
dhe Sportit. Pérmirésimi i programeve té studimit kryhet né ményré periodike me synim
rritien e performancés akademike té€ institucionit [BM10]. Ky proces kryhet népérmjet
ndryshimeve periodike té kurrikulave, né bazé té propozimit t€ departamentit,
ndryshimeve periodike té syllabusit té 1éndéve, té cilat miratohen nga Pérgjegjési i
Departamentit né fillim té vitit akademik né bazé té Rregullores s&é UAMD-sé [A.E2,
neni 62]. Gjithashtu, UAMD-ja éshté angazhuar né trajnimin e stafit, pérmirésimin e
ambienteve, lévizshmériné akademike [A.E6] dhe rriten e numrit t& librave té
pérkthyera pér studentét, bazuar né marréveshjen ndérmjet UAMD-sé dhe AADF-sé
pérmes sé cilés deri mé tani jané pérkthyer tre libra [BM7]. E réndésishme éshté se
cilésia e programeve té studimit dhe pérshtatja e tyre me tregun e punés vlerésohet
edhe nga statistikat e punésimit té té€ diplomuarve, té& pérpiluara nga Zyra Alumni
[A.E104]. Pér sa i pérket kontrollit té cilésisé dhe rritjes sé cilésisé akademike, UADM-
ja aplikon disa mekanizma vlerésimi si: vlerésimi i studentéve pér cilésiné e
mésimdhénies dhe efektivitetin e programeve té studimit [A.E105; BM3; BM4]. Né
lidhje me kété, Drejtoria e Teknologjisé sé Informacionit dhe Regjistrave éshté
pérgjegjése pér monitorimin e procesit t&€ anketimit. Studentét plotésojné pyetésorét,
por nuk informohen pér rezultatet, cka nuk éshté transparente [BM4]. Gjithashtu,
UAMD-ja harton raportet e vetévlerésimit dhe raportet e vlerésimit nga drejtuesi i
njésisé kryesore [A.E80]. UAMD-ja zotéron njési infrastrukturore gé mbéshtesin
inovacionin né mésimdhénie [A.E99]. Programi i studimit pérbéhet nga aktivitete
formuese, té cilat realizohen me kredi ECTS pér té lehtésuar integrimin e té
diplomuarve t&¢ UAMD-sé né tregun e punés (ofrohet edhe konvertimi né kredite
amerikane). Léndét me zgjedhje dhe praktikat e mésimdhénies jané pjesé e kurrikulés
sé ¢do programi studimi, ndérsa praktikat e mésimdhénies kryhen né pérputhje me
pércaktimet e rregulloreve pérkatése té Njésive Bazé [A.E106]. Praktika Profesionale
éshté pjesé e kurrikulave té Studimeve té Larta Profesionale, Cikli i Paré dhe i Dyté i
studimeve gé miratohen nga Njésia Bazé né pérputhje me llojin dhe ciklin e studimit si
dhe vegorité e programit té studimit. Pér realizimin e praktikave t&€ mésimdhénies
UAMD-ja ka njé numér té konsiderueshém marréveshjesh né nivel institucional,
fakultete dhe departamente [A.E72]. UAMD-ja ka shtuar ndjeshém praktikat e
studentéve né katér vitet e fundit [BM2]. Pavarésisht késaj, né disa njési duhet té
shtohen orét e praktikés profesionale bazuar né programin e studimit, pasi disa
praktika jané té shkurtra [BM4] [Kapitulli | Standardi 11.3].

UMAD-ja ka hartuar njé politiké pér pérmirésimin e cilésisé s&é mésimdhénies, dhe
pérgjegjésia pér sigurimin e cilésisé dhe pérmirésimin e vazhdueshém té
mésimdhénies éshté e institucionalizuar né strukturat pérkatése, té tilla si: Drejtoria e

30



4.5

Administratés dhe Shérbimeve Akademike, Drejtoria e Kurrikulés dhe Standardeve té
Cilésisé, Drejtoria e Shérbimeve té Brendshme, si dhe Drejtoria e Projekteve dhe
Marrédhénieve me Jashté [A.E7]. Gjithashtu, pérmirésimi i cilésisé s& mésimdhénies
éshté né fokus té& mbéshtetjes institucionale népérmjet inovacionit né mésimdhénie,
krijimit té njésive inovative té infrastrukturés si Laboratori i Multimedias dhe i Gjuhéve
té Huaja, ose Laboratori i Teknologjisé s& Automobilave [RVV, f. 41; Vizité né
mjediset universitare]. Mé tej, pér t&€ pérmirésuar cilésiné, UAMD-ja inkurajon dhe
mbéshtet financiarisht stafin pér t& marré pjesé né aktivitete t& ndryshme si konferenca
apo puné kérkimore jashté vendit [A.E107; BM2; BM6]. Megjithaté, buxheti pér vitin
2021 nuk parashikon fonde té mjaftueshme pér kérkimin shkencor, dhe né takime té
ndryshme na éshté deklaruar se shuma pér kérkime dhe botime éshté rreth 50.000
Euro [A.E107; BM2; BM6]. Né kété situaté, éshté shumé inkurajues fakti gé buxheti i
kérkimit vitin e ardhshém do té rritet me 75% [BM2]. Kualifikimi i vazhdueshém i
personelit akademik né fushén e kérkimit shkencor realizohet pérmes projekteve dhe
trajnimeve profesionale, si dhe trajnimit té€ personelit akademik. Né t&€ ardhmen duhet
té rritet numri i trajnimeve profesionale dhe projekteve kérkimore. Gjaté viteve 2016-
2020, 45 pedagogé té UAMD-sé jané trajnuar nga partneré ndérkombétaré pér
pérmirésimin e kapaciteteve. Vetém pérmes projektit TEAVET, 32 anétaré té stafit
akademik té universiteteve partnere jané trajnuar pér 16 module trajnimi online [RVV,
f. 41; B.M6]. Ekipit té vlerésimit t&€ jashtém iu tha se stafi akademik trajnohet
vazhdimisht pér pérmirésimin e mésimdhénies pérmes pjesémarrjes né trajnime
brenda dhe jashté vendit, né kuadér té projekteve né té cilat UAMD-ja éshté partner
[RVV, f. 41, 46], por kéto nuk jané té dokumentuara. Po ashtu, na u tha edhe se
UAMD-ja ka planifikuar trajnime pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies, dhe se
kéto trajnime bazohen kryesisht né projekte t& ndryshme. EKipi i vlerésimit sugjeron
gé Qendra pér Edukimin e Vazhduar té planifikojé mé shumé trajnime pér stafin e
UAMD-sé dhe trajnerét e stafit, si dhe té ofrojé trajnime shtesé pér metodat e reja té
mésimdhénies dhe veganérisht pér mésimdhénien online. Monitorimi dhe kontrolli i
ecurisé dhe cilésisé sé mésimdhénies kryhet nga Pérgjegjési i Departamentit, né bazé
té plotésimit té formularit té€ vlerésimit dhe ky vlerésim depozitohet né Njésiné Kryesore
[A.E80]. Gjithashtu, zyra/dega e mésimdhénies éshté pérgjegjése pér vlerésimin e
performancés mésimore, bazuar né vlerésimin e studentéve pér performancén e
pedagogéve, dhe ky proces kryhet automatikisht pérmes projektit Clean Score, ¢ka
maksimizon vértetésiné e gjetjeve [A.E105]. Gjithashtu, procesi i anketimit, i cili ndiget
nga Drejtoria e Teknologjisé sé Informacionit dhe Regjistrave, kryhet né pérputhje me
formularét e miratuar nga Njésia e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé, si¢ parashikohet
né Rregulloren e UAMD-sé. Té gjithé pedagogét qé marrin njé rezultat nén 70% nga
vlerésimi i studentéve duhet t'i nénshtrohen trajnimit né gendrén e trajnimit [BM10].
Procesi i mésimdhénies né funksion té programeve té studimit zhvillohet né godinén
gendrore né Currila dhe kampusin universitar né Spitallé [Vizité e mjediseve]
[Kapitulli I Standard II. 4].

UAMD-ja ka gjithsej 23 Departamente, ose njési akademike bazg, té cilat grupohen
sipas disiplinave pérkatése mésimore dhe né fillim té ¢do viti akademik pércaktojné
fushat, drejtimet, ngarkesén dhe afatet e veprimtarisé kérkimore-shkencore [RVV. , f.
41; BM9]. Né pérputhje me fushat e kérkimit shkencor, disiplinat, profilet dhe ciklet e
studimit, Departamenti propozon ekipe mésimore dhe kérkimore. Né mbledhjet e
departamentit propozohet ndarja e ekipeve kérkimore-mésimore si dhe e pedagogéve
pérkatés, duke iu referuar kryesisht profilit dhe vijimésisé sé studimeve si dhe
preferencés [A.E108]. UADM-ja harton Planin Buxhetor Afatmesém (PBA) né ményré
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4.6

sistematike dhe né bazé té kérkesave té departamenteve pérkatése [A.E109]. N& kété
plan pérfshihet aplikimi pér projekte me karakter rajonal dhe kombétar, duke béré té
mundur gé ¢do departament té€ aplikojé pér projekte kérkimore-shkencore, bazuar né
grupet kérkimore dhe prioritetet kérkimore pérkatése [RVV, f. 41]. Megijithaté,
departamentet nuk kané fonde specifike, dhe buxheti éshté i centralizuar [BM9].
Gjithashtu, njésité bazé aplikojné pér projekte kérkimore infrastrukturore prané
Agjencisé Kombétare té Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI). Ekipi i vierésimit
u bé me dije se praktika e té shkruarit dhe konkurrimit pérmes projekteve né nivel
kombétar ka guar né rritien e kapaciteteve pér té aplikuar me sukses edhe né arenén
ndérkombétare [RVV, f. 42; C.E5] dhe se kéto arritje jané pjesé e strategjisé e cila
synon ndérkombétarizimin e universitetit [A.E6].

Stafi kérkimor né UAMD vlerésohet periodikisht né baza vjetore, népérmjet té cilit
pedagogu deklaron, ndér té tjera, ecuriné e kérkimit shkencor dhe planet pér té
ardhmen e afért [A.E80]. Megjithaté, personeli akademik shpenzon pjesén mé té
madhe té kohés sé tij t& punés duke dhéné mésim, né raportin 60% mésimdhénie dhe
40% puné kérkimore [BM6]. Departamenti ndjek dhe monitoron kérkimin shkencor
bazuar né raportet periodike qé duhet té dorézojé personeli akademik né pérputhje me
liriné akademike, e cila shprehet né liriné e mésimdhénies, kérkimit shkencor, krijimit
dhe té drejtés sé pérdorimit t€ burimeve materiale dhe financiare né favor té realizimit
té programit té studimit [RVV, f. 42]. Liria akademike bazohet né Ligjin nr. 80/2015
“‘Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet e Arsimit té Larté né
Republikén e Shqipérisé”, Rregulloren, Statutin e UAMD-sé dhe parimet e Zonés
Evropiane té Arsimit t& Larté. Veprimtaria kérkimore-shkencore né UAMD pasqyrohet
pérmes raportit vjetor t&€ analizés sé kérkimeve té Universitetit 2018-2019 [A.E22;
A.E52]. Eshté faktor nxités fakti ¢ UAMD-ja ofron mbéshtetje financiare shtesé pér
stafin akademik gé publikon punime né revista ndérkombétare me faktor impakti
[BM9]. Gjithsesi, nga takimet me stafin akademik vetém njé grup kérkimor éshté
shpallur fitues i njé projekti nga buxheti i UAMD-sé, por nuk ka mundur té realizohet
pér shkak té vonesave né pagesa dhe situatés pandemike [BM10]. Pas vizités sé
ekipit vlerésues né UAMD, na u dorézua njé listé e projekteve kérkimore né proces
nga viti 2020, me shumé totale 32.000 Euro, té cilat nuk u pérmendén gjaté takimit me
stafin akademik, me pérjashtim té njérit prej projekteve [C1; BM6; BM7; BM9; BM10;
BM12]. Kryesisht UAMD-ja zbaton projekte pér ngritjen e kapaciteteve [BM9], té cilat
fokusohen né ngritien e kapaciteteve njerézore, népérmjet trajnimeve dhe
kualifikimeve, pérmirésimin e kapaciteteve té infrastrukturés, népérmjet krijimit té
laboratoréve té dedikuar pér kété qgéllim, si dhe né shkémbimin e vizitave studimore
ndérmjet partneréve [Kapitulli Il Standard I. 1 ].

UAMD-ja mirépret dhe inkurajon propozimet kérkimore qé jané né& pérputhje me
misionin dhe fushat e veprimtarisé t&€ parashikuara né Rregulloren e tij, si dhe me
fushat parésore té identifikuara nga NASRI [A.E2, neni 30, pika 2]. Gjithashtu, ai i
kushton vémendje té veganté grupeve dhe projekteve té reja kérkimore-shkencore té
bazuara né PBA dhe u pérgjigjet thirrjeve pér projekte infrastrukturore né fushén e
kérkimit shkencor, té cilat vijné periodikisht nga NASRI, ose institucione té tjera
[A.E110; BM9]. Edhe pse UAMD-ja ka aplikuar pér disa projekte, ato jané kryesisht
pér ngritien e kapaciteteve [C5; BM7; BM9]. UAMD-ja i mundéson stafit akademik,
njésive bazé, apo studentéve té drejtén pér té aplikuar pér fonde prané institucioneve
kombétare apo ndérkombétare pér realizimin e veprimtarisé kérkimore dhe krijuese
bazuar né Rregulloren e UAMD-sé [A.E2]. Megjithaté, né pérgjithési, aplikimet pér
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projekte kérkimore jané té pakta nga stafi akademik. Jané béré katér aplikime dhe dy
jané fituar, ndérsa studentét rrallé pérfshihen né kéto aplikime [BM7; B.M3; BM4].
Gjithashtu, UAMD-ja siguron bashképunim me struktura té tjera kérkimore né funksion
té dinamizimit té kérkimit shkencor. Pér kété UAMD-ja ka nénshkruar 55 marréveshje
ndérkombétare dhe kombétare me Institucionet e Arsimit té& Larté [A.E23]. Aktualisht,
universiteti éshté pjesé e teté projekteve ndérkombétare Erasmus+, né dy prej té cilave
éshté lider. UAMD-ja ka marréveshje bashké&punimi me 102 institucione kombétare, si
DAR Durrés, Késhilli i Qarkut Durrés, Drejtoria Rajonale e Kulturés Kombétare,
Durrés, Shoqata Shqiptare e Turizmit, etj. [A.E23; A.E51]. Por pavarésisht kétyre,
gjendja nuk éshté shumé e kénagshme sa i takon pérmirésimit t& vazhdueshém té
punés kérkimore. Na u tha se UAMD-ja mbéshtet kérkimin shkencor nga pedagogét
népérmjet financimit t& pjesémarrjes sé tyre né konferenca jashté vendit si dhe
mbéshtet kérkimin shkencor nga studentét népérmjet organizimit t& konferencave
studentore, workshopeve, start up-eve, etj. [RVV, f, 42]; [A.E107]. Ekipi i vlerésimit
konstaton se studentét mbéshteten pér konferenca studentore, por jo pér start up-e,
ndoshta pér shkak té situatés sé pandemisé [BM3; B.M4] [Kapitulli Il Standardi 1.2].

Pér té zgjeruar ndérkombétarizimin e kérkimit, UAMD-ja punon intensivisht népérmjet
aktiviteteve té ndryshme, duke filluar nga pjesémarrja né projekte ndérkombétare, si
Erasmus+ [A.E111], mobiliteti akademik, studentor dhe administrativ. Megijithaté,
mobiliteti i studentéve éshté shumé i vogél né krahasim me numrin e studentéve
[A.E62; BM2; BM7]. Gjithashtu, UAMD-ja éshté anétare né rrjete t& ndryshme si
Agjencia e Universiteteve Frankofone (FUA), Shogata e Universiteteve Evropiane
(EUA), Magna Charta Universitatum; Unioni i Universiteteve Mesdhetare (UNIMED);
Shogata e Universiteteve Ballkanike (BUA); Program shkémbimi me Evropén
Qendrore dhe Lindore (CEEPUS). Eshté shumé inkurajuese gé¢ UAMD-ja organizon
konferenca ndérkombétare né fushén e kérkimit shkencor [www.uamd.edu.al]. Stafi
akademik i UAMD-sé merr pjesé aktive né konferenca apo aktivitete ndérkombétare
né fushén e kérkimit shkencor, té cilat organizohen nga Universitete té réndésishme
evropiane dhe mé gjeré [A.E52]. Pér té zgjeruar ndérkombétarizimin e kérkimit,
UAMD-ja prezanton profilin e tij akademik né panairet ndérkombétare té Arsimit té
Larté, zhvillon takime dypaléshe pér gjetien e partneréve té mundshém, si dhe
nénshkruan marréveshje partneriteti me institucione té huaja té arsimit té larté. Ekipi i
vlerésimit u bé me dije se UAMD-ja i kushton vémendje té€ veganté publikimit té
punimeve kérkimore-shkencore té stafit t& tij akademik né revista shkencore
ndérkombétare, me ISSN, Scopus, dhe Factor Impakti [RVV, f. 43], por numri i kétyre
publikimeve éshté i kufizuar [BM9]. Né té ardhmen, duhet t&€ béhen pérpjekje té
konsiderueshme pér té rritur numrin e botimeve né revista me faktor impakti [A.E52].
Sé shpejti, UAMD-ja synon té hapé programe té pérbashkéta studimi dhe té Iéshojé
diplomave té dyfishta, qé éshté objektiv strategjik i zhvillimit té institucionit [A.E112]
[Kapitulli Il Standard 1.3].

Prioritetet e kérkimit né UAMD varen nga disa faktoré, si profili i ekspertizés sé
universitetit dhe Plani Strategjik i Zhvillimit. Ato bazohen né prioritetet e fakulteteve
dhe departamenteve, té shprehura né Strategjiné e Kérkimit t& Fakultetit né pérputhje
me prioritetet shkencore té ¢do departamenti, zhvillimet aktuale dhe tregun e punés
[A.E4]. Kjo u vértetua edhe né takimet me stafin akademik [BM6; BM9]. Pércaktimi i
prioriteteve shkencore kryhet népérmjet diskutimit shkencor né nivel departamenti
[A.E1, neni 19, pika 2,3,5; neni 21 dhe 22; BM6]. Késhilli i Kérkimit Shkencor ka si
objektiv ta ridrejtojé universitetin drejt kérkimit shkencor [A.E20]. Pér té arritur
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prioritetet kérkimore, UAMD-ja ka praktika t& mira né mbéshtetjen e inovacionit, si
p.sh. pjesémarrja né projekte ndérkombétare dhe seminare promovuese pér ideté
inovative té studentéve si: Start up-et e Departamentit t& Menaxhimit (Fakulteti i
Biznesit) apo workshopet e ndryshme, etj. [A.E63]. UAMD-ja duhet t’i japé jeté debatit
shkencor né fushat parésore té kérkimit shkencor népérmjet organizimit té ditéve
akademike, leksioneve té hapura, diskutimeve té leksioneve té reja né departamente
dhe seminare ku stafi akademik mund té€ angazhohet né diskutimin e ideve dhe
arritjeve shkencore. Gjithashtu, duhet té rritet numri i pedagogéve té huaj té cilét mund
té sjellin metoda té reja kérkimi [Kapitulli Il Standardet 1.4].

Departamentet dhe gendrat kérkimore t€ UAMD-sé udhéheqin prioritetet kérkimore
dhe stafi mbéshtetet financiarisht pér t€ marré pjesé né konferencat shkencore
[A.E107]. Koha e kérkimit shkencor llogaritet né ngarkesén vjetore té punés té c¢do
anétari té stafit (raporti i oréve mésimore). Stafit i kérkohet gjithashtu t& marré pjesé
té paktén né tre konferenca ndérkombétare ¢do vit ose té botojé artikuj né revista
ndérkombétare [RVV, f. 43-44], por nuk éshté e qarté se né cilén platformé mund té
botohen punimet ndérkombétare. Pér zbatimin e prioriteteve té tij kérkimore
shkencore, UAMD-ja punéson staf akademik té kualifikuar né fushén e kérkimit
shkencor, né funksion té strategjisé sé zhvillimit t& institucionit, né pérputhje me
Rregulloren e Universitetit dhe Statutin e UAMD-sé [A.E78], ndérsa pér rritien e
cilésisé sé mésimdhénies, UAMD-ja ka angazhuar pedagogé me kohé té pjesshme
nga universitete té tjera shtetérore dhe specialisté té fushave té ndryshme. Universiteti
organizon konferenca, simpoziume, kongrese dhe seminare té ndryshme né
bashképunim me |IAL-té€ e tjera dhe njésité e tyre. UAMD-ja ka ngritur dhe pérmirésuar
vazhdimisht infrastrukturén né mbéshtetje dhe funksion té veprimtarisé kérkimore-
shkencore, por ajo nuk éshté e mjaftueshme pér kérkimin shkencor dhe pér té
gjeneruar té ardhura. Pérveg késaj, UAMD-ja boton revistén e vet shkencore, e cila
pasqyron zhvillimet mé té fundit doktrinore, kérkimore-shkencore. Revista shérben
edhe si pjesé e bibliografisé pér kurset e zhvilluara né njésité e UAMD-sé. Megjithate,
nevojitet mé shumé angazhim né drejtim té kérkimit [Kapitulli Il Standard 1.5].

Pér zhvillimin e géndrueshém dhe té vazhdueshém té kérkimit shkencor, UAMD-ja
zbaton disa praktika: pércaktimin e prioriteteve kérkimore [A.E4], kriteret pér
vlerésimin e veprimtarisé kérkimore-shkencore té personelit akademik dhe njésive té
UAMD-sé [Vendimi nr. 3, daté 30.04.2018 i Késhillit té Kérkimit Shkencor], matjen
e performancés akademike té personelit, si dhe krijimin e "Bazés sé t& Dhénave té
Kérkimeve Shkencore" [A,E82]. Pér té matur cilésiné bazuar né treguesit kombétare,
institucioni ndjek njé politiké bashképunimi me organet mé té réndésishme shkencore
[A,E23] ose aderon né rrjetet ndérkombétare, si Shoqgata e Universiteteve Ekonomike
té Evropés Jugore dhe Lindore dhe Rajonit té Detit t& Zi (ASECU). UAMD-ja ka béré
pérpjekje pér institucionalizimin e njé politike té& favorshme pér pérfshirjen e studiuesve
té rinj né projekte kérkimore, e cila shprehet pérmes pérfshirjes sé studentéve té ciklit
té dyté né veprimtariné kérkimore-shkencore, népérmjet pérzgjedhjes sé temave pér
mbrojtjen e tezave né fushat prioritare té Fakultetit, pérfshirjen e studentéve té ciklit té
dyté né konferenca kombétare dhe ndérkombétare, bashképunimet mes pedagogéve
dhe studentéve té ciklit t& dyté né punime té pérbashkéta shkencore dhe organizimi i
konferencave studentore. Megjithaté, pérfshirja e studentéve nuk éshté shumé e larté
dhe né té ardhmen duhet té pérfshihen mé shumé studenté né projekte kérkimore dhe
konferenca kombétare e ndérkombétare [BM3; BM4]. UAMD-ja zbaton disa projekte
rajonale qé lidhen me fushat prioritare té€ politikave shkencore rajonale dhe kombétare.
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Népérmjet projekteve ndérkombétare té zbatuara nga UAMD-ja kané pérfituar edhe
partneré vendoré dhe kombétaré t&€ UAMD-sé, si TEAVET (Developing TEAcher
Competences for a Comprehensive VET System in Albania) népérmijet té cilit jané
akredituar module pér trajnimin e mésuesve té shkollave parauniversitare. Né vitin e
paré té projektit jané krijuar teté gendra trajnimi me modele té akredituara nga IZHA
(Instituti i Zhvillimit t& Arsimit). E fundit, por jo pér nga réndésia, né kuadrin e
ndérkombétarizimit t€ studimeve, UAMD-ja ndjek njé politiké té favorshme pér
mobilitetin e stafit. Megjithaté, nuk éshté e qarté pse nuk ka anétaré té stafit akademik
té UAMD-sé qgé té jené lektoré apo anétaré té grupeve kérkimore né universitete té
huaja. Pér té nxitur rritjen e cilésisé dhe ndérkombétarizimin e studimeve, UAMD-ja
duhet té shtojé numrin e stafit akademik té huaj pér t& marré pjesé né mésimdhénie
né formén e leksioneve té hapura dhe angazhimeve me kohé té pjesshme. Qendra
pér Kérkim dhe Ekselencé nuk ka buxhetin e vet dhe kjo e ndérlikon punén e saj
[BM9]. Megijithaté, kjo gendér duhet té pérgatisé njé plan se si té pérfshihet i gjithé
stafi akademik né projekte shkencore, pasi numri i personelit né kété gendér éshté i
vogél pér té funksionuar miré dhe stafi duhet té trajnohet veganérisht pér aplikim né
fondet e BE-sé [Kapitulli Il Standardi I.6].

UAMD-ja publikon punime shkencore, organizon konferenca ndérkombétare, leksione
té hapura dhe seminare akademike [A.E113; A.E114]. Edhe pse UAMD-ja organizon
disa uorkshope dhe seminare, numri i pedagogéve té huaj nuk éshté i larté sa duhet
dhe ka nevojé té rritet pér té sjellé metoda té reja kérkimi. Ekipit t& vlerésimit iu
deklarua se universiteti ka buxhet pér organizimin e konferencave shkencore [RVV, f.
44; A.E.33], por nga dokumentet nuk mund té verifikohet se sa éshté ky buxhet.
Rezultatet e kérkimit nga stafi akademik i UAMD-sé publikohen edhe né revistat
vendase, "Interdisciplinary Journal of Research and Development", www.uamd.edu.al.
Aktet e Konferencave Shkencore & organizohen periodikisht né secilin prej
Fakulteteve publikohen né www.uamd.al, po ashtu edhe Aktet e Konferencave
Studentore. Gjithashtu, UAMD-ja organizon aktivitete t& pérbashkéta shkencore me
struktura té tjera té kérkimit shkencor, pérfshiré Buletinin e UAMD-sé dhe Botimin e
Broshurave, megjithaté, kjo nuk mjafton. Duhet té béhen mé shumé botime né
revista té huaja dhe me faktor impakti. Sa i takon plagjiaturés, éshté pércaktuar njé
numeér i caktuar fjalésh dhe ¢do punim prej mesatarisht 35 fagesh kontrollohet [BM2],
por pavarésisht kritereve kundér plagjiaturés, nuk éshté e qarté se sa funksionale jané
ato [Kapitulli Il Standardet I.7].

UAMD-ja kryen vlerésime vjetore té rezultateve shkencore dhe i paraget ato né
Analizén Vjetore té Fakulteteve [A.E115]. Ky éshté njé tregues se té gjitha fakultetet
pérdorin té njéjtin sistem matjeje té unifikuar. Deri mé tani, transferimi i rezultateve
shkencore béhet pér dy objektiva kryesore: pérfshirjen e studiuesve té rinj né grupe
kérkimore dhe sé dyti, pérmes partneriteteve me komunitetet e biznesit dhe subjektet
profesionale, té cilat ofrojné mundési pér transferimet shkencore, p.sh.: shembull:
Marréveshja e Bashképunimit TravelBest [A.E72] . Raporti thekson se publikimet jané
gjithashtu njé instrument tjetér, i cili pérfshin revista ndérkombétare té vlerésuara me
faktor impakti [RVV, f. 44; A.E.52; C6], por numri i revistave nuk éshté shumé i madh.
UAMD-ja bashképunon me disa universitete brenda vendit dhe rajonit dhe ndjek njé
politiké t& promovimit té arritjeve kérkimore, pérfshiré organizimin e aktiviteteve té
pérbashkéta shkencore. UAMD-ja, gjithashtu, organizon leksione té hapura, seminare
ndérkombétare, simpoziume shkencore dhe forume akademike [A.E77; C9], por
duhet té rrisé numrin e kétyre aktiviteteve. Me gjasé, né dy vitet e fundit, pér shkak té
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pandemisé, UAMD-ja nuk ka pasur asnjé pedagog té huaj [Kapitulli Il Standardet
1.8].

Gjetjet

Praktika e miré
o EKkipi i rishikimit nuk identifikoi ndonjé element té praktikés sé miré.

Dobésité

Ekipi i rishikimit identifikoi dobésité e méposhtme:

e UAMD ka mungesé financimi pér projekte kérkimore — me pérjashtim t& mbéshtetjes
pér pjesémarrjen né konferenca dhe mbulimit té tarifave té& botimit — cka e pengon té
ndérmarré kérkime me cilési té larté, té cilat finalizohen me botimin e artikujve
shkencoré né revista me faktor impakti. [Kapitulli | Standardi 1l.4 dhe Kapitulli 1l
Standardi I.1]

Rekomandime
Ekipi i rishikimit identifikoi rekomandimet e méposhtme:

UAMD-ja duhet té rishikojé periodikisht treguesit kryesoré té€ performanceés, si
numrin e regjistrimeve té reja, numrin total té studentéve, numrin e braktisésve,
numrin e ish studentéve, listén e publikimeve, numrin e botimeve pér profesor dhe
té pasqyrojé kété vlierésim né veprimet e ndérmarra. [Kapitulli | Standardi 11.1]
Stafi akademik i UAMD-sé duhet té reflektojé mbi rezultatet e pyetésoréve té
studentéve dhe té informojé studentét né ményré sa mé té strukturuar né lidhje me
gjetjet. [Kapitulli | Standardi 11.3]

UAMD-ja duhet té rrisé aplikimet pér projekte kérkimore né thirrje kombétare dhe
ndérkombétare pér té rritur numrin e projekteve kérkimore n3dérkombétare dhe
pérfshirjen e studiuesve dhe studentéve té rinj. [Kapitulli Il Standardi 1.1, 1.6 dhe
1.7]

UAMD-ja duhet té organizojé seminare periodike pér stafin dhe studentét me fokus
ndérgjegjésimin pér plagjiaturén. [Kapitulli Il Standardet 1.7]

Konfirmimi i veprimeve té ndérmarra

Ekipi i rishikimit konfirmoi veprimin e méposhtém tashmé né proces:

¢ Riritja e planifikuar me 75% e buxhetit t&¢ UAMD-sé pér projektet e vogla kérkimore pér
té cilat departamentet mund té aplikojné éshté njé zhvillim pozitiv gé duhet té pasohet
nga njé rregullore qé institucionalizon procesin [Kapitulli Il Standardi I.1]

e Mbéshtetja e drejtpérdrejté e UAMD-sé pér stafin akademik t& angazhuar né botimin
e artikujve kérkimor né revista me faktor impakti éshté njé praktiké pozitive qé ka
potencialin té rrénjosé njé kulturé té shéndetshme akademike [Kapitulli Il Standardi

1.1]
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Gjykim

Standardet pér mésimdhénien, té nxénit, vlerésimin dhe kérkimin jané pérmbushur
kryesisht.

Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe mbéshtetja pér ta

5.1 UAMD-ja zbaton procedurat pér pranimin dhe transferimin e studentéve sipas ligjit nr.
80/2015 “Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet e Arsimit té Larté
né Republikén e Shqipérisé”, dhe Vendimit nr. 36 Daté 20/04/2021 té Senatit
Akademik [A.E116]. Kriteret dhe procedurat pér pranimin né programet e studimit
pércaktohen népérmjet propozimit t&€ Njésive Bazé dhe miratimit t& Senatit Akademik
[A.E50], dhe garantojné mundési té barabarta pér té gjithé kandidatét pérmes njé
procesi transparent té vlerésimit dhe pérzgjedhjes sé aplikantéve. Pér disa kategori té
vecanta, si studentét shqiptaré nga Kosova, Magedonia e Veriut etj., pakicat
kombétare, té rinjté me statusin e jetimit dhe personat me aftési t&€ vecanta,
parashikohen kuota té posacme [A.E116]. Studentét informohen pér kriteret e
pérgjithshme dhe té veganta t&€ programit té tyre té studimit g¢ né momentin e
regjistrimit [BM3; BM4] dhe krahas késaj, kandidatét e Departamentit t&€ Studimeve té
Integruara me Praktikén (DESTIP) i nénshtrohen edhe testit t&€ pranimit dhe té gjuhés
angleze gé zhvillohet nga kompania partnere nén mbikéqyrjen e departamentit, sipas
dispozitave pérkatése [RVV, f. 47]. UAMD-ja informon maturantét pér programet e
studimit népérmjet organizimit té aktiviteteve gé kané né fokus késhillimin dhe
orientimin né karrieré pér maturantét si: Ditét e hapura (Aktivitet e karrierés népér
shkolla) si dhe Panairi; "Ditét e orientimit pér karrieré té maturantéve"
[https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/2021/03/31/ditet-e-informimit-te-
maturanteve/]. Né kéto aktivitete, pérfagésuesit e institucionit ofrojné késhillim dhe
orientim pér maturantét e interesuar pér programet e studimit dhe ményrat e aplikimit.
Kjo gjé u konfirmua edhe nga studentét [BM3; BM4]. Pér té informuar sa mé shumé
maturanté pér programet e studimit, kriteret e pranimit dhe ményrén e aplikimit né
UAMD, universiteti e publikon informacionin né fagen zyrtare té internetit
[https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/2021/ 05/04/zshe-departamentin-e-
shkencave-te-aplikuara-dhe-te-natyres-ne-uamd/] dhe shpérndan gjerésisht materiale
informative si fletépalosjet [A.E96] [Kapitulli | Standardi 1l.1].

5.2 UAMD-ja ka pérgatitur njé udhézues pér studentét dhe né fillim té ¢do viti akademik
studentét informohen pér kalendarin akademik, strukturén administrative, shkémbimin
e studentéve, jetén shoqérore, klubet studentore etj. [A.E84]. Sektori i Komunikimit,
Alumnit dhe Karrierés prané Degés sé Késhillimit Studentor ndihmon né orientimin dhe
zhvillimin e karrierés profesionale té studentéve. Gjaté pandemisé, ky sektor organizoi
nj¢ webinar pér késhilimin e studentéve né lidhje me karrierén [A.E60;
https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/2020/04/20/uamd-organizon-uebinar-per-
keshillim-karriere/] si dhe takime informuese pér hartimin e CV-ve, letrave motivuese
dhe letrave té interesit [A.E117]. UAMD-ja mban kontakte me ish studentét népérmjet
Rrjetit Alumni dhe kompanive té€ ndryshme publike dhe private pér praktikén e
studentéve, zhvillimin e kurrikulave dhe mundési punésimi pér studentét aktualé dhe
ish studentét [A.E104; A.E23; BM7; BM11]. Megjithaté, nuk ka déshmi materiale pér
mbajtjen e takimeve té rregullta té rrjetit Alumni, pasi ato jané kryesisht takime
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individuale dhe organizohen né baza individuale [BM11]. Sektori i Komunikimit,
Alumnit dhe Karrierés ofron informacion dhe késhillim lidhur me aktivitete kombétare
dhe ndérkombétare pér studentét, forume, trajnime, seminare, takime pune dhe
zhvillon komunikim efektiv dhe etik me studentét, ish-studentét, stafin dhe té tjerét
[A.E114 ; A.E113; A.E17; BM3; C9]. UAMD-ja bashképunon me kompani g€ ofrojné
trajnime té ndryshme ku studentét pajisen me certifikata pjesémarrjeje [A.E95], ¢cka u
konfirmua edhe nga kompanité [BM11]. Universiteti pérdor edhe mjete té tjera
komunikimi me studentét si njoftimet né fagen zyrtare dhe rrjetet sociale zyrtare mbi
kurrikulén, aktivitetet, seminaret apo konferencat. Sistemi i brendshém i komunikimit
elektronik ndérmjet studentéve, personelit akademik dhe sekretarisé né UAMD kryhet
népérmjet “sistemit Pitagora” [https://uamd.pitagora.rash.al/pitagora]. Edhe pse
shumica e studentéve e pélgejné Pitagorén, ka disa studenté gé nuk e pélgejné até
pér shkak té orarit t&€ ngjeshur [BM3; BM4]. Té gjithé studentét pajisen me njé llogari
personale pér té pérdorur sistemin pér géllime planifikimi dhe pér t€ marré informacion
rreth kurrikulave, vlerésimeve, orareve dhe provimeve. UAMD-ja ruan dosjet personale
té ¢do studenti né sekretarité e ¢do fakulteti [A.E118]. Studentét informohen nga
Sektori i Késhillimit pér Studentét dhe Alumnit pér mundésité e punésimit dhe
mbéshtetjen institucionale pér tregun e punés dhe, né fillim té vitit akademik, fakultetet
dhe departamentet pérkatése organizojné njé takim informues me studentét e rinj, té
cilét udhézohen pér vendndodhjen e auditoréve, zyrat dhe sekretarité, oraret e
pérdorimit té bibliotekés, orét e leximit dhe sistemin “Pitagora” [RVV, f. 48; A.E84].
Pér t& mbéshtetur studentét, gé nga viti 2018, UAMD-ja ka hartuar dhe zbatuar njé
politiké mentorimi ku gdo pedagog ka njé grup té caktuar studentésh né mentorim gjaté
gjithé ciklit t& studimit [A.E98] dhe studentét jané shumé té kénaqur me kété sistem
[B.M3] [Kapitulli | Standardi Ill.2].

5.3 Sektori i Komunikimit, Alumnit dhe Karrierés vé né dispozicion té studentéve
Udhézuesin e Studentéve dhe Udhézuesin e Karrierés [A.E84; A.E119]. Gjithashtu,
ky sektor sé bashku me departamentet organizojné né fillim té vitit akademik javén
orientuese ku studentét marrin informacione té réndésishme pér universitetin,
shérbimet mbéshtetése, késhillimin, programet e studimit, zhvilimin e aftésive
akademike, shkémbimet studentore pérmes programeve Erasmus+, aktivitetet, klubet
dhe pérfitimet e té genit student [A.E22]. Studentét njihen me mjediset universitare
(auditori, sekretaria, biblioteka, shérbimet e IT-sé, etj.), njohin pedagogét dhe kurset
gé do té ndjekin gjaté vitit t& paré [A.E84]. Gijithashtu, studentét informohen pér
sezonet e provimeve, metodat e vlerésimit si dhe té drejtat dhe detyrimet e tyre [A.E2].
E réndésishme éshté qé gjaté javés orientuese, studentét njihen me pedagogét e tyre
mentoré, si dhe me Sektorin e Komunikimit, Alumnit dhe Karrierés, ku mund té
késhillohen pér karrierén e tyre dhe té informohen pér aktivitete t€ ndryshme
[https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/2020/10/31/java-e-orientimit-online-02-06-
nentor-2020/]. UAMD-ja parashikon mundésiné e ndryshimit t&€ programit té studimit
népérmjet procedurés sé transferimit brenda dhe jashté institucionit bazuar né Statutin
dhe Rregulloren dhe aktet e tjera ligjore e nénligjore né fugi [A.E1]. Transferimi i
studentéve éshté transparent dhe bazohet né periudhén e pércaktuar nga MAS.
UAMD-ja publikon né fagen zyrtare hapjen e procedurés sé transferimit, pérfshiré
dokumentet e nevojshme si dhe gjithé procedurén gé duhet ndjekur [RVV, f. 49].
Sektori i Komunikimit, Alumnit dhe Karrierés mbéshtet dhe informon studentét né ciklet
Bsc Msc dhe doktoraturé né funksion té pérfundimit té studimeve té tyre. Eshté shumé
e réndésishme gé departamentet té ofrojné mbéshtetje pér studentét e té gjitha cikleve
té studimit né lidhje me realizimin e praktikave profesionale si dhe mbikéqgyrjen e tezés
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sé diplomés pér ¢do cikél [BM3; BM4; BM5]. Pér té€ mundésuar praktikat e studentéve,
UAMD-ja bashképunon me zyrat vendore arsimore né kuadrin e Marréveshjes sé
Bashképunimit pér té ofruar praktika mésimore pér studentét qé studiojné né fushat e
mésuesisé [A.E23]. Kjo gjé u konfirmua edhe nga sektori publik dhe privat, dhe
praktika zakonisht zgjat nga dy javé deri né tre muaj né varési té fushés sé studimit
[BM11]. Né dispozicion té informimit té studentéve jané edhe Drejtoria e Menaxhimit
Financiar, Biblioteka dhe Sekretarité, té cilat shpallin orarin e takimeve pér studentét
pér té pérmbushur dhe plotésuar nevojat dhe kérkesat e tyre [A.E92]. Megjithaté, pér
té forcuar bashképunimin me ish studentét, Sektori i Komunikimit, Alumnit dhe
Karrierés duhet té organizojé takime mé té shpeshta né rrafshin zyrtar [Kapitulli |
Standardi Ill.3].

5.4 UAMD-ja ndjek njé politiké mbéshtetése pér studentét e kategorive té veganta sociale.
Pér kéto kategori parashikohen kritere pér pérfitimin e bursave bazuar né aktet ligjore
né fuqgi dhe rregulloret e brendshme t&€ UAMD-sé. Kéta studenté pérfitojné bursa né
masén 50% ose 100%. Studentét e ciklit t& paré universitar me kohé té ploté nga
komunitetit rom dhe egjiptian pérjashtohen nga tarifa e shkollimit me 100%, ndérsa
studentét e ciklit té dyté pérfitojné nga njé ulje e tarifés vjetore té shkollimit prej 50%
[RVV, f. 49]. Pér studentét me aftési té kufizuara jané ndértuar rampa pér té béré té
mundur lévizjen e tyre pa pengesa né mjediset universitare [Vizita né mjediset
universitare]. Procedura pér pranimin e dokumentacionit pérkatés dhe miratimin e
studentéve qé pérfitojné nga ky kriter bazohen né aktet ligjore pérkatése. Numri i
studentéve gé jané 100% té pérjashtuar nga tarifa e shkollimit pér vitin akademik 2020-
2021 éshté mjaft i larté: 1032 studenté té ciklit t& paré té studimeve nga kategori té
ndryshme sociale dhe rreth 862 studenté pérfitojné bursa nga kategorité t& ndryshme
sociale. Duhet theksuar se UAMD-ja ka miratuar Rregulloren e Brendshme pér
Trajtimin e Studentéve me Aftési té Kufizuara [A.E18]. Studentét inkurajohen
vazhdimisht gé té jené pjesé aktive e shogérisé népérmjet organizimit té€ aktiviteteve
né mbéshtetje té kauzave sociale
[https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/2021/06/17/studentet-e-uamd-se-ne-
beshtetje-te-kauzave-sociale/] dhe aktivitete té ndryshme vullnetare A.E120].
UAMD-ja mbéshtet studentét gé merren me aktivitete sportive apo kulturore, jo vetém
népérmjet promovimit té€ kétyre aktiviteteve, por edhe duke krijuar ambientet e
nevojshme pér kéta studenté [BM3; BM4]. Eshté e réndésishme té pérmendet se pér
shkak té térmetit gé goditi Durrésin, shumé studenté kané béré puné vulinetare [BM3]
[Kapitulli | Standardi Ill.4].

5.5 Studentéve u ofrohet literatura bazé (leksione, tekste, elektronike) pér ¢do kurs té
programeve té studimit té ciklit t&¢ paré dhe té dyté sipas kritereve né zbatim té
Rregullores s&€ UAMD-sé dhe Rregullores sé Késhillit t& Botimeve [A.E2; A.E21; BM3;
BM4; B.M7]. Biblioteka universitare zotéron rreth 7000 libra fiziké gé shérbejné pér
programet e studimit té ciklit t& paré dhe té dyté dhe 6500 tituj gé shérbejné pér detyrat
dhe projektet [A.E121; BM7]. UAMD-ja disponon tre biblioteka pér studentét dhe orari
i punés né biblioteké shpallet né ambientet e institucionit dhe né uebin e universitetit.
Megjithaté, numri i vendeve né biblioteka nuk éshté shumé i madh né raport me numrin
e studentéve [Vizité ne mijediset universitare]. Fondet pér blerjen e literaturés
shkencore sigurohen né ¢do vit akademik [A.E22], por nuk ka t& dhéna pér shumén e
kétij fondi. Studentét mund té pérdorin bibliotekén falas duke u pajisur me kartén e
anétarésimit. Studentét mund té pérdorin kompjuterét e sallés sé bibliotekés pér té
lundruar né burimet elektronike, ose pér té pérdorur katalogun elektronik. Biblioteka e
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UAMD-sé ka instaluar falas Katalogun Online té Integruar, pér menaxhimin e fondeve
té tij té bibliotekés [RVV, f. 49]. UAMD-ja &shté pjesé e Rrjetit Akademik Shqiptar, i cili
siguron lidhjen me Platformén e Bibliotekés Elektronike ULIBRARY [RVV, f. 49;
A.E91; BM4]. Studentét, gjithashtu, pérdorin falas shumé baza té tjera elektronike té
dhénash té ofruara nga UAMD-ja, si: [https://op.europa.eu/,
https://www.unrisd.org/,www.ebsco.com/,https://www.elgaronline.com,https://msp.org
/publications/journals/,https://onlinelibrary.Wiley.com/,https://librarianresources.taylor
andfrancis.com]. Por shumé pak studenté hyjné né bazén e té dhénave elektronike
EBSCO dhe JSTOR [BM7]. UAMD-ja ofron kurse té ndryshme ndérkombétare online
pér studentét dhe pér kété ka njé marréveshje bashképunimi pér akses falas né
platftormén universitare "Coursera", e cila ofron 4000 kurse ndérkombétare online
[https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/ 2021/07/05/ndig-nje-kurs-falas-ne-coursera-
dhe-zhvillo-karrieren-tende/]. Megjithaté, Universiteti duhet té punojé qé né té
ardhmen studentét té pérdorin mé shumé bazat elektronike té té€ dhénave si dhe pér
té rritur numrin e vendeve veganérisht né bibliotekén kryesore né ményré gé studentét
té kené hapésira t& mjaftueshme pér lexim [Vizité né mjediset e universitetit]
[Kapitulli I Standardi Ill. 5].

5.6 Studentéve té ciklit té& paré né fillim té vitit akademik u caktohet njé mentor dhe secili
profesor né vitin e paré prezanton syllabusin, pérfshiré literaturén e rekomanduar
[A.E2; A.E98; BM3; BM4]. Cdo staf akademik ka njé oré konsultimi [BM7], megjithaté
nuk ka té dhéna pér konsultimet qé profesorét u ofrojné studentéve. Né fillim té vitit
akademik, Sektori i Komunikimit, Alumnit dhe Karrierés organizon javén informative,
ku studentét e rinj informohen pér funksionet dhe shérbimet e Qendrés sé Karrierés,
pérditésimin e aktiviteteve té Karrierés né ueb dhe rrjetet sociale. Kandidatét pér
studenté, studentét dhe ish studentét, népérmjet Sektorit t& Késhillimit dhe Alumnit,
marrin informacionin dhe mbéshtetjen e duhur pér planifikimin e karrierés sé tyre
népérmjet trajnimeve, forumeve, projekteve, seminareve, informimeve, dhe takimeve
studentore gé UAMD-ja organizon [A.E117; BM3; BM4; BM10]. Njé mundési e miré
éshté edhe shkémbimi i pérvojave me studentét qé kané gené pjesé e shkémbimeve
Erasmus [https://youtu.be/nM3IViIBTGNM] dhe  [https://youtu.be/a2_7gxKMupA].
Megijithaté, vitet e fundit, pér shkak té térmetit né Durrés dhe Covid-19, shumica e
kétyre shérbimeve jané ofruar online [BM3; BM4]. Sektori i Komunikimit, Alumnit dhe
Karrierés ofron, gjithashtu, informacion mbi bursat, konferencat studimore, seminaret,
mobilitetet pér start up-et dhe programet e shkémbimit jashté vendit [A.E123]. Né dy
vitet e fundit, UAMD-ja ka bashképunuar edhe me Risi Albania, njé projekt i financuar
nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC), pér té forcuar shérbimet
e karrierés né Universitet. Né kuadér bashképunimit “Lehtésuesi Global i Zhvillimit t&
Karrierés” (GCDF), jané zhvilluar njé séré trajnimesh pér té pajisur me njohuri teorike
dhe praktike specialistét e Zyrés sé Karrierés né ofrimin e shérbimeve té karrierés pér
studentét dhe ish-studentét [SER, f, 51; A.E124]. Eshté pozitive q¢ SDC-ja ka
vendosur té investojé né gendrén e karrierés né godinén numér njé t& Kampusit
Universitar né Spitallé, gendrén e paré té kétij lloji g¢ SDC-ja mbéshtet né njé IAL
shqiptare [A.E125; Vizité né mjediset e universitetit] [Kapitulli | Standardi IlI.6].

5.7 UAMD-ja mbéshtet pérfshirjen e studentéve né Shogatat Studentore, né aktivitete
kulturore, sportive dhe vullnetare, té tilla si: donacione pér Krygin e Kuq Shqiptar,
dhénien e kontributeve pér njerézit né nevojé dhe komunitetin né pérgjithési [https://
www.uamd.edu.al/index.php/sq/2018/03/27/studentet-e-uamd-se-dhurojne-gjak/].
UAMD-ja fokusohet né zhvillimin e lidershipit studentor né funksion té té cilit ka hartuar
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politka mbéshtetése pér forcimin e kapaciteteve studentore, promovimin dhe
angazhimin e tyre né jetén universitare. Késhillat studentore funksionojné dhe
studentét kryejné veprimtariné e tyre té pavarur né institucionet dhe njésité kryesore
[BM3; BM4; BM7]. Studentét né UAMD jané pjesé e organeve drejtuese né té gjitha
nivelet e institucionit. Ekipi i vlerésimit u bé me dije se ata jané té pérfshiré né
vendimmarrje, né organet kolegjiale t¢ UAMD-sé dhe té pérfagésuar né Senatin
Akademik [A.E27]. Megjithaté, nga bashkébisedimi me studentét u vu re se ata nuk
jané shumé té pérfshiré né vendimmarrje dhe takime té ndryshme duke filluar nga
njésité akademike e deri te senati [BM3; BM4] [Kapitulli | Standardi l.7].

5.8 UAMD-ja mbéshtet klube té ndryshme studentore (Klubi i Librit, Klubi i Arteve, Klubi i
Debatit, Klubi i Multimedias dhe i Fotografisé, Start-up-et né UAMD, Klubi i Shoqgérisé
Sensitive, Klubi i Juristéve té Rinj, Klubi Diplomatik, Klubi i Teknologjisé dhe
Inovacionit, Klubi i Qéndrueshmérisé, Klubi i Shahut). Pérmes aktiviteteve té& ndryshme
né kéto klube, studentét menaxhojné mé miré jetén studentore. Cdo klub né fillim té
vitit akademik pérpilon kalendarin e tij té aktiviteteve té cilin e publikon né rrjetet sociale
[A.E59]. Klubet studentore né 2020 organizuan Forumin e paré té Klubeve Studentore
ku klube té ndryshme prezantuan aktivitetet qé kané zhvilluar dhe planet e tyre pér té
ardhmen [https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/2020/01/24/uamd-organizon-
forumin-e-pare-te-klubeve-studentore/]. Studentét prané UAMD-sé zhvillojné edhe
aktivitete sportive dhe kané formuar disa klube sportive si: Ekipi i Futbollit, Ekipi i
Basketbollit, Ekipi i Futsalit, Ekipi i Volejbollit pér meshkuj/femra
[https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/2018/11/02/uamd-dhe-universiteti-i-tiranes-
pergafojne-se-bashku-vlerat-sportive/]. Nga takimi me studentét u vu re se klubi i
futbollit dhe klubi i shahut jané mé aktivét [BM3]. Pér t&€ menaxhuar mé miré aktivitetet
sportive, UAMD-ja i ka propozuar Bordit t&¢ Administrimit shtimin e njé specialisti sporti
né strukturén prané Drejtorisé sé Administratés dhe Shérbimeve Akademike [A.E126].
Gjithashtu, né kampusin e ri éshté hartuar njé projekt, i cili parashikon ndértimin e
ambienteve rekreative dhe terreneve sportive [BM7]. UAMD-ja ofron, gjithashtu,
shérbime pér studentét né lidhje me késhillimin pér karrieré, informacion mbi
mundésité e punésimit dhe praktikés, pjesémarrjen né panairin e punés, pjesémarrjen
né aktivitete vullnetare [A.E59; A.E120; A.E119; BM3; BM4]. Népérmjet rrjeteve
sociale, UAMD-ja transmeton rubrikén "Alumni Talks" ku interviston ish studenté té
suksesshém pér té sjellé pérvoja dhe késhilluar studentét drejt njé rrugétimi té
suksesshém né karrieré [https://www.uamd.edu.al/index.php/sqg/ 2019/10/03/histori-
suksesi-erisilda-shpata-ndigni-endrrat-ne-uamd-mund-te-shkelgeni/];
[https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/2018/02/09/histori-suksesi-jonada-mamo-
studentja-qe-u-be-pedagoge-pedagogia-ge-pondryshon- durresin]. Né RVV thuhet se
studentét luajné njé rol té réndésishém pér realizimin e projekteve
[https://www.youtube.com/éatch?v=MHjnQc4ZIéA], por kjo nuk éshté verifikuar
vértetuar plotésisht né praktiké dhe né té ardhmen UAMD-ja duhet t& angazhojé mé
shumé studenté né projektet kérkimore qé planifikon té zbatojé [BM3; BM10].
Organizimi i konferencave shkencore studentore éshté shumé inkurajues dhe fondi
pér kéto konferencé duhet té rritet né t& ardhmen [A.E19]. Pér sa i pérket mobilitetit t&
studentéve, numri i tyre éshté shumé i vogél krahasuar me numrin e studentéve gé ka
UAMD-ja. Nga viti 2016 né vazhdim, 30 studenté nga té tre ciklet e studimit jané
pérfshiré né mobilitete studentore né Universitete t&€ ndryshme Europiane [A.E62]
[Kapitulli Standard 111.8].

5.9 Pér studentét e ciklit té paré, organizimi i praktikave mésimore dhe i diplomave bazohet
né Rregulloren e programeve pérkatése té studimit dhe Manualin pér realizimin e tezés
sé diplomés dhe c¢do student ka pedagogun mbikéqyrés [A.E122]. Praktikat
profesionale kryhen né institucione publike e private dhe subjekte biznesi, sipas profilit
té pérgatities sé studentit dhe nén mbikéqyrjen e pedagogut té caktuar nga
departamentet pérkatése dhe personat pérgjegjés prané institucionit prités [A.E23].
Kjo u vértetua edhe nga takimi me pérfagésues té sektorit publik dhe privat [BM11].
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Gjurmimi i studentéve té punésuar béhet népérmjet Degéve sé Késhillimit Studentor
dhe Alumnit, té cilat plotésojné té dhénat statistikore né bazén e té dhénave t&€ UAMD-
sé [A.E127; A.E104]. Gjithashtu, UAMD-ja népérmjet marréveshjeve té
bashképunimit me institucione publike dhe jo publike dhe kompani private, realizon
praktika mésimore pér studentét gé synojné té njihen me shérbimet, politikat dhe
problemet e mjedisit té jashtém [RVV f, 52; A.E23]. Ka raste kur studentét né té njéjtén
kohé kryejné studimet dhe praktikén profesionale prané kompanive partnere si¢ éshté
rasti i studentéve t&¢ DESTIP. Eshté mjaft interesant fakti se prioritet i politikave té
punésimit né UAMD éshté punésimi i t& diplomuarve té vet ndér vite dhe UAMD-ja
aktualisht ka 90 alumni si pjesé e stafit té tij akademik té& brendshém dhe té jashtém si
dhe stafit administrativ [A.E104]. UAMD-ja merr pjesé ¢do vit né Panairin "Puna dhe
Studimi” [https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/2021/06/02/uamd-merr-pjese-ne-
panairin-work-and -studim-2021/]. Panairi u ka dhéné mundésiné studentéve té gjejné
puné pas diplomimit dhe deri tani jané dy studenté gé kané gjetur puné pérmes panairit
[BM4]. UAMD-ja kété vit akademik né bashképunim me Bashkiné e Durrésit, Bashkiné
e Tiranés, Dhomén e Tregtisé dhe Industrisé, Durrés dhe Dhomén e Tregtisé dhe
Industrisé, Tirané&, organizuan “Panairin e Punésimit” ku morén pjesé mbi 150 subjekte
biznesi dhe institucione publike me pjesémarrjen e 1200 studentéve, ku ofroheshin
rreth 300 vende pune nga kompanité dhe subjektet e biznesit [RVV, f. 53;
https://wwwuamd.edu.al/index.php/event/panairi-i-punes-dhe-i-karrieres/]. Pérvecg
késaj, Zyra e Karrierés dhe Alumnit, gjithashtu, informon periodikisht né ményré
elektronike studentét dhe ish studentét pér ofertat e punés, si dhe mundésité e
praktikés profesionale [A.E128; BM3; BM4; BM11]. Né vitin 2019, UAMD-ja organizoi
pér heré té paré takimin e Rrjetit Alumni t& Universitetit "Aleksandér Moisiu" Durrés
me moton "Fillo kétu, shko kudo", pér té€ ndaré eksperiencat dhe arritiet e tyre
profesionale me synimin pér té krijuar lidhje mes universitetit dhe tregut t&€ punés. Né

kuadér té kétij takimi, u shpall edhe fituesi i "Cmimit té Karrierés"
[https://www.uamd.edu.al/index.php/sq/2019/06/07/rrjeti-alumni-uamd-cmimi-i-
karrieres-per-te-suksesshmit-e-dale-nga-auditoret/]. Bashk&punimi i ngushté me

kompaniné Crystal System éshté i réndésishme pér UAMD-né. Gjaté praktikave
profesionale, studentét fitojné aftési praktike qé ofrojné mundési pér tregun e punés.
Megjithaté, gjetja e njé vendi pune pér studentin e sapodiplomuar kérkon qgé ai té keté
praktiké pune. Nése kjo realizohet, atéheré mundésia e punésimit do té€ ishte mé e
madhe. Kjo éshté kérkesé si e studentéve edhe e institucioneve private [B.M4; B.M5;
B.M11]. Aktualisht, Crystal System ka punésuar 45 studenté nga UAMD-ja. Kompania
nga ngritur né UAMD katér laboratoré. Sa i takon kurrikulés, Crystal System e ka
mbéshtetur UAMD-né né hapjen e njé programi Master. Pérveg késaj, ata organizojné
kurse mé té avancuara né programim pér studentét. Sektori privat ka béré disa
investime né UAMD dhe ata jané té interesuar qé njé bashképunim i tillé t&€ vazhdojé
sa mé gjaté. Gjithashtu, Dhoma e Tregtis€é dhe Industris€é ka nénshkruar njé
memorandum bashképunimi me UAMD-né lidhur me zhvillimin e kurrikulave dhe
praktikave mésimore [B.M11]. Né Portin e Durrésit ofrohet praktika e lundrimit pér
studentét. Autoritetet drejtuese synojné qé studentét e dalluar t&€ punésohen né port.
[B.M11]. Gjithashtu, gjashté muaj mé paré UAMD-ja ngriti bordin e tregut t&€ punés ku
béjné pjesé pérfagésues nga disa kompani prestigjioze, por edhe institucione si Porti
dhe Hekurudha. Ky bord shérben pér té ndihmuar studentét e UAMD-sé me praktikat
apo edhe pér rishikimin e kurrikulave t& programeve té studimit [B.M2] [Kapitulli |
Standardi I11.9].
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Gjetjet

Praktika e miré

Ekipi i rishikimit identifikoi praktikén e miré t& méposhtme:

. UAMD-ja ofron kurse ndérkombétare online pér studentét e tij bazuar né
marréveshjen e bashképunimit me platformén universitare “Coursera”
[Kapitulli | Standardi 1ll.5].

Dobésité
Ekipi i rishikimit identifikoi dobésiné e méposhtme:

. Ekipi i rishikimit nuk identifikoi ndonjé dobési.

Rekomandime
Ekipi i rishikimit identifikoi rekomandimet e méposhtme:

+  UAMD-ja duhet té shtojé numrin e vendeve né bibliotekén kryesore né ményré gé
studentét té kené hapésira t& mjaftueshme pér té lexuar [Kapitulli | Standardi Ill.6].

+  UAMD-ja duhet t&€ monitorojé proceset e konsultimit (pedagog — student) né lidhje me
numrin e studentéve qé kérkojné ndihmé ¢do javé, kohézgjatjen e konsultimit dhe
efektin eventual té tij né performancén e studentéve. [Kapitulli | Standardi Ill.1 dhe
Kapitulli | Standardi Ill.6]

*  UAMD-ja duhet té pérfshijé né ményré mé proaktive studentét né vendimmarrje dhe t'i
informojé ata pér rolin e tyre vendimtar né qeverisjen e universitetit [Kapitulli |
Standardi Il1.7].

Konfirmimi i veprimeve té ndérmarra
Ekipi i rishikimit konfirmon veprimin e méposhtém té ndérmarré:

. Organizimi i “Panairit t&€ Punésimit” &shté njé praktiké e miré, e cila u mundéson
studentéve té integrohen mé miré né tregun e punés [Kapitulli | Standardi
11.5].
Gjykim

Standardet pér studentét dhe mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.
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Listat e evidencave

Lista A: Lista e dokumenteve:

Lista e evidencave dorézuar sé bashku me raportin e vetévlerésimit, si anekse té kétij raporti.
Kéto evidenca né raportin e vlerésimit t& jashtém referohen me shkurtimet A1.1..., A 2.40.,

etj.:

Letér pércjellése_AL.pdf

Vetédeklarim Rektor AL.pdf

Raporti i Vetévlerésimit t& Universitetit Aleksandér Moisiu 2021 ENG.pdf
Raporti i Vetévlerésimit t&é Universitetit Aleksandér Moisiu 2021 AL-SQ.pdf

Lista e Anekseve AL.pdf

1. Statuti i Universitetit Aleksandér Moisiu Durrés AL-SQ.pdf

2. Rregullore e Universitetit Aleksandér Moisiu Durrés AL-SQ.pdf

3.1. Rregullore e Fakultetit t&€ Biznesit AL-SQ.pdf

3.2. Rregullore e Fakultetit t& Edukimit AL-SQ.pdf

3.3. Rregullore e Fakultetit t& Shkencave Politike dhe Juridike AL-SQ.pdf

3.4. Rregulloret e Fakultetit t&¢ Studimeve Profesionale AL-SQ.pdf

3.5. Rregullore e Fakultetit t&€ Teknologjisé sé Informacionit AL-SQ.pdf

4. Plani Strategjik i Zhvillimit t&¢ UAMD 2020-2025 AL-SQ.pdf

. Planifikimi i Aktiviteteve Strategjike 2021-2023 AL-SQ.pdf

. Strategjia e Ndérkombétarizimit t&¢ UAMD 2019-2021 AL-SQ.pdf

. Struktura Organizative e UAMD AL-SQ.pdf

. Struktura e Programeve té Studimit AL-SQ.pdf

9. Dokumentacioni mbi asetet, objektet, asetet e IAL-ve dhe politika e pronave AL-

SQ.pdf

10. Rregullore e Drejtorisé sé Projekteve dhe Marrédhénieve me Jashté AL-SQ.pdf

11. Strategjia e Sektorit t& Teknologjisé sé€ Informacionit 2020-2025 AL-SQ.pdf

12. Strategjia € Komunikimit - UAMD AL-SQ.pdf

13. Rregullore pér garkullimin dhe arkivimin e dokumentacionit t& brendshém né
UAMD AL-SQ.pdf

14. Suplementi i Diplomés dhe Diploma AL-SQ.pdf

15. Rregullore pér Funksionimin dhe Organizimin e Sistemit té Sigurimit t& Brendshém

té Cilésisé AL-SQ.pdf

16.1. Rregullore e Sekretarisé Mésimore FB AL-SQ.pdf

16.2. Rregullore e Sekretarisé Mésimore FSP AL-SQ.pdf

17. Rregullore e Drejtorisé sé Administratés dhe Shérbimeve Akademike AL-SQ.pdf

18. Rregullore pér Studentét me Aftési té Vecanta AL-SQ.pdf

19. Rregullore pér menaxhimin e veprimtarive kérkimore-shkencore AL-SQ.pdf

20. Rregullore e Késhillit Kérkimor Shkencor AL-SQ.pdf

21. Rregullore pér Organizimin dhe Funksionimin e Késhillit Botues AL-SQ.pdf

22. Raport vjetor pér vitin akademik 2019-2020 AL-SQ.pdf

23. Marréveshje bashképunimi AL-SQ.pdf

24. Informimi elektronik i stafit akademik pér vendimet e organeve drejtuese AL-SQ.pdf

o N O O
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25. Procesi i vlerésimit té stafit akademik nga studentét AL-SQ.pdf

26. Komisioni i Pérhershém pér Dhénien e Diplomés Shkencore Doktor (FB) AL-
SQ.pdf

27. Statuti i Senatit Akademik AL-SQ.pdf

28. Vendimi nr.1, dt. 09.01.2017 té Bordit t& Administrimit AL-SQ.pdf

29. Zgjedhja e znj. Etleva Leskaj pérfagésuese e studentéve né BA AL-SQ.pdf

30. Procedura e emérimit t& Administratorit t&¢ UAMD AL-SQ.pdf

31. Miratimi i Raportit Vjetor t& Veprimtarisé s&¢ UAMD AL-SQ.pdf

32. Email pér mbledhjen e pérbashkét SA dhe BA pér miratimin e raportit vjetor AL-
SQ.jpg

33. Miratimi i Buxhetit Vjetor 2020-2021 AL-SQ.pdf

34. Miratimi i anétaréve té PK-sé pér Garanciné e Standardeve dhe Cilésisé AL-
SQ.pdf

35. Vendime pér tarifat dhe tarifat e studentéve AL-SQ.pdf

36. Viti i Shabatit pér Stafin Akademik AL-SQ.pdf

37. Punimet e Konferencés Shkencore Ndérkombétare Libri DAP FSHPJ AL-SQ.pdf
38. Rregullore pér Organizimin e Procesit Zgjedhor né UAMD AL-SQ.pdf

39. Rregullore pér organizimin e konferencave dhe veprimtarive shkencore né UAMD
AL-SQ.pdf

40. Praktiké pér hapjen e njé programi studimi (FTI) AL-SQ.pdf

41. Vendim pér akreditimin e moduleve té trajnimit dhe programeve té trajnimit (FE)
AL-SQ.pdf

42. Aktiviteti financiar pér vitin akademik 2018-2019 AL-SQ.pdf

43. Vendimi nr. 69, dt. 07.08.2020 i Bordit té& Drejtoréve AL-SQ.pdf

44. Té ardhura dhe financime té& ndryshme né 5 vitet e fundit AL-SQ.pdf

45. Hapja e llogarisé pér njé projekt té financuar nga BE AL-SQ.pdf

46. Udhézime pér hartimin e raportit vjetor t&€ NJAB AL-SQ.pdf

47. Raport Vjetor i Auditimit t& Brendshém pér vitin 2018 AL-SQ.xIs

48. Praktika e Hartimit t&¢ PBA-sé (ESDP) AL-SQ.pdf

49. Vendimi nr. 51, dt. 26.09.2019 dhe Senati Akademik AL-SQ.pdf

50. Vendime pér pércaktimin e kritereve té pranimit té studentéve AL-SQ.pdf

51. Model Marréveshje Bashképunimi UAMD - Crystal System AL-SQ.pdf

52. Raport i veprimtarisé kérkimore-shkencore 2018-2019 AL-SQ.pdf

53. Vendimi nr. 50, dt. 19.12.2012 dhe Senati Akademik AL-SQ.pdf

54. Vendimi nr. 6, dt. 13.04.2012 té Dekanit t& FE AL-SQ.jpg

55. Vendimi nr. 15, dt. 13.10.2016 dhe KA AL-SQ.pdf

56. UAMD Kodi i Etikés AL-SQ.pdf

57. Vendimi nr. 60, dt. 23.10.2017 té Senatit Akademik AL-SQ.pdf

58. Vendimi nr. 1, dt. 25.01.2018 i Rektoratit t¢ UAMD AL-SQ.tif

59. Kalendari i aktiviteteve - Sektori i Komunikimit, Alumnit dhe Karrierés AL-SQ.pdf
60. Vendimi nr. 46, daté 21.06.2021 té Senatit Akademik AL-SQ.pdf

61. Analiza e tregut té punés pér programin e studimit AL-SQ.pdf

62. Té dhénat e Iévizshmérisé AL-SQ.pdf

63. Informacion mbi projektet né UAMD (2016-2021) AL-SQ.pdf

64. Akt Marréveshje Dhurimi UAMD-GAF AL-SQ.pdf

65. Shembull pér shpérndarjen e informacionit pér bursa doktorature AL-SQ.pdf

66. Anétarésimi né Rrjetin UNIMED AL-SQ.pdf
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67. Marréveshje dypaléshe UAMD - Uni Pegaso AL-SQ.pdf

68. Anétarésimi né Rrjetin AUF AL-SQ.pdf

69. Memorandum Mirékuptimi ndérmjet UAMD - Shoqata e Historisé Ballkanike AL-
SQ.pdf

70. Rrjeti OARI AL-SQ.pdf

71. Memorandum Mirékuptimi UAMD - Uni Bielefeld AL-SQ.pdf

72. UAMD - Marréveshja e Bashképunimit TravelBest AL-SQ.pdf

73. Thirrjet pér mobilitete AL-SQ.pdf

74. Praktiké pér mobilitetin e studentéve AL-SQ.pdf

75. Praktiké pér mobilitetin e stafit t&¢ UAMD AL-SQ.pdf

76. Mobiliteti i studentéve té huaj né UAMD (PhD) AL-SQ.pdf

77. Studiuesit Fulbright né UAMD AL-SQ.pdf

78. Procedura dhe formularét e pérdorur pér rekrutimin e stafit né UAMD AL-SQ.pdf
79. Urdhri nr. 110, dt. 25.5.2021 dhe MASR AL-SQ.pdf

80. Formulari i vetévlerésimit té performancés sé stafit akademik AL-SQ.pdf

81. Raport i Vlerésimit t& Brendshém 2018-2019 (FB) AL-SQ.pdf

82. Rregullore e mbajtjes sé bazés sé té dhénave té kérkimit shkencor AL-SQ.pdf
83. Kriteret pér vlerésimin e veprimtarisé kérkimore AL-SQ.pdf

84. Java Orientuese dhe Udhézues Studenti AL-SQ.pdf

85. Shoqata dhe Aktivitetet e Alumnit UAMD AL-SQ.pdf

86. Model Kontrate Pune - UAMD AL-SQ.pdf

87. Marréveshje pér organizimin e orarit vjetor t&€ punés pér stafin akademik AL-SQ.pdf
88. Formularét e Raportimit té Aktiviteteve né UAMD AL-SQ.pdf

89. Akt teknik dhe akt miratimi higjieno-sanitar AL-SQ.pdf

90. Shembull i procedurés dhe kontratés sé shérbimit t& mirémbaijtjes AL-SQ.pdf

91. Informacioni i Bibliotekés Online AL-SQ.pdf

92. Kalendari i funksionimit t€ bibliotekés né fundjavé AL-SQ.pdf

93. Raporti i rezultateve té anketés sé studentéve, stafit akademik dhe administratés
né institucionin AL-SQ.pdf

94. Komunikimi pér pérdorimin e Sistemit PITAGORA (RASH) AL-SQ.pdf

95. Trajnimi Studentor (FTI) AL-SQ.pdf

96. Libérth pér informimin e maturantéve 2021 AL-SQ.pdf

97. Kurse trajnimi bazé (Kurrikula FTI) AL-SQ.pdf

98. Vendim i Rektoratit nr. 9, dt. 18.09.2018.pdf

99. Laboratori (FTI) AL-SQ.pdf

100. Workshope Studentore (FTI) AL-SQ.pdf

101. Modeli i Syllabusit té Kursit AL-SQ.pdf

102. Marréveshjet e bibliotekés pér té pérdorur aksesin elektronik Jstore AL-SQ.pdf
103. Vendimi i Rektoratit pér marrien e masave gjaté pandemisé€, Vendim pér
pérdorimin e platformave online AL-SQ.pdf

104. Té dhéna ALUMNI pér punésimin e studentéve t& UAMD AL-SQ.pdf

105. Formulari i vierésimit t&é nxénésve AL-SQ.pdf

106. Rregullorja e praktikés AL-SQ.pdf

107. Praktikat e mbéshtetjes financiare né konferencat e stafit AL-SQ.pdf

108. Vendim pér ndarjen e grupeve mésimore dhe kérkimore shkencore (DSHE) AL-
SQ.doc.

109. Draft Buxheti Afatmesém (PDSH) AL-SQ.pdf
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110. Procedura e aplikimit t& projektit (AKSHI) AL-SQ.pdf

111. Projekti KALCEA AL-SQ.pdf

112. Marréveshje bashképunimi me Cote D’Azur, Francé AL-SQ.pdf

113. Forume, Seminare dhe Workshope Akademike té€ organizuara né UAMD AL-
SQ.pdf

114. Raport mbi aktivitetet e organizuara né UAMD pér vitin akademik 2018-2019 AL-
SQ.pdf

115. Analiza vjetore 2018-2019 (FB) AL-SQ.docx

116. Vendimi nr. 36, dt. 20.04.2021 té Senatit Akademik AL-SQ.pdf

117. Studenté té trajnuar nga Zyra e Karrierés AL-SQ.pdf

118. Dosja model studenti AL-SQ.pdf

19. Guidé - Zyra e Komunikimit, Alumnit dhe Karrierés AL-SQ.pdf

120. Aktivitete vullnetare té studentéve t&€ UAMD AL-SQ.pdf

121. Raport mbi veprimtariné e Bibliotekés UAMD AL-SQ.pdf

122. Udhézues pér temén e diplomés pér ciklin e paré té studimeve (FSHPJ) AL-
SQ.pdf

123. Raport mbi aktivitetet e nxénésve AL-SQ.pdf

124. Trajnim pér testet e karrierés - Sektori i Komunikimit, Alumni dhe Karrierés AL-
SQ.pdf

125. Raport provash mbi bashké&punimin me Albania NEES AL-SQ.pdf

126. Vendimi nr. 45, nr. 21062021 Senati Akademik AL-SQ.pdf

127. Formular Model pér Alumnit AL-SQ.pdf

128. Njoftimet pér punésim té studentéve dhe té ish studentéveAL-SQ.pdf

Lista e Anekseve EN.pdf

2. Rregullore e Universitetit Aleksandér Moisiu.pdf

3.1. Rregullore e Fakultetit té Biznesit ENG.pdf

3.3. Rregullore e Fakultetit t&¢ Shkencave Politike Juridike ENG.pdf

4. Plani Strategjik i Zhvillimit t&¢ UAMD 2020-2025 ALB.pdf

5. Planifikimi i Aktiviteteve Strategjike 2021-2023 ALB.pdf

6. Strategjia e Ndérkombétarizimit t&¢ UAMD 2019-2021 ALB.pdf

7. Struktura Organizative e UAMD Ing.pdf

8. Struktura e Programeve té Studimit Ing.pdf

9. Dokumentacioni pér asetet, objektet, asetet e IAL-ve dhe politika e pronave.pdf
10. Rregullore e Drejtorisé sé Projekteve dhe Marrédhénieve me Jashté Ing.pdf

11. Strategjia e Sektorit t&€ Teknologjisé sé Informacionit 2020-2025 Alb.pdf

12. Strategjia € Komunikimit - UAMD eng.pdf

13. Rregullore pér garkullimin dhe arkivimin e dokumentacionit t& brendshém né
UAMD Alb.pdf

14. Diploma dhe Shtojca e Diplomés Eng.pdf

15. Rregullore pér Funksionimin dhe Organizimin e Sistemit té Sigurimit t& Brendshém
té Cilésisé eng.pdf

16.1. Rregullore e Sekretarisé Mésimore FB Ing.pdf
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16.2. Rregullore e Sekretariatit Mésimor ENG.pdf

17. Rregullore e Drejtorisé sé Administratés dhe Shérbimeve Akademike Ing (1).pdf
18. Rregullore pér Studentét me Nevoja té Veganta Ing.pdf

19. Rregullore pér menaxhimin e veprimtarive kérkimore-shkencoreEng.pdf

20. Rregullore e Késhillit t&é Kérkimeve Shkencore eng.pdf

21. Rregullore pér Organizimin dhe Funksionimin e Késhillit Botues ENG.pdf

37. Procedurat e Konferencés Shkencore Ndérkombétare Libri DAP FSHPJ AL-

SQ.pdf

53. Vendimi nr. 50, dt. 19.12.2012 dhe Senati Akademik ENG.pdf

54. Vendimi nr. 6, dt. 13.04.2012 té Dekanit t&¢ FE ENG.pdf

55. Vendimi nr. 15, dt. 13.10.2016 ANG.pdf

80. Formulari i vetévlerésimit té performancés sé stafit akademik ENG.pdf

88. Format e Raportimit té Aktiviteteve né UAMD ENG.pdf

105. Formulari i vlerésimit t& nxénésve ENG.pdf

Lista B: Takime gjaté vizités

BM1: Ekipi i rishikimit takohet me Koordinatorin Institucional.

BM2: Ekipi i Rishikimit takohet me Rektorin.

BM3: Ekipi i rishikimit takohet me njé kampion studentésh té ciklit té& paré.

BM4: Ekipi i rishikimit takohet me njé kampion studentésh té ciklit t& dyté.

BM5: Ekipi i rishikimit takohet me njé kampion studentésh té ciklit té treté.

BMG6: Ekipi i rishikimit takohet me njé mostér té stafit mésimdhénés.

BM7: Ekipi i rishikimit takohet me njé mostér té stafit mbéshtetés/administrativ.

BMB8: Ekipi i rishikimit takohet me Koordinatorin Institucional.

BMO: Ekipi i rishikimit takohet me pérfagésues té zyrés sé kérkimit dhe projekteve dhe
me staf t& pérzgjedhur akademik té fokusuar né kérkime dhe/ose me statusin e
studiuesit.

BM10: Ekipi shgyrtues takohet me anétarét e Bordit t&€ Administrimit.

Ekipi i rishikimit t&¢ BM11 takohet me menaxherét e larté té universitetit.

BM 12: EKkipi i rishikimit takohet me partneré té jashtém dhe alumni.

BM13: Ekipi i rishikimit takohet me ekipin e vetévlerésimit.

BM14: Ekipi i Rishikimit takohet me Rektorin pér té pérmbledhur linjat kryesore té
vlerésimit dhe ¢éshtjet e ndeshura gjaté shqyrtimit.

Lista C: Lista e dokumenteve té véna né dispozicion gjaté vizités

Lista e dokumenteve té ofruara gjaté dhe pas vizités né terren. Kéto dokumente né raportin e
vlerésimit té jashtém jané referuar duke pérdorur shkurtesén C1..., C2.., etj.:

1.

> w

Thirrjet pér aplikim pér projekte shkencore.pdf

Mobiliteti nga viti né vit i studentéve gé nga viti 2016 (t&€ dhéna shtesé pas dorézimit
té RVV).pdf

Syllabus shembull nga ¢do njési kryesore.pdf

Projekte kérkimore té financuara me fondet e UAMD (Tabelé).pdf

Listé e aplikimeve pér projekte me donatoré té huaj.pdf

6. Outputet e kérkimit shkencor pér secilin fakultet (Fakulteti i Biznesit).pdf

6. Outputet e kérkimit shkencor pér secilin fakultet (Fakulteti i Edukimit).pdf
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6. Outputet e kérkimit shkencor pér secilin fakultet (Fakulteti i Shkencave Politike
Juridike).pdf

6. Outputet e keérkimit shkencor pér secilin fakultet (Fakulteti i Studimeve
Profesionale).pdf

6. Outputet e kérkimit shkencor pér secilin fakultet (Fakulteti Teknologjisé sé
Informacionit).pdf

6. Outputet e kérkimit shkencor pér secilin fakultet (Rregullore).pdf

7. Listé me laboratorét gé disponon UAMD.pdf

8. Model financimi pér publikim.pdf

9. Aktivitetet né UAMD.pdf

10.Fushat e kérkimit shkencor né UAMD.pdf

11. Foto Laboratoret.pdf

12. Pérgjigja pér Kreun | Standardi 111.7..docx

13. Vendim i Senatit Akademik Nr. 29 dt. 1.09.2021 Mbi miratimin e ndryshimeve né
Statutin e Universitetit.pdf

49



