Bl AGJENGIA € SIGURIMIT 16
CILESISE NE ARSIMIN € LARTE

AGJENCIA E SIGURIMIT TE CILESISE NE ARSIMIN E LARTE

RAPORT I VLERESIMIT Tk JASHTEM

. Programi i Studimit té Ciklit té Dyté Master i Shkencave né:

Administrim Biznesi me profile:
i). Menaxhim
ii) Menaxhim i Burimeve Njerézore

Universiteti i Tiranés

Grupi i Vlerésimit té Jashtém:
Prof. Dr. Ermira QOSJA 7 7/
Prof. Asoc. Jonida TETA

Shkurt / 2023

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjiim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423 Web site: www.ascal.al

E-mail: info@ascal.al

1



TABELA PERMBLEDHESE E Ti DHENAVE TE PROGRAMIT TE STUDIMIT

_..Master i Shkencave né: Administrim Biznesi me profile; i). Menaxhim dhe ii) Menaxhim i
Burimeve Njerézore

1 IAL aplikues: Universiteti i Tiranés

2 Njésia bazé gé e ofron: Departamenti i Menaxhimit

Msc né Administrim Biznesi me profil: i)

3 Emértimi i programit té studimit: Menaxhim; ii) Menaxhim i Burimeve
Njerézore "

4 Urdhéri/VKM i licencimit: Urdhér Nr. 510, daté 08.11.2010

3 Urdhéri/VKM i riorganizimit: -

6 Urdhéri i regjistrimit t& Formés sé diplomés: Urdhér Nr. 297, daté 20.07.2012 *

T Urdhéri/VBA i akreditimit pararendés: -

8 Cikli i studimit: Cikli i Dyté

9 Kohézgjatja e programit té studimit: 2 vite

10 Kreditet né total (ECTS): 120 ECTS

11 Forma e studimit: Me kohé té ploté

12 Gjuha (shqip/tjetér): Shgipe

13 Programi ofrohet né bashképunim me institucione :
té tjera:

13.1 | Diplomé e pérbashkét (shéno emértimin): -

13.2 | Diplomé e dyfishté (shéno emértimin): :

14 Niveli né kornizén kombétare té kualifikimeve: Niveli 7

16 PAE/ 2 PAK

Stafi akademik PAE/PAK pér programin e studimit

15 Ngarkesa mésimore:

2021 -2022:
89 % PAE/ 11 % PAK
2019-2020 38 studenté;
16 Numri i studentéve (2018-2021): 2020-2021 50 studentg;

2021-2022 39 studentg;

17 Komente / té tjera: -

*Forma e diplomes, regjistruar sipas kétij Urdhéri éshté, me emertimin "Master i Shkencave" ne "Administrim

biznesi", pa profile.
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TE DHENA TE PERGJITHSHME PiiR PROGRAMIN E STUDIMIT NE PROCES TE
VLERESIMIT TE JASHTEM

Universiteti i Tiran€s (UT) &shté njé institucion publik i arsimit té larté, i themeluar me Vendim t&
Késhillit t& Ministrave Nr.207 dt.30.05.1957. UT i éshté akorduar akreditimi institucional me
Vendim BA Nr. 84, daté 27.10.2018, me kohézgjatje 4 vite akademike, afati vlefshmérisé deri mé
26.10.2022. Universiteti i Tiranés sipas strukturés aktuale ka né pérbérjen e tij njé filial, gjashté
fakultete dhe dy institute emértuar si vijon:

o Filiali i Sarandés

e Fakulteti i Gjuhéve té Huaja

o Fakulteti i Ekonomisé

e Fakulteti i Drejtésisé

o Fakulteti i Historis€ dhe Filologjisé
e Fakulteti i Shkencave Sociale

o Fakulteti i Shkencave t€ Natyrés

e Instituti i Fizikés Bérthamore

e Instituti i Studimeve Europiane

Fakulteti Ekonomik i Universitetit t€ Tiranés &sht¢ fakulteti pionier i programeve master né
Shqipéri. Bazuar né eksperiencén e programit MBA té realizuar né bashképunim me Universitetin
¢ Linkolnit t€ Nebraskés nga viti 1993, Fakulteti Ekonomik dhe mé specifikisht Departamenti i
Menaxhimit ka konceptuar dhe hartuar Programin e Masterit t& Shkencave né: Administrim Biznes
me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore. Ky program né Fakultetin Ekonomik,
€shté njé nga programet mé té réndésishme t€ ofruara nga Departamenti i Menaxhimit, i cili krijon
nj€ uré lidhése mes programit bachelor dhe studimeve doktorale dhe nevojave té tregut t& punés.
Ng strukturén e programeve master t€ Departamentit t€ Menaxhimit béjné pjesé 4 programe
master: 2 mastera né nivel profesional dhe dy n€ nivel shkencor, t& cilét jané hartuar né pérputhje
me Ligjin ¢ fundit t&€ Arsimit t& Larté Nr.80/2015, udhézimet q pasuan até dhe né pérputhje me
Komizén Shqiptare t€ Kualifikimeve.

Prioritetet e programit MSHAB jané né pérputhje t€ ploté me ato t&€ UT dhe kané té béjné me:
suksesin e studentéve dhe ekselencén akademike; avancim né kérkime, studime dhe aktivitete
krijuese dhe reputacion i programeve t€ ofruara nga universiteti. Programi MSHAB synon t& béhet
njé faktor kyc né disiplinén e menaxhimit dhe lidershipit n€ vend dhe mé gjer&. Njé nga pikat e
forta t€ programit €shté mésimdhénia nga njé trupé akademike né pérbérje té té cilit jand
personalitete t& disiplin€s s€ menaxhimit ne vend, me njé kontribut t& vyer né formimin e shkollés
s€ biznesit n€ Shqipéri. Departmenti ka n€ pérbérje 33 pedagogé nga té cilét 6 jané me titullin
“Professor” dhe 6 té tjeré me titullin “Profesor i Asociuar”, Objektiva t€ réndésishme té kétij
programi master jané dhe lidhja e studentéve me tregun e punés dhe ndérkombétarizimi.

Statistikat e programit tregojné q€ pérqindja e studentéve g€ punojné éshté mjaft e larté dhe pér
kété kontribut kan€ dhe pedagogét e tyre pér shkak t€ network t& pasur qé ofrojné pér studentét né
auditor. Programi ndérlidh mé s€ miri ekselencén akademike dhe né kérkim, me eksperiencén né
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industri dhe né€ raportet me industring té profesoratit, duke dhéné mundésing qé studentét té
pérgatiten pér tregun e punés dhe nj€ pjesé e tyre pér hapin tjetér né karrierén akadem1ke té tyre
studimet e ciklit té treté té doktoraturés.

PERSHKRIMI I PROCESIT Tk VLERESIMIT TE JASHTEM

ASCAL, bazuar né “Manualin pér Procedurat dhe Afatet pér Vlerésimin e Cilésisé né kuadér té
Akreditimit té Institucioneve t€ Arsimit t&€ Larté dhe programeve té studimit 2017”, ka pérzgjedhur
dy vlerésues té jashtém pér t& shqyrtuar dokumentacionin e pércjellé nga Institucioni, pér té kryer
vizitén né€ institucion dhe pér té€ pérpiluar raportin e vlerésimit té jashtém. Grupi i vlerésimit té
jashtém ka né pérbérje: Prof. Dr. Ermira Qosja dhe Prof. Asoc.Dr. Jonida Teta. Gjaté gjithé fazés
s€ vlerésimit t€ jashtém ky grup pune u asistua dhe nga menaxherja teknike e ASCAL, Znj.
Majlinda Demirneli.

Procesi i vlerésimit t€ jashtém pér akreditimin e programit té studimit Master i Shkencave né
Administrim Biznes me profile, i ofruar nga Departamenti i Menaxhimit té Fakultetit t&€ Ekonomisé
pran€ Universitetit t€ Tiranés, filloi me prezantimin, si dhe ndarjen e punés ndérmjet ekspertéve té
grupit té€ vlerésimit t€ jashtém. Mé pas ky grup, bazuar né dokumentacionin e vendosur né
dispozicion nga e-ASCAL, filloi shqyrtimin e Raportit t€ Vlerésimit t€ Brendshém, si dhe
dokumentet pérkatése né mbéshtetje t€ tij. Gjaté késaj faze u identifikuan dhe u listuan njé séré
pyetjesh, qé kishin lidhje me standardet dhe kriteret pérkatése, t€ cilat do t& merrnin pérgjigje gjaté
takimeve qé do té realizoheshin né IAL. .

Vizita n€ FEUT, u realizua né datén 3 dhe 4 Tetor 2022, ku Grupi i Vlerésimit té Jashtém, realizoi
takimet e pércaktuara sipas agjendés sé vizités n€ IAL. Gjaté vizités, né€ FEUT, Grupii Vlerésimit
té Jasht€m (GVIJ) zhvilloi takime me: Pérgjegjésin e Departamentit t€ Menaxhimit dhe Dekanin e
Fakultetit t&¢ Ekonomis€, Grupin e Vlerésimit t€ Brendshém, stafin akademik t& programit té
studimit, stafin e Njésis€ sé Sigurimit t€ Brendshém t€ Cilésisé, Zyrén e Burimeve Njerézore,
pérfagésues t€ Zyrés s€ Karrierés dhe Alumnit, Zv. Dekanét t€ cilét mbulojné: Ndérkombétarizmin
dhe Projektet; Kerkimin dhe Marrédhéniet me Sipérmarrjen, si dhe me Sekretaringé mésimore.
GV zhvilloi gjithashtu intervista me studentét e programit, vizitoi Bibliotekén e Institucionit si
dhe vézhgoi mjediset e institucionit si: auditoré, laboratoré, shérbimet pér studentét, etj. Gjaté
takimeve té€ realizuara sipas agjendés, u shqyrtuan ¢éshtje t€ ndryshme qé lidhen me vlerésimin e
programit t€ studimit MSHAB, duke sqaruar edhe element€ t& vecanté, pér té cilat ekspertét kané
drejtuar pyetjet pérkatése. Pas vizit€s n€ IAL, GVJ hartoi raportin e vlerésimit t€ jashtém, bazuar
né dokumentacionin né dispozicion nga dosja e vlerésimit té brendshém, informacioni i depbzituar
né sistemin e informacionit t€¢ ASCAL, si dhe né informacionin ¢ mbledhur gjaté takimeve dhe
vizités t€ realizuar né¢ Institucion. Né pérfundim t€ kétij procesi ky grup dorézon draft-raportin
prané ASCAL, si mé poshté vijon.
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Universiteti 1 Tiran€s éshté njohur me Draft-Raportin e Vlerésimit té Jashtém mé daté 04.01.2023;
pérmes sistemit AMS, si dhe né formé zyrtare me ané té shkresés me Nr. 1 Prot, daté 04.01.2023.

- “Universiteti i Tiranés pércjell né ASCAL mé daté 24 Janar, me ané té shkresés me Nr. 10/ 3 Prot, =~
daté 24.01.2023 “Mbi draft raportin e vlerésimit t& Jashtém”, Ekspertét e vlerésimit u njohén me

kéto komente dhe japin argumentat si mé poshté:

Né vlerésimin dhe gjykimin e vlerésuesve, Raporti i Vlerésimit té Jashtém ka qené shumé pozitiv
dhe sugjerimet jané dhéné né pérputhje me cilésiné qé Departamenti i Menaxhimit ofron.
Megjithaté jemi t€ hapur pér t€ reflektuar mbi komentet, si mé poshté:

1. Ng lidhje me Standardin 1.5 Kriteti 1, sugjerimi i referohet formés s€ mbajtjes sé proces -
verbale (me shkrim dore) dhe jo anés proceduriale e cila éshté plotésisht né rregull.
Pranohet komenti, raporti ndryshon.

2. NE lidhje me Standardin 1.5 Kriteti 2 — kuptojmé periudhén e véshtirg, por né vlerésim té
gjithé potencialit t€ Departamentit t¢ Menaxhimit dhe géndrimit t€ stafit gjaté takimit, qé
béhet shumé mé tepér né raportet me industring se sa formalizohet. Komenti pranohet
pjesérisht, raporti ndryshon.

3. Né lidhje me Standardi 1.5 Kriteri 3 — Pranohet komenti, raporti ndryshon.

4, NE lidhje me Standardi 1.5 Kriteri 5 — né momentin e vizités nuk u dha informacion mbi
Strategjiné e ndérkombétarizimit ndonése pati dhe njé diskutim, meqenése gjérat kané
ndryshuar. Pranohet komenti, raporti ndryshon.

5. Né lidhje me Standardi 1.5 Kriteri 6 — Pranohet komenti, raporti ndryshon.

6. Né lidhje me Standardin V.3. - sugjerimi ekspertéve lidhet mé sé shumti me njé Learning
Management System. Sistemi TEAMS- ndihmoi pandeminé, por nuk &shté system i
brendshém. Pranohet komenti, raporti ndryshon.

7. Ng lidhje me Standardin V.8. — gjaté takimit n€ institucion kérkuam té kuptonim feddback
¢ Panairit. Megenése ka njé reflektim né dokumentacion, pranohet komenti, raporti
ndryshon.

8. Né lidhje me Standardin VI.4. — Komenti nuk pranohet, raporti nuk ndryshon.

Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail: info@ascal.al
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirané
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Vlerésimi i Programit té Studimit té Ciklit té Dyté Master i Shkencave “Administrim Biznes”
me profil: i) Menaxhim; ii) Menaxhim i Burimeve Njerézore

L. OFRIMI, ORGANIZIMI DHE DREJTIMI I PROGRAMEVE TE STUDIMIT
MASTER I SHKENCAVE

Kriteri 1. Institucioni ofron Departamenti i Menaxhlmlt i F akuItetl Ekonomik ne vizionin e

program studimi “Master i tij pér programin MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
shkencave”/"Master i arteve” | Byrimeve Njerézore synon & jeté model né vend dhe rajon né
gé nuk bien ndesh me interesat

pérgatijen e studentéve né fushén e menaxhimit, té cilét té jené
njé piké referimi pér bizneset dhe shogériné shqiptare né
pérgjithési. Programi MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i Burimeve Njerézore éshté né kohezion té ploté me
njé séré dokumentash strategjiké t€ qeverisé shgiptare, si:
Strategjia Kombétare pér Arsimin (2021- 2026); Strategjia
Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (2015-2020) dhe Plani
Kombétar pér integrim evropian (2020-2022).

kombétare.

Né takimin me Dekanin e Fakultetit dhe Pérgjegjésen e
Departamentit, u pérforcua mendimi dhe gjykimi g€ ky program
synon investimin e duhur né kapitalin human, gé do té
kontribuojné né rritjen ekonomike, zhvillimin e géndrueshém
dhe inovativ t€ sipérmarrjeve shqiptare, lidhjen universitet-
industri dhe &shté njé kontributor i réndésishém né garantimin e
nj€ arsimi té larté cilésor.

Dokumenti 4: Plani strategjik i Programit
Dokumenti 0: Raporti i GVB

Dokumenti 55: Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
(2015-2020)

Dokumenti 54 Plani Kombétar pér integrim evropian (2020-2022)
Dokumenti 52: Strategjia Kombétare pér Arsimin (2021- 2026)

Kriteri 2. Programi i studimit | Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
“Master i shkencave”/“Master i | Burimeve Njerézore ka synuar té béhet njé faktor ky¢ né
arteve” synon ruajtjen dhe disiplinén e menaxhimit dhe lidershipit né vend dhe mé gjeré. I
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konsolidimin e vlerave krijuar nga eksperienca paraprake ¢ nj¢ MBA me Universitetin
akademike e kulturore - | e Linkolinit t& Nebraskés, ky program ka ditur té harmonizojé
kombétare. - pérvojen amerikane me ekselencén akademike t€ departamentit
duke ju pérgjigjur mé sé miri nevojave té tregut té punés, por
duke shérbyer dhe si njé pedané pér t€ gjithé ata studenté gé
synojné kérkimin dhe studimet e métejshme doktorale.
Harmonizimi i teorisé me nevojat e tregut shqiptar éshté béré i
mundur pérmes njohurisé dhe aftésisé s¢ staft akademik dhe
kompetencés sé tyre pér t’u pérshtatur me rastet studimore,
projektet apo mikrotezat e kompanive shqiptare dhe té
ekonomisé shqiptare, duke krijuar né kété ményré dhe modelin
e konsoliduar t€ Shkollés sé Biznesit né Shqipéri.

Dokumenti 0: Raporti i GVB

Dokumenti 4. Plani strategjik i Programit

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve (2021-2022)

Kriteri 3. Programi i studimit | N takimin me Dekanin e Fakultetit dhe drejtuesen e
hartohet dhe ofrohet né departamentit, pérforcuam mendimin se programi MSHAB me

pérputhje me qéllimet dhe profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore éshté né

o 1ns't1tuc1.0n1t, Siidhe pérputhje té ploté me vizionin e UT dhe vizionin e FEUT.
fushén e veprimtarisé.

Programi né pérputhje me ndryshimet ligjore éshté (ri)hapur me
kété emértim, bazuar né Urdhérin e Késhillit t& Ministrave
Nr.510, dt 8.11.2010 sé bashku me shumé programe té tjera
mastér té UT dhe universiteteve té tjera

Té& bindur pér avantazhet qé programi dhe departamenti ofron
pérkundrejt programeve master té fakultetit, por dhe mé gjeré,
drejtuesit e FEUT déshmuan dhe pérmes njé séré statistikash qé
lidhen me aplikimet master, studimin e tregut té punés, etj gé ky |
program mbetet njé€ brand i fakultet.

“Shporta” e programeve master qé¢ FEUT ofron i shérben nga
njéra ané formimit t€ profesionistéve pér tregun e punés lokal
dhe global, por dhe nga ana tjetér formimit t€ kérkuesve té rinj
shkencoré dhe kjo e mundésuar nga metodologjité ¢ pérdorura
né mésimdhénie q€ synojné aftésimin logjik, t& menduarit kritik
dhe thellimin né analizé.

Dokumenti 1: Mendimi Dekanit
Dokumenti 2. Statuti UP
Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 16: Urdhéri i hapjes sé programit MSHAB
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Dokumenti 17: Studim mbi tregun e punés pas daljes sé studentéve
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve (2021-2022)
Dokumenti 142: Aplikimet master 2021-2022

Kriteri 4. Programi i studimit
“Master i shkencave”/“Master i
arteve” hartohet dhe ofrohet né
pérputhje dhe pér t€ nxitur
zhvillimin ekonomik lokal
dhe/ose kombétar.

Gjaté shqyrtimit té Dosjes sé ploté té programit t€ studimit,
Silabuseve té léndéve dhe Planit Strategjik té Programit,
evidentohet qé programi MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i Burimeve Njerézore éshté hartuar né pérputhje me
nevojat e tregut té punés né Shqipéri pér specialisté me aftési
menaxheriale, pér t€ punuar né SME dhe ndérmarrjet e médha
shqiptare, né organizatat jofitimprurése dhe né organizatat e
huaja g€ operojné né Shqipéri dhe mé gjeré. Gjaté takimit me
stafin akademik t& departamentit té menaxhimit u diskutua sesi
ata pércjellin njohurité qé vijné pérmes teksteve té huaja dhe
realitetit shqiptar pérmes rasteve studimore, projekteve, té
ftuarve né auditor dhe vizitave né biznese.

Dokumenti 4: Plani Strategjik i Programit
Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve (2021-2022)

Kriteri 5. Programi i studimit
“Master i shkencave”/“Master i
arteve” kriion baza té
géndrueshme njohurish pér
studime té thelluara té ciklit t&
treté, duke pérfshirg aftésimin e
thelluar profesional e shkencor

Cikli 1 dyté 1 studimeve né FEUT dhe térésia e programeve
Master Profesional dhe Master i Shkencave qé ofrohen né té, jep
mundésiné e diferencimit né trajtimin e 1éndéve dhe né thellimin
e njohurive dhe té aftésive né MSH pér t’i pérgatitur studentét
pér studime té métejshme né ciklin e treté té studimeve.

FEUT prej vitesh “prodhon” pedagogun pér shumé prej
fakulteteve t&€ ekonomisé né Shqipéri, pse jo dhe mé gjeré. Nga
ana tjetér dhe pérbérja e brezave brenda departamentit t&
menaxhimit déshmon se si njé€ pjesé e studentét t& shkélgyer té
MSH kané nisur karrierén akademike. Dosja ¢ programeve dhe
silabuset e 1éndéve t€ japin mundésiné pér t€ gjykuar se
objektivat ¢ MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore, né formimin e studjuesve té ardhshém, né
formimin e individéve me aftési t& analizés kritike dhe té té
menduarit kritik. Pedagogét gjaté takimit u shprehen se gjaté
orés s€¢ mésimit kombinojné disa elementé: libér; artikuj
shkencoré, studentét formulojné pyetje kérkimore duke
harmonizuar konceptet teorike me t€ menduarit kritik.

Dokumenti 0: Raporti i Vierésimit té brendshém periodik

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Adresa: “Rruga e Durrésit”
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Shkalla e pérm ushjes sé
standardit

Dokumenti 17: Studim mbi tregun e punés pas daljes sé studentéve

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve (2021-2022)

Sfandardi e

Kriteri 1. Institucioni
pércakton qarté se programi i
studimit hartohet dhe ofrohet né
pérshtatje dhe né zbatim té
strategjisé pér zhvillim t€ veté
institucionit.

Progralm MSHAB me pro : Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore fillesén e tij e ka né MBA me Universitetin
e Linkolnit té& Nebraskeés, i cili sic déshmon dokumenti i Rrjetit
Alumni t€ Departamentit éshté ndjekur nga personalitete té cilét
meé pas kané patur njé€ pozicion dhe rol t& réndésishém né jetén
ekonomike, politike dhe sociale t& vendit. Cilésia e studentéve
qé kané ndjekur masterin né kohé éshté déshmi dhe e suksesit
t€ programit dhe t€ stafit akademik t& departamentit.

Dekani i Fakultetit, gjaté vizités né institucion shprehet qé né
lidhje me pérmbajtjen e programit né kohé kané prefervar té
jené mé konservatoré sepse modeli i zgjedhur €shté global,
ndérkohg gé studentét shqiptaré véshtirési kané né kapércimin e
tranzicionit. Programi i studimit reflekton né pérmbajtjen e tij,
né planin mésimor dhe né ményrén ¢ formulimit t€ silabuseve
té tij njé séré dokumentash si; Rregulloren e Komisionit té
Kurrikulave; Planin Strategjik t¢ Kérkimit Shkencor UT 2018-
2022; Rregulloren e Organizimin ¢ Programit t€ Studimit
MSHAB 2022.

Dokumenti 77: Rrjeti Alumni i Departamentit — Shkresa Pércjellése

Dokumenti 13-1: Rregulloren e komisionit té kurrikulave

Dokumenti 116: Planin strategjik té Kérkimit Shkencor UT 2018-
2022,

Dokumenti 7.1: Rregulloren e Organizimin e Programit té Studimit
MSHAB 2022.

Kriteri 2. Statuti dhe
tregullorja e institucionit
pércaktojné garté drejtimet

NEé Statutin e UT, neni 11 pércaktohen njésité kryesore dhe bazé
t€ UT. Departamenti i Menaxhimit &shté njé nga njésité bazé té
Fakultetit Ekonomik. Né Rregulloren ¢ UT, t€ miratuar me
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prioritare akademike té tij dhe
demonstrojné se programi i
studimit hartohet dhe offohet né
pérputhje dhe né zbatim t&
kétyre t€ fundit.

vendimin Nr. 5, 2010 té Senatit Akademik dhe t€ pérmirésuar
disa here, pérmes disa vendimeve, né¢ Nenin 12 paraqitet
Departamenti i Menaxhimit si njé nga njésité bazé té Fakultetit
Ekonomik. |

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore, funksionon né pérputhje t€ ploté me
Rregulloren e UT, programi ka 120 ECTS, me dy profile: 1)
menaxhim: ii) menaxhim i burimeve njerézore. Afati i
studimeve dhe organizimi i vitit akademik pércaktohet
respektivisht nga nga Neni 32 dhe 33 i Rregullores sé UT.

Struktura e programit pérmban veprimtari (sipas Neni 34 dhe 35
i Rregullores sé UT):

- formuese — Kategoria A;

- karakterizuese — Kategoria B
- ndérsiplinore — Kategoria C
- plotésuese — Kategoria D

- pérmbyllése — Kategoria B

Dokumenti 5: Rregulloren e pérditésuar e UT

Dokumenti 2: Statuti UT;

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té Studimit

Kriteri 3. Emértimi,
organizimi, struktura dhe
pérmbajtja e programit t€
studimit ofrohen né pérputhje
me fushat e drejtimet
akademike té institucionit.

Emértimi i Programit Msc né Administrim Biznes me dy
profile: i) menaxhim: ii) menaxhim i burimeve njerézore, éshté
né pérputhje me Statutin dhe Rregulloren e UT, qé pércaktojné
Departamentin ¢ Menaxhimit si njési bazé té njésisé kryesore
Fakulteti Ekonomik. Struktura e programit &shté né pérputhje té
ploté me Rregulloren e UT (Neni 34 dhe 35) dhe organizimi i
studimeve béhet bazuar né disa nene té Rregullores s€ UT, mé
specifikisht Neni 34, 35, 36, 37, 38, 39 dhe 40). Né Rregulloren
e Programit té Studimit gart€sohet: Organizimi i programit té
studimit -Neni 6; Struktura e Programit t& Studimit — Neni 7;
Elementét e Strukturés sé Programit — Neni 8; Veprimtarité
formuese dhe komponentét mésimor — Neni 9 dhe Plani
mésimor- Neni 10.

Dokumenti 5: Rregulloren e pérditésuar e UT
Dokumenti 7.1: Rregullore e Programit té Studimit MSHAB 2022
Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té Studimit
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Kriteri 4. Programi i studimit
“Master i shkencave”/“Master i
arteve” hartohet € zhvillohet né -
pérputhje me strategjité
kombétare t€ zhvillimit,

interesit kombétar dhe trendet
globale té zhvillimit

e pérmbushjes
it i

Kriteri 1. Programi i studimit
“Master i shkencave”/“Master i
arteve” ka objektiva té
pércaktuar qgarté pér formimin e
studentéve né até program, té
cilét pérfshijné njohurité e
thelluara shkencore, aftésité dhe
kompetencat profesionale, gé
duhet té fitojné studentét né
pérfundim té programit t€
studimit dhe qé karakterizojné
profilin e programit né pérputhje
me nivelin e studimeve né té

Ndonése realiteti i biznesit shqiptar lidhet kryesisht me biznesin
e vogél dhe t€ mesém, tranzicioni i gjaté ka shtruar pérpara tij

nevojén pér profesionisté né menaxhim. Sot mé shumé se kurré |

tregu i punés né Shqipéri, por dhe mé gjeré éshté né kushtet e
njé€ kérkese agresive pér burime njerézore t€ miréformuara dhe
qé kané aftési pér té analizuar, menduar né ményré kritike,
menaxhuar inovacionn né situata shumé mé komplekse dhe mé
té paqarta se disa vite mé paré,

Qéllimi i formimit né kété program studimi duket jo vetém qé
ésht€ né pérputhje me strategjit€ kombétare por. gjykojmé qé
synon té pérgatisé studentét pér njé boté globale. Pedagogét
gjaté takimit u shprehen se si pérmes programit, gérshetimit té
lokales dhe globales, pérpigen té krijojné njé strukturé programi
qé pérgatit studentét si me aftési menaxheriale qé koha kérkon.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té Studimit
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve (2021-2022)
Dokumenti 52: Strategjia Kombétare pér Arsimin (2021-2026)

Departamenti i Menaxhimit ka hartuar njé séré dokumentash
né pérputhje me vizionin e institucionit dhe déshirén e miré pér
t€ ofruar njé program Mscné Administrim Biznes qé éshté
model pér vendin dhe rajonin dhe nj& piké referimi pér bizneset
dhe shoqgériné shqiptare e mé gjeré.

Plani Strategjik 1 Programit MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i Burimeve Njerézore &shté njé dokument serioz i
hartuar nga departamenti né t€ cilin gartésohen objektivat,
vlerat dhe béhet analiza SWOT, me qéllim té dizenjimit té
rrugés pér t€ ardhmen e programit.
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cilin ofrohen ato dhe me kérkesat
e tregut t€ punés.

NE kété plan, t€ hartuar nga grupi i punés me pedagogét mé né
z€ t€ Menaxhimit né vend, pérmes njé metodologjiie
shkencore, béhen evidente objektivat né procesin akademik,
duke theksuar pérsosmériné akademike, mbéshtetjen e
studentéve, lidhjen me tregun e punés dhe ndérkombétarizmin;-
si dhe objektivat né lidhje me kérkimin shkencor. E
réndéishme té theksohet &shté qé departamenti ka ngritur dhe
nj€ grup pér zbatimin e saj té drejtuar nga Pérgjegjsja e
Departamentit. Né Dosjen e Ploté t&¢ Programit té Studimit,
gjejmé té formuluara objektivat formuese té programit, t& cilat
né thelbin e vet synojné formimin e profesionistéve té
menaxhimit né funksionet kryesore té biznesit dhe té
organizatés, thellimin e njohurive t€ menaxhimit dhe aftésimin
per kérkim shkencor, fuqizimi i té¢ menduarit dhe analizés
kritike, pérqasja ndaj kreativitetit dhe inovacionit, si dhe
pérgatitja pér nj€ karrieré t€ suksesshme.

Dokumenti 4: Plani Strategjik i Programit
Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té Studimit

Kriteri 2. Institucioni kryen
studime mbi tregun lokal e
ndérkombétar t€ punés pér
programin e stuclimit gé ofron
pérpara hapjes sé tij, pas daljes
sé€ studentéve dhe né ményré
periodike. Kéto studime duhet té
pérfshijné: t€ dhéna nga
komunikimi zyrtar me
punédhénésit e fushés, kérkesat
dhe nevojat e tyre, mundésité e
punésimit té studentéve, té dhéna
mbi punésimin real té studentéve
té diplomuar dhe zhvillimet e
pritshme né sektorin pérkatés.

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore éshté mbéshtetur fillimisht né pérvojén
pozitive t€ krijuar nga MBA me Unversitetin e Linkolnit t&
Nebraskés. Kjo pérvojé me dimension amerikan e global i ka
dhéné mundésiné stafit akademik t& aftésohet e zhvillohet pér
njé periudhé té gjaté prané kétij universiteti, por gjithashtu té
marrin  kurrikulat, literaturén dhe metodologjité e
mésimdhénies duke i dhéné programit njé dimesion ng
pérputhje me nevojat ¢ tregut global, déshmi e qarté jané dhe
statistikat e Alumni té kétij masteri.

Gjaté bisedés me drejtuesit e fakultetit dhe takimit me
pedagogét e departamentit, ata theksuan se bashké&punimi me
tregun e punés, bizneset e réndésishme né vend shkon pértej
dokumentave formalg, pjesé e dosjes sé aplikimit pér akreditim
t€ programit MSHAB, me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore. N¢ takimin me studentét gjithashtu ata u
shprehen se pedagogét e departamentit ofrojné shpesh mundési
punésimi dhe intershipi pér ta.

GVJ rekomandon drejtuesit e fakultetit dhe té departamentit,
qé té formalizojné mé tej marrédhéniet me biznesin, pértej
dokumentave té paraqitura né dosjen e akreditimit.
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FE si fakulteti mé i madh dhe me studentét mé té mir€ né tregun
¢ arsimit t€ lart€, éshté njé HUB i réndésishém pér botén e
biznesit dhe té organizatave té médha, réndésiné e kéti]
bashképunimi e ka ngritur né nivel Zv.Dekani.

Departamenti ka hartuar njé dokument serioz “Studim pér
tregun € punés pas daljes s€ studentéve”, ku déshmohet pér
pérqindjen e lart€ té studentéve t€ punésuar, ndérkohé qé
pérgindja e studentéve qé punojné né pérputhje me diplomimin
né MSHAB, me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
Njerézore mund t€ jeté njé mundési pér diskutime e gjykime té
métejshme né department (ndonése dhe vlerésuesit e jashtém
jané koshienté pér problematikat e tregut té€ punés, ku motivi
kryesor i té sapodiplomuarve mbetet shpérblimi financiar).

Dokumenti  30: Tabelé pérmbledhése me  institucionet
bashképunuese pér MSHARB e praktikén profesionale

Dokumenti 31-08: Publikime né WEB pér mundésiné e punésimit té
studentéve

Dokumenti 17: Studim pér tregun e punés pas daljes sé studentéve

Dokumenti 28: Té dhéna tabelore mbi punésimin real té studentéve
té¢ MSHAB i

Dokumenti 31-6: T¢ dhéna tabelore mbi panairin e punés

Dokumenti 77- Rrjeti Alumnit- Shkresa pércjellése

Kriteri 3. Objektivat formues,
struktura dhe pérmbajtja e
programit t& studimit, rezultatet e

_pritshme té té nxénit garantojné
pérftimin e dijeve, aftésive,
shkathtésive e kompetencave qé i
pérgjigjen nevojave té tregut dhe
lehtésojné punésimin e
studentéve.

Kemi theksuar disa heré né kété raport qé ky program &shté
mbéshtetur né programin e MBA s€ Universitetit t€ Linkolnit,
duke reflektuar ndryshimet ligjore pas angazhimit t&
Shqipérisé pér t& implementuar Procesin ¢ Bolonjés.

Njé program MSH né Admistrim Biznes me profil: Menaxhim;
Menaxhim i Burimeve Njerézore q¢ mbéshtetet né eksperienca
globale natyrisht pérbén njé avantazh, por né takimet me
pedagogét dhe drejtuesit e departamentit/fakultetit ata u
shprehén qé pérmes rasteve studimore, projekteve né skuadér,
t¢ ftuarve né auditor, vizitave studimore né kompani,
praktikave dhe punimeve t& diplomave ata mundésojné lidhjen
¢ kompetencave me nevojat e tregut t& punés. Gjithashtu, njé
pjes€ e pedagogéve pér shkak t€ ekspertiz€s sé tyre si
konsulenté né organizata dhe biznese shérbejné si uré lidhése
mes studentéve dhe tregut t€ punés. Drejtuesja e departamentit
shprehet qé pérmes fokus grupeve me studentét e programit

synojné té kuptojné mé miré nevojat e tyre dhe té pérshtaten né
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punén e tyre, tregu éshté né lévizje shumé dinamike dhe
pedagogét e programi duhet t'i reflektojé ato. Bazuar né
dokumentin “Té dhéna fabelore ‘mbi punésimin real té
studentéve t¢ MSHAB, me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore” rezulton qé 41/84 studenté pra 48% e
studentéve jan€ punésuar né pérputhje me diplomén e fituar.

Njé vend t€ réndésishém né dokumentin “Studim pér tregun e
punés pas daljes s€ studentéve” z&€ dhénia dhe interpretimi i
rezultateve t€ pyetésorit t€ gjurmimit. 43% e studentéve
shprehen qé nuk punojné né pérputhje me programin e studimit
né MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
Njerézore dhe kjo pér shkak té shpérblimit financiar qé marrin
né pozicionet ku jang. Ndérkohe né kété dokument, por dhe né
takimin me studentét kérkojné njé pérqasje me proaktive té
departamentit né lidhje me praktikén, punén kérkimore dhe
lidhjen me TIK.

Dokumenti 17: Studim pér tregun e punés pas daljes sé studentéve

Dokumenti 28: Té dhéna tabelore mbi punésimin real té studentéve
té MSHAB;

Dokumenti 51: Proces Verbal mbledhjesh dhe Vendimesh
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve

Dokumenti 14: Dosje e ploté e programit

Kriteri 4. Programi i studimit
pérafrohet me programe studimi
t& ngjashme té ofruara nga
institucione ndérkombétare me
qéllim lehtésimin e transferimit
t€ studimeve apo punésimin e
studentéve né té ardhmen né
tregun ndérkombétar.

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore, €shté hartuar dhe zbatohet né pérputhje
me Procesin ¢ Bolonjés dhe gjithé kornizés ligjore dhe
rregullatore t€ MAS né két€ drejtim, ku njé aspekt i
réndésishém &shté mobiliteti i studentéve si  brenda
(transferimet) ashtu dhe jashté vendit.

FEUT ka nj¢ numér t€ konsiderueshém marréveshjes pér
shkémbimet studentore dhe té stafit. Né ményré periodike né
WEB, publikohen mobilitetet ERASMUS pér studentét e
FEUT dhe té programit MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim 1 Burimeve Njerézore. Gjithashtu né WEB,
publikohen dhe thirrjet pér mundési punésimi, t€ panairit t&
punés, té konkurseve dhe aktiviteteve té ndryshme,

GVJ sugjeron Departamentin, qé té dokumentojé dhe
Dérfshirjé né silabuse shumé aktivitete qé realisht pedagogét e
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departamentit zhvillojné dhe krijimin e njé database (é
departamentit, vecanérisht pér lidhjet me industriné.

Dokumenti 31-3: Publikime né WEB mbi mobilitetet pér studentét
Dokumenti 31-8: Publikimi né WEB i mundésive pér punésim
Dokumenti 32: Marréveshjet e bashképunimit UT

Dokumenti 27: Té dhéna tabelore mbi transferimet

Dokumenti 28: Té dhéna tabelore mbi punésimin real té studentéve
té MSHAB

Kriteri 5. Programi i studimit
hartohet né pérputhje me
objektivat e pércaktuar né
legjislacionin dhe direktivat e
BE-sé pér arsimin e larté€ dhe
profesionet e rregulluara,
mbéshtetet né€ pérvojén
disavjecare t€ institucionit dhe
praktikat e mira t€ vendeve
evropiane.

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim 1
Burimeve Njerézore éshté programi master mé tradicional gé
njé Departament Menaxhimi ofron. Sipas drejtuesve té
Fakultetit dhe Raportit te Vler&simit t€¢ Brendshém, ky
program éshté mbéshtetur né:

pérvojén e shkélqyer qé programi MBA 1 hapur né vitin
1993 né bashképunim me Universitetin e Linkolnit té
Nebraskés krijoi né FEUT;

aspektin ligjor dhe rregullator t¢ MAS né pérputhje me
kérkesat e Procesit t&€ Bolonjés;

Programin Master t& Universitetit t&€ Bolonjés dhe George
WashingtonUniversity; "'

né shumé eksperienca té tjera g€ vijné pérmes
marrédhénieve  bilaterale, por dhe  projekteve
ndérkombétare né té€ cilat FEUT dhe mé specifikisht
departamenti €shté pérfshiré né kohé; =i ;
bashk&punimin me organizata lider n€ tregun shqiptar si:
Balfin, BKT, Eurosig, ERE, Késhilli i Investimeve, etj;

Dokumenti 14: Dosje e ploté e programit
Dokumenti 57: Programi MBNJ né GEU
Dokumenti 58: Programi master Bocconi
Dokumenti 32: Marréveshjet e bashképunimit UT

Dokumenti 33: Raporti analitik i pérfitimit nga marréveshjet e
bashképunimit

Kriteri 6. Programi i studimit
“Master i shkencave”/“Master i
arteve” pérfshin aftésimin
profesional né praktika
profesionale té pérputhura me

NEé Dosjen e Ploté t€ Programit té Studimit MSHAB me profil:
Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore, mé specifikisht
pjesén gé lidhet me Programin dhe Planin Mésimor t€ tij,
Praktika z€ 12 kredite dhe 300 oré mésimore.,
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qéllimin dhe objektivat e
programit, si dhe né direktiva

| ndérkombétare pér profesionet e
rregulluara.

Praktika mésimore me studentét e masterit reflekton kryesisht
t€ nj€jtén qasje dhe problematike si né IAL-t€ e tjera. Studentét
pjesa mé e madhe punojné (né rastin e studentéve t¢ MSHAB
me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore, mbi
80% e tyre) né kéto kushte praktika zakonisht konsiderohet e
zhvilluar né vendin e tij t& punés gé pérputhet ose jo me
programin e studimit.

Pér studentét q€ nuk punojné fakulteti ndérmjetéson <me
organizatat/bizneset. Praktika mésimore zhvillohet bazuar né
silabus, ndérkohé Departamenti i Menaxhimit ka hartuar
Udhézuesin e Praktikés Mésimore. Né mbrojten e praktikés,
studenti duhet t€ paragesé tre dokumenta: relacion mbi
praktikén e zhvilluar, Formularin e Vlerésimit nga pedagogu
pérgjegjés, Formularin e Vlerésimit nga mbikqyrési né vendin
e zhvillimit t€ praktikés.

Formaliteti gé shogéron praktikat né ¢do IAL éshté njé ¢éshtje
sensitive e 1€ gjithé sistemit té arsimit té larté, institucionet
ndoshta duhet té mendojné rrugé dhe zgjidhje né kété drejtim.

Dokumenti 14: Dosje e ploté e programit
Dokumenti 18-13: Silabusi i Praktikés Mésimore

Dokumenti 81: Udhézime mbi praktikén mésimore

Kriteri 7. Né programin ¢
studimit “Master i
shkencave”/*“Master i arteve”,
duhet t& pérfshihen elemente té
mésimdhénies, module, léndé
ose i gjithé programi né gjuhé té
huaj me géllim thithjen e
studentéve t& huaj, rritjen e
mobilitetit né kuadér té kérkimit
shkencor dhe
ndérkombétarizimin e
institucionit.

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore ofrohet né gjuhén shqipe. Njé mundési e
miré pér t€ organizuar module/tema t€ veganta né gjuhé té huaj,
kryesisht anglisht €shté pérmes pedagogéve té ftuar qé vijné né
FEUT pérmes marréveshjeve t€ ndryshme té bashképunimit,
Erasmus KA1 pérfshiré.

Hapi i paré drejt thithjes s€ studentéve té huaj &shté béré
pérmes miratimit t€ programit t€ Bsc né gjuhén angleze nga
ana ¢ Departamentit t€ Menaxhimit. Né programin MSHAB
me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore,
silabuset e 1€éndéve pérmbajné literaturén né anglisht.

GVJ sugjeron Departamentin e Menaxhimit, qé té punojné
drejt programeve né gjuhén angleze dhe té programeve té
pérbashkta, nisur dhe nga eksperienca dhe reputacioni ge
krijuan ne vite me MBA me Universitetin e Nebraskés.
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Gjithashtu, sugjerim tjetér éshté qé té nxisin mé shumé
studentét e MSHAB pér shkémbimet studentore né universitetet
partnere me Erasmus KA1 A ;

Dokumenti 31-12: Workshop i .arganizuar nga departamenti i
menaxhimit me Dr. Kielce (Poloni)

Dokumenti 31-13: Workshop i organizuar nga departamenti i
menaxhimit'me Prof.Asoc.Laguera

Dokumenti 18-1: Silabuset e léndéve té ofruara né 2021-2022
(anglisht)

Dokumenti 33: Raporti analitik i pérfitimit nga marréveshjet e
bashképunimit

Dokumenti 124: Urdhér Nr.l10 MAS dt 4.03.2022 — Pér
mésimdhénien né gjuhén angleze té disa programeve té UT.

Kriteri 8. Pér programin FEUT pérgatit né gjuhén angleze silabuset, programin dhe
studimit “Master i suplementin e diplomés. N& lidhje me literaturén né gjuhé té
.shkt.anca.we’_’f “III\/Iast.er 1 arteve”, huaj, ajo ofrohet né bibliotekén e fakultetit, né platformén
ISHiyeTon  DETEdn A dhe JStore e cila mund té aksesohet dhe jashté fakultetit. Gjithashtu
afkivon = gl_lth? ... | pedagogét pérmes platformés TEAMS ndajné libra, artikujt
dokumentacionin dhe aktivitetin ; s o .
: Rern dhe raste studimore né gjuhén angleze pér studentét.
e zhvilluar edhe né gjuhén =t .
sl Dokumentacioni si proces-verbalet, provimet, temat e
dipiomés dhe rregjistri themeltar jané né gjuhén shqipe.

Dokumenti 18-1: Silabuset e léndéve té ofruara né 2021-2022
(anglisht)

Kriteri 1. Institucioni Programi i studimit MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim
demonstron se ka pérvojén, i Burimeve Njerézore i ofruar nga Departamenti i Menaxhimit

kapacitetet dhe burimet e duhura | j FEUT, éshté mbéshtetur né tre shtylla kryesore:
né fushén akademike specifike _ ;
- 8¢ pari, FEUT ka njé pérvojé té hershme né fushén

programeve master. Eksperienca e krijuar qé né vitin
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/| pér ofrimin e njé programi
studimi né até fushé.

1993 me programin MBA dhe suksesi i tij né tregun €
arsimit té larté, mbeten shumé té réndésishme né
kultimin e njé kulture cilésie dhe pérgjegjshmérie
brenda departamentit. Gjithashtu, duhet theksuar qé né
formatin g€ éshté sot MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i Burimeve Njerézore ekziston qé né vitin
2010 dhe kjo &shté njé pérvojé e vyer, por gjithashtu
njé bazé e réndésishme pér t€ reflektuar mbi
pérditésimin e pérmbajtjes sé tij;

Sé dyti, stafi akademik, Departamenti i Menaxhimit ka
né pérbérje té tij 33 pedagogé t€ brendshém, t& cilét
pérbejne stafin q€ mban pérgjegjésiné pér t'u
angazhuar né kété program, 4 pedagogé té tjeré jané
pjesé e departamenteve té tjera. Duhet theksuar qé stafi
akademik i departamentit éshté njé nga pikat mé té forta
té kétij programi studimi; Né vitin 2021-2022 jané
angazhuar né mésimdhénie 16 pedagogé té brendshém,
dhe dy pedagogé te jashtém, nga té cilét: 5 Prof.Dr; 6
Prof.Asoc.Dr; 3 DR, 1 PhD cand dhe 3 Msc. Ng vitin
2020-2021 jané angazhuar né€ mésimdhénie 15
pedagogé t€ brendshém dhe 3 pedagogé té jashtém, nga
té cilét: 7 Pref.Dr.; 5 Prof.Asoc; 2 Dr; 1 PhD cand dhe
3 Msc. Né vitin 2019-2020 jané angazhuar né
mésimdhénie 14 pedagogé t&€ brendshém dhe 1 pedagog
1 jashtém, nga té cilét: 7 Prof.Dr.; 4 Prof.Asoc; 2 Dr; 1
PhD cand dhe 1 Msc. Ndérsa né drejtimin ¢ punimeve
té diplomés jané angazhuar pér vitin 2021-2022 — 22
pedagogé; pér vitin 2020-2021 - 22 pedagogé dhe pér
vitin 2019-2020 — 22 pedagogé, nga té cilét né dy vite
éshté angazhuar dhe 1 pedagog Msc.

Né studimet Msc angazhimi i pedagogéve duhet né nivelin e
gradés Doktor e lart dhe GVJ sugjeron qé Departamenti duhet
té béjé sistemimet e minimale né kété drejtim.

Sé treti, infrastruktura, Fakulteti Ekonomik ofron
mjediset € nevojshme pér zhvillimin e leksioneve dhe
seminareve, né godina t€ ristrukturuara t€ konceptuara
né ményré€ bashkékohore dhe me mjetet e nevojshme
visuale pér zhvillimin e mesimit. Gjithashtu, gjaté

vizités u evidentua rikonceptimi i hollit t€¢ FEUT dhe
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vendosja mé prané studentéve e Zyrave né shérbim té
tyre;
Dokumenti 22: Té dhéna mbi personelin té pé’rﬁshfré né pr-ogmm.;.
Dokumenti 40: Té dhéna mbi infrastrukturén né dispozicion
Dokumenti 102 Raporti vietor FEUT 2020-2021;

Kriteri 2. Fusha e pérgjithshme
dhe specifike e programit té
studimit duhet té jeté né
pérputhje me fushén akademike
e kérkimore té njésisé kryescre,
pérgjegjése pér programin e
studimit, sipas
klasifikimit/kodifikimit t&
programeve t€ studimit sipas
direktivave dhe udhézimeve
kombétare ¢ evropiane.

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore funksionon né pérputhje té ploté me
Statutin dhe Rregulloren e UT, si dhe Rregulloren e Programit
t¢ Studimit MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim 1
Burimeve Njerézore 2022. NE Statutin ¢ UT, neni 11
pércaktohen njésité kryesore dhe bazé t€ UT, ku Departamenti
1 Menaxhimit &shté njé nga njésité bazé té Fakultetit
Ekonomik. N& Rregulloren e UT, t€ miratuar me vendimin Nr.
5, 2010 té Senatit Akademik dhe t€ pérmérésuar disa here,
pérmes disa vendimeve, né Nenin 12 paraqitet Departamenti i
Menaxhimit si njé nga njésité bazé t& Fakultetit Ekonomik. Né
Standartet Ndérkombétare t€ Klasifikimit t€ Fushave té
Studimit, programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim
i Burimeve Njerézore i pérket kodit 0413 — shkenca e
menaxhimit dhe menaxhimit t€ burimeve njerézore, qé lidhen
me kété program studimi jané pjesé e kétij klasifikimi.

Dokumenti 5: Rregulloren e pérditésuar e UT
Dokumenti 2: Statuti UT, ;
Dokumenti 7.1: Rregulloren e Programit té Studimit MSHAB 2022.

Kriteri 3. Fusha e pérgjithshme
dhe specifike e programit t&
studimit duhet té jeté né
pérputhje me fushén akademike
e kérkimore té njésisé bazg,
pérgjegjése pér programin e
studimit, sipas klasifikimit/
kodifikimit t€ programeve t&
studimit sipas direktivave dhe
udhézimeve kombétare e
evropiane. N& rastet e
programeve ndérdisiplinore, té
paktén njé nga njésité
bashképunuese duhet ta sigurojé
kété pérputhje

Prog:rarhi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore funksionon né pérputhje t€ ploté me
Statutin dhe Rregulloren e UT, si dhe Rregulloren e Programit
té Studimit MSHAB 2022. Né Statutin e UT, neni 11
pércaktohen njésité kryesore dhe bazé t€ UT, ku Departamenti
i Menaxhimit €shté njé nga njésité bazé té Fakultetit
Ekonomik. N€é Rregulloren e UT, t& miratuar me vendimin Nr.
5, 2010 té Senatit Akademik dhe té pérmésirésuar disa here,
pérmes disa vendimeve, né Nenin 12 paragitet Departamenti i
Menaxhimit si njé nga njésité bazé té Fakultetit Ekonomik.

Né Standartet Ndérkombétare té Klasifikimit t€ Fushave té
Studimit, programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim
i Burimeve Njerézore i1 pérket kodit 0413 — shkenca e
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menaxhimit dhe menaxhimit té€ burimeve njerézore, qé lidhen
me két€ program studimi jané pjesé e kétij klasifikimi.
Dokumenti 5. Rregulloren e pérditésuar e UT

Dokumenti 2. Statuti UT;

Dokumenti 7.1: Rregulloren e Programit té Studimit MSHAB 2022

| Kriteri 1, Institucioni pér
hartimin, mbikéqgyrjen dhe
mbarévajtjen e programit,
siguron marrédhénie t&
frytshme bashképunimi brenda
institucionit népérmjet ndarjes
sé detyrave mes njésive e
personelit, marrjes sé
pérgjegjésive respektive dhe
analizés sé vazhdueshme té
punés sé tyre.

Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore, pér veté pérmbajtjen e léndéve qé ka
menaxhohet plotésisht nga Departamenti 1 Menaxhimit. Né
nenin 5 té Rregullores s€ Departamentit t€ Menaxhimit
paraqiten kompetencat e tij né lidhje me hapjen, riorganizimin,
pérshtatjen dhe mbylljen e programeve té studimit. Gjithashtu,
Departamenti mban pérgjegjési pér menaxhimin e pérmbajtjes
sé léndéve, ményrén e zhvillimit t€ tyre, pérmirésimin dhe
pérshtatjen e tyre n€ koh€. N& funksion t€ mbarévajtjes sé punés
né administrimin e MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim
i Burimeve Njerézore, Departamenti né pérputhje me
Rregulloren ¢ Organizimit t€ Programit MSHAB me profil:
Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore— Neni 17,
pércakton koordinatorin e programit i cili &shté personel
akademik dhe ka pér detyré ta ndjeké né pérditshméri
programin ¢ studimit, me qéllim administrimin mé efikas té tij

dhe pérmirésimin e vazhdueshém, pérmes sugjerimeve qé sjell |

né departament. Departamenti pérpilon né ményré periodike
raporte pér ecurine e punés sé tij. Né Analizén Vjetore té Punés
Mésimore, Kérkimore dhe Shkencore té Departamentit té
Menaxhimit pér vitin akademik 2020-2021 gjejmé té analizuar:;
ngarkesén mésimore dhe nj€ séré sugjerimesh pér pérmirésimin
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e procesit mésimor; analizén e rezultateve t€ studentéve dhe té
mésimdhénies, e cila vjen e detajuar sipas programeve té
studimit dhe 1éndéve; kérkimin shkencor me disa rubrika nga
botimet, né mobilitetet, pjesémarrjen né  projekte
ndérkombétare dhe lokale. Né veprimtariné e Departamentit
vend t& vecanté zéné dhe mbledhjet dhe vendimet g€ merren, té
cilat pasqyrohen né proces —verbalet e mbledhjeve.

Né nivel Fakulteti hartohen raportet vjetore né pérputhje me
Ligjin e Arsimit t& Larté dhe té Udhézimeve pérkatése té MAS.
Né Raportin e FEUT pér vitin 2020-2021 evidentohet qarté qé
Departamenti i Menaxhimit éshté proaktiv, ai €shté i angazhuar
si né punén shkencore dhe né at€ me projekte lokale dhe
nderkombétare,

Dokumenti 6: Rregullore pér organizimin dhe funksionimin e
Departamentit té Menaxhimit

Dokumenti 7.1: Rregulloren e Programit té Studimit MSHARB 2022
Dokumenti 341: Vendim pér emerimin e koordinatorit té MSHAB
Dokumenti 36: Analiza Vjetore e Departamentit té¢ Menaxhimit
Dokumenti 51: Procesverbal mbledhjesh dhe vendimesh
Dokumenti 102: Raporti vjetor i FEUT

Kriteri 2. Pér realizimin e
objektivave e procesit mésimor
e formues té studentéve,
institucioni vendos marrédhénie
bashképunimi me institucionet
homologe brenda dhe/ose jashté
vendit, aktorét e biznesit vendés
dhe/ose té huaj.

Eksperienca dhe tradita q€ Fakulteti Ekonomik ka brenda UT
ne shumeé vite, krijon oportunitete pér bashképunime brenda dhe
jashté vendit. Nése do t'i referoheshim dokumentit t&
Marréveshjeve t€ Bashképunimit t€ UT, evidentohet qé shumé
prej marréveshjeve jané té€ fokusuara né fushat q¢ FEUT
mbulon duke pérbéré njé hapésiré shumé té frytshme pér punén
shkencore, projektet ndérkombétare dhe ndérkombétarizimin e
kétij fakulteti. Gjithashtu, né Raportin vjetor t¢ FEUT 2020-
2021 vihet re g€ stafi 1 departamentit t€ menaxhimit ka njé
pérfshirje t€ konsiderueshme né mobilitete, projekte lokale dhe
ndérkombétare, duke pérbéré njé avantazh té réndésishém té tij
brenda UT dhe né€ mjedisin e Arsimit t& Larté né Shqipéri

FEUT dhe Departamenti kané vendosur marrédhénie
bashképunimi dhe me organizata publike dhe kompani private
dhe sic shihet né Tabelén Pérmbledhése té institucioneve
bashképunuese me MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim
i Burimeve Njerézoredhe praktikén profesionale, roli i
departamentit €sht€ i réndésishém. Akreditimi i programit
MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
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Njerézore ndodh pas njé periudhe té véshtiré, ku shumé nga
aktivitetet u ndérprené, megjithaté Departamenti i Menaxhimit
dhe FEUT mund té ndértojné skema formale té bashképunimit
me industriné duke synuar jo vetém punésimin e studentéve dhe
praktikat/intershipet e tyre, por dhe projektet e pérbashkta,
mbéshtetjen e ideve dhe stratupeve té reja, patentin etj.

Gjaté vizités né FEUT, ekpertét u njotién dhe zhvilluan takime
me Zv. Dekanet. Né nivel fakulteti, né strukturén e dekanatit
jané katér Zv Dekane, ku njé nga prej tyre ka fokus
ndérkombeétarizimin dhe njé tjeter marrédhénien me
sipérmarrjen. Njé strukturé e tille déshmon pér seriozitetin dhe
fokusin né bashképunime té FEUT.

Dokumenti 32: Marréveshjet e Bashképunimit t¢é UT
Dokumenti 36: Analiza Vjetore e Departamentit té Menaxhimit
Dokumenti 102: Raporti vjetor | FEUT

Dokumenti 30: Tabela Pérmbledhés e institucioneve bashképunuese
me MSHAB dhe praktikén profesionale

Kriteri 3. Pér realizmin e
programit t& studimit “Master i
shkencave”/“Master i arteve”,
institucioni nénshkruan
marréveshje t&€ posagme me
institucione, institute
kérkimore, kompani, t& fushés
pérkatése pér realizimin e
praktikave profesionale, klinike,
praktikave t€ punés apo stazhit

et).

FEUT pér shkak t€ tradités dhe cilésisé sé studentéve, éshté njé
piké referimi pér institucionet publike, organizatat e
réndésishme né vend, kompanité e médha té biznesit, sistemin
banker etj. Pér kéto arsye, po dhe pér faktin qé njé pjesé e
pedagogéve gézojné reputacion né jetén ekonomike dhe sociale
né vend, marréveshjet formale dhe lista e institucioneve
bashképunuese éshté e kufizuar. Gjaté takimeve né¢ FEUT,
pedagogét u shprehén, por dhe studentét konfirmuan gé

| pedagogeét konribuojné né punésimin apo intershipet e tyre,

pérmes ndarjes s€ informacionit né auditor dhe mbéshtetjes né
karriere t€ tyre. Studentét ¢ MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i Burimeve Njerézore punojné (mbi 80% té tyre), né
kéto kushte praktika mésimore zhvillohet kryesisht né vendin e
punés ku ata jan€. Praktika mésimore ka nevojé té strukturohet
dhe formalizohet mé shumé, dhe né két€ pérpjekje
Departamenti ka pérgatitur dhe njé Udhézues té Praktikés
Mésimore

Me ndryshimet infrastrukturore, Qendra ¢ Karrierés ka njé
vendodhje té¢ dukshme né térésin€ e zyrave né shérbim té
studentit né hollin e FEUT dhe pér vitin akademik 2021-2022
ka zhvilluar njé séré aktivtetesh, ka béré shumé publikime né
WEB. Me ndryshimet infrastrukturore, Qendra e Karrierés ka
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njé vendodhje t€ dukshme né térésiné e zyrave né shérbim té
studentit né hollin e FEUT dhe pér vitin akademik 2021-2022
ka zhvilluar njé séré aktivtetesh, ka béré shumé publikime né
WEB. N& Planin Strategjik t€ Programit MSHAB me profil:
Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore bashképunimi
dhe marréveshjet formale me industriné shihen si njé piké e
dobét gjaté analizés SWOT, mbi kété bazé pérbén njé nga
qéllimet pér t€ ardhmen e punés sé departamentit.

Dokumenti 30: Tabela Pérmbledhése e institucioneve bashképunuese
me MSHAB dhe praktikén profesionale

Dokumenti 31-1: Publikime né WEB pér mundési praktikash
Dokumenti 31-6: Publikime né WEB pér Panairin e Punés
Dokumenti 31-8: Publikime né WEB pér mundési punésimi
Dokumenti 28: T¢ dhénat tabelore mbi punésimin real té studentéve
Dokumenti 17: Studim mbi tregun e punés pas daljes sé studentéve
Dokumenti 12-1: Raport mbi Qendrén e Karrierés

Dokumenti 4: Plani Strategjik i Programit

Dokumenti 81: Udhézues mbi Praktikén Mésimore

Kriteri 4. Institucioni vendos
marrédhénie zyrtare e
bashképunon me punédhénésit
pér kryerjen dhe mbikéqyrjen e
praktikés, né varési t€ natyrés
specifike t& programit té
studimit &€ ofron.

NEé Planin Strategjik t€ Departamentit pér periudhén 2022-2026
njé drejtim i réndésishém 1 punés sé Departamentit do jeté lidhja
me industring, formalizimi i marrédhénieve pér praktikat
mésimore. Brenda Fakultetit ka disa eksperienca pozitive né
bashképunimin me industriné si me Deloitte, Drejtoriné e
Pérgjithshme t€ Doganave, Drejtoriné e Pérgjithshme  té
Tatimeve. Kéto praktika t& mira do t& duhet té funksionalizohen
né nivel departamenti fillimisht dhe mé pas né nivel programi.

Gjaté vizités né FEUT, evidentuam zhvillimin pas njé periudhe
t€ véshtiré té Panairit t€ Punés, né t€ cilin morén pjesé njé numér
i madh kompanish, mbi 70 dhe qé ishte njé aktivitet me
ndérveprim t€ lart€. Ngjarje té tilla duhet té shihen si pikénisje
pér té krijuar procese té qéndrueshme bashképunimi dhe
Sformalizim té marrédhénieve universitet/fakultet/department-
industri.

Dokumenti 4. Plani Strategjik i Programit
Dokumenti 12-1: Raport mbi Qendrén e Karrierés
Dokumenti 103: Raporti vietor i FEUT 2020-2021
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Dokumenti 30: Tabela Pérmbledhése e institucioneve bashképunuese
me MSHAB dhe praktikén profesionale

Dokumenti 31-6: Publikime né WEB pér Panairin e Punés

Kriteri 5. Institucioni garanton
bashképunim me institucione
homologe apo institute
kérkimore shkencore me qéllim
realizimin e kérkimeve
shkencore dhe mobilitetit t&
personelit dhe studentéve.

Né Raportin Vjetor t€ FEUT pasqyrohen marréveshjet e
bashképunimit pér kérkimin shkencor me universitetet e huaja,
kryesisht europiane dhe pér shkak t& rritjes sé intensitetit té
bashképunimit né kuadér té projekteve Erasmus KAl — té
shkémbimeve té stafit akademik, administrativ dhe té
studentéve dhe projekteve Erasmus + Capacity Building,

Mundésité qé paragiten né drejtim té projekteve dhe
bashképunimeve sot jané shumé mé té médha, Departamenti i
Menaxhimit dhe Fakulteti Ekonomik ka kapacitet pér mé shumé
ndérveprim dhe rezultate n€ kété drejtim. Né nivel fakulteti po
hartohet njé strategji ndérkombétarizimi. FEUT pér madhésing
dhe eksperiencén qé ka, mund t¢ rrisé rezultatin pérmes krijimit
té sinergjisé.

Departamenti 1 Menaxhimit, nisur nga perspektivat g€ paragiten
dhe nga kapacitetet njerézore qé disponon, ka vendosur njé
person né pozicionin e koordinatorit t€ projekteve dhe ka
hartuar njé Strategji t& Ndérkombétarizimit pér departamentin,
né t€ cilén jané pércaktuar qarté synimet dhe masat qé duhen
marré.

Dokumenti 102: Raporti vjetor i punés sé FEUT (2020-2021)

Dokumenti 33: Raporti Analitik i pérfitimeve nga Marréveshjet e
Bashképunimit t¢ UT (2018-2019)

Dokumenti 82: Strategjia e ndérkombétarizimit e departamentit

Kriteri 6. Né ményré periodike
njésia pérgjegjése per
programin e studimit harton
raporte analitike té pérfitimeve
nga marréveshjet e
bashképunimit né funksion té
realizimit té programit té
studimit

Né Raportin Vjetor t&€ FEUT (2020-2021) njé element i vecanté
1 trajtimit jané marréveshjet e bashképunimit. Departamenti i
Menaxhimit né Analizén Vjetore t&€ Punés sé tij, i kushton njé
trajtim t€ vecant€ angazhimit t€ stafit né marréveshjet dhe
projektet kombétare dhe ndérkombétare, bashképunimit me
institucione né€ nivel lokal dhe kombétar. Né raportin pér vitin
akademik 2020-2021, nga ana e drejtueses sé departamentit,
sugjerohet pér njé angazhim mé serioz dhe konseguent né
raportet me industriné t& fakultetit, duke mos e 1éné kété proces
vetém né vullnetin e miré t& njé apo disa pedagogéve.

Né nivel Fakulteti hartohet dhe njé raport analitik i pérfitimeve

nga marréveshjet e bashképunimit, duke shérbyer pér
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pérmirésimin e punés sé stafit t€ departamenteve dhe t€
programeve, MSHAB pérfshiré.
Dokumenti 102: Raporti vietor i punés sé FEUT (2020-2021)

Dokumenti 33: Raporti Analitik i pérfitimeve nga Marréveshjet e
Bashképunimit t¢ UT (2018-2019)

Dokumenti 36: Analiza Vjetore e Departamentit t¢ Menaxhimit
(2020-2021) '

Kriteri 1. Institucioni ndjek njé | N& FEUT puna kérkimore shkencore éshté e ngritur né nivel Zv.
politiké mbéshtetése pér Dekani dhe pérbén njé nga veprimtarité serioze t& keétij
publikimet e rezultateve né innstitucioni. Né traditén e FEUT, cdo dy vite organizohet
fushén e kérkimit shkencor, Konferenca Ndérkombétare Shkencore, e cila éshté njé nga

VeantanV? kerklmo?e mundésité pér t€ mbéshtetur punén shkencore té pedagogéve.
shkencore t€ personelit

akademik dhe studentéve. Né Analizén Vjetore té Punés t€ Departamentit pér vitin 2020-
2021, evidentohet qarté qé stafi akademik &shté i angazhuar ne
botime né revista ndérkombétare, pjesémarrje né konferenca,
angazhim né projekte dhe botim tekstesh. Natyrisht, kérkimi
shkencor kérkon mé shumé fonde né mbéshtetje té hulumtimit,
botimit dhe gjenerimi i tyre varet nga politikat publike, por jo
vetem.

Ky department ka né tradittn e tij dhe organizimin e
konferencés sé studentéve si njé aktivitet & krahas mbéshtetjes
pér kérkimin tek t€ rinjté, krijon dhe njé atmosferé pozitive |
pedagogé-studenté.

Né kushtet qé¢ UT po mendon pér njé gendér botimesh, mund té
sugjerohet pér njé revisté shkencore t¢ FEUT, i cili ka té gjitha
kapacitet njerézore pér njé botim periodik dhe pér mé tepér né
kushtet e hapjes sé studimeve doktorale, do té ishte njé mundési
pér doktorandeét, por dhe pér komunitetin e pedagogéve
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Dokumenti 62: Proceeding COCEFKS volume 1

Dokumenti 36: Analiza Vjetore e Departamentit té Menaxhimit
(2020-2021) i

Dokumenti 31-10: Publikimi né WEB i konferencés studentore

Dokumenti 87: Propozim pér ngritje strukture botuese

Kriteri 2. Institucioni ngre njé
njési & vleréson ecuriné e
rezultateve né fushén e kérkimit
shkencor. )

Né FEUT, né pérbérje té dekanatit jané katér zévendésdekané
t€ cilét mbulojné respektivisht:

- Sigurimin e Cilésis€, Kérkimin Shkencor dhe Marrédhéniet
me Jashté; :

- Gradat dhe Titujt Shkencoré;

- Anén Mésimore, Aktivitetet Studentore dhe Komunikimin;

- Marrédhéniet me Sipérmarrjet dhe Institucionet Publike;

Madhésia e FEUT nga piképamja e stafit akademik, por dhe e
numrit t€ kuotave t& doktoraturave, orienton drejtuesit e larté té
fakultetit né definimin e njé térésie kompetencash dhe
pérgjegjésish pér zvdekanét pérkatés. Né Raportin e Vierésimit
t€ Brendshém Periodik, theksohet qé né raportet pérkatése puna
kérkimore-shkencore raportohet né ményré pérshkruese,
mungojné indikatorét e vlerésimit né nivel pedagogu,
departamenti, fakulteti dhe institucional.

Né nivel FEUT, mund té punohet pér ndértimin e njé
metodologjie qé mundéson vierésimin e punés shkencore, gé
pércakton dhe peshon indikatorét dhe qé mund té shérbejé si njé
nga treguesit e vierésimit té performanceés dhe té shpérndarjes
sé buxhetit pér kérkimin shkencor.

Dokumenti 0: Raporti i Vierésimit té Brendshém Periodik
Dokumenti 102: Raporti vjetor i punés sé FEUT (2020-2021)

Dokumenti 36: Analiza Vjetore e Departamentit t¢é Menaxhimit
(2020-2021)

Dokumenti 33: Raporti Analitik i pérfitimeve nga marréveshjet e
bashképunimit

Dokumenti 64: Pérmbledhje e Aktivitetit kérkimor- shkencor té
Departamentit té Menaxhimit

Kriteri 3. Institucioni ndjek njé
politiké pér promovimin e
rezultateve né fushén e kérkimit
shkencor.

FEUT pérmes aktiviteteve né institucion, WEB, medias dhe
medias sociale pérpiget t€ promovojé punén kérkimore
shkencore té stafit akademik.
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NEé raportin e Vlerésimit t€¢ Brendshém periodik theksohet gé
aktivitetet pér 65 vjetorin e themelimit t€ UT kané gené njé
mundési pér kété promovim.

Nisma pér botimin e njé reviste shkencore n€ nivel UT duhet
pérgézuar, por pér madhésiné dhe kapacitetin e stafit té FEUT
dhe peshén e tij né tregun e arsimit té larté, do té ishte pozitivve
njé botim periodik i fakultetit.

Promovimi mé i miré i kérkimit shkencor do té béhej pérmes
angazhimit né projekte ndérkombétare dhe projekte té
industrisé né Shqipéri, kjo éshté njé hapésiré ende pér t'u
elaboruar né universitet tona.

Hapi i paré i promovimit té punés shkencore éshté krijimi
brenda departamentit i njé kulture té njohjes dhe diskutimit té
botimeve, projekteve individuale e né grup si dhe i citimit té
njeri tjetrit.

Dokumenti 90: Mbi akteivitetet promovuese pér 65 vjetorin e
themelimit té UT;

Dokumenti 87: Propozim pér ngritje strukture botuese,

Kriteri 4. Institucioni ndjek njé
politiké pér mbrojtjen e
pronésisé intelektaale, si dhe
praktikén e miré né
veprimtaringé kérkimore-
botuese.

Né nivel UT, Fakulteti dhe Departmenti jané njé séré aktesh qé
rregullojné dhe mbrojné pronésinég intelektuale. Kodi i Etikés sé
UT, Politika e Privatésisé FEUT; Rregullorja pér mbrotjen e t&
dhénave personale; shérbejné pér konceptimin dhe realizmin e
njé procesi etik t€ punés kérkimore dhe botuese gé pérfshin
pedagogét dhe studentét. Gjithashtu, Kodi Etikés &shté njé
element qé prek t€ gjith€ veprimtariné e procesit mésimor, nga
silabusi deri né diplomat e studentéve. Gjaté vizités né
institucion u diskutua pér té gjithé angazhimin e pedagogéve
ndaj kopimit, “prodhimit” n€ zyra t€ specializuara t€ diplomave
dhe pér kulturén e departamentit pér t'i béré ballé me integritet
kétij fenomeni.

Dokumenti 103-1: Kodi etikés sé UT:

Dokumenti 99: Politika e privatésisé FEUT;

Dokumenti 46: Rregullore pér mbrotjen e té dhénave né UT
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve té ofruara 2020-2021

Kiriteri 5. Institucioni inkurajon
studentét dhe kérkuesit e rinj
pér ndérmarrjen e iniciativave

Né lidhje me angazhimin e studentéve n€ kérkimin shkencor, né
traditén e FEUT é&shté organizimi i konferencave studentore me
inisiativén e departamenteve, Departamentit t& Menaxhimit
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vetjake né fushén e kérkimit pérfshiré gé ka organizaur konferencén me studentét e MSHAB
shkencor me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore.

Gjithashtu,  studenntét  pérfshihen né  konferencén
ndérkombétare qé organizon FEUT pérmes angazhimit té
pérbashkét me pedagogét. Gjaté takimit me studentét e MSHAB
me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore né
ambjentet e FEUT, studentét shprehén déshirén e tyre pér mé
shumé angazhim né punén shkencore té pedagogéve.

Dokumenti 31-10: Publikimi né WEB i konferencave studentore
Dokumenti 62: Proceeding COCEFKS volume 1

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés I
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II. ORGANIZIMI, DREJTIMI DHE ADMINISTRIMI I PROGRAMEVE TIi
STUDIMIT TE CIKLIT TE DYTE MASTER I SHKENCAVE/ARTEVE

ligiore e pércaktimet

Kriteri 1. Programi i studimit
gshté i organizuar né 1énd€ e
module, t& vlerésuara né
kredite, né pérputhje me
legjislacionin vendés né fuqi
dhe sipas Sistemit Evropian té
Transferimit dhe Grumbullimit
té Krediteve (ECTS).

Programi Msc né Admlmsmm Blzne si me profil Menaxhlm dhe
Menaxhim i Burimeve Njerézore; éshté hapur né vitin 2010, me
Urdhér Nr 510, daté 08.11.2011 t€ Ministrisé sé Arsimit dhe
Shkencés. Ndryshimet né kuadrin ligjor dhe rrregullues, bazuar
né VKM Nr. 41, Dt. 24.01.2018, azhornuar mé t'ej me VKM Nr.
879, dt.18.12.2019 jané reflektuar né formén g€ programi
paraget sot n€é momentin e akreditimit.

Qéllimi 1 programit MSHAB me dy profile éshté té formojé dhe
aftésoj€ individé pér tregun e punés dhe t’u krijojé atyre avantazh
konkurrues né té. Mbéshtetur né Dosjen e Ploté té€ Programit t&
Studimit, MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
Njerézore éshté organizuar si mé poshté vijon:

- 2 vite akademike/4 semestra;
- kredite pér semester 30/ pér vit akademik 60;
- numri 1 moduleve 30;

- ngarkesa mésimore 3000 oré: 1350 oré né audltor 1650 oré
jashté tij;

- ngarkesa mésimore javore 20-24 oré;

- forma e mésimdhénies: Leksione / seminare / ushtrime /
projekte / detyra kursi.

Programi strukturohet né:

- Kategoria A — 1éndé t€ formimit t€ pérgjithshém,; 2 1€ndé (11
ECTS);

- Kategoria B — 1éndé t& formimit karakterizues: pér profilin
menaxhim 10 1éndé (61 ECTS) dhe pér profilin Menaxhim i
Burimeve Njerézore — 12 lénde (65 ECTS);

- Kategoria C - 1éndé ndérsiplinore: pér profilin menaxhim 3
1éndé (18 ECTS) dhe pér profilin Menaxhim i Burimeve

Njerézore — 3 1é€nde (14 ECTS);
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- Kategoria D — 1éndé té formimit plotésues: Praktika (12
ECTS);

|- Kategoria E — detyrime pérmbyllése: Diploma (18 ECTS).
Diploma dhe suplementi i saj, jané hartuar né pérputhje me
legjislacionin;

Silabuset e 1éndéve jané formuluar né pérputhje me udhézimet

dhe pérmbajné elementét e koncepteve bazé /rezulatet e t€ nxénit

/ temat / kodin e etikés / orét né auditor leksicn / seminar / format

e kontrollit t& dijes / frekuentimin / literaturén. Silabuset jané

formuluar né shqip dhe anglisht.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 146: VKM Nr. 41, Dt. 24.01.2018 pér elementét e

programeve té studimit té ofruara nga IAL;

Dokumenti 15-1: Suplementi i diplomés,

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip viti 2021-2022
Dokumenti 18-1: Silabuset e léndéve anglisht viti 2021-2022

Kriteri 2. Programi i studimit | MSHAB me dy profile Menaxhim dhe Menaxhim i Burimeve
“Master i shkencave™/“Master | Njerézore synon té formojé dhe aftésojé studentét né njé spektér
i arteve” synon formimin e relativisht t& gjeré t€ kompetencave menaxheriale dhe t'u krijojé
shprehive € veganta né njé avantazh konkurues né tregun e punés. Gjaté vizités né FEUT
L g drejtuesit e tij u shprehen qé kané qeaé konservatoré né ruajtjen
profesioneey speoaictes’s e pérmbajtjes s€ programit, ndonése brenda léndéve pedagogét
pérshtaten vazhdimisht me zhvillimet e reja. Objektivat e
programit MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézorejané:

formimi profesionistéve q€ mund t€ punojné né pozicione
menaxheriale né ndérmarrje shqiptare dhe té huaja; né sektoré
t€ ndryshém t€& ekonomis€ dhe né sektorin publik;

fugizimi i1 t€ menduarit kritik, analizés kritike dhe aftésive
ndérpersonale pér pozicione t¢ métejshme menaxheriale dhe
avancimin akademik;

thellimi i njohurive teorike dhe aftésive praktike pér kérkim té
pavarur shkencor;

Spektri i formimit éshté relativisht i gjeré (silabuset) dhe kjo
shérben né kushtet e njé tregu té vogél si Shqipéria, por né
trasnformimet e reja dhe shumé dinamike qé po péson
menaxhimi sot, kérkohet mé shumé specializim né drejtime té
vecanta. Programi nén kéndvéshtrimin e ekspertéve té jashtém

mund t€ kishte prezencé té mé shume elementéve inovacion,
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digjitalizim dhe marketing. Nén kété kéndvéshtrim profili i BNj
mund té pérshitatet.

Dokumenti 14: Dosja e ;v!oté' e prc-r;gmmit té studimit
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip viti 2021-2022

Kriteri 3. Programi i studimit
“Master i shkencave”/“Master
iarteve” jep njohuri té
pérparuara né€ njé fushé
studimi ose punésimi, ku
pérfshihet t& kuptuarit kritik té
teorive dhe parimeve
akademike t& fushés.

Programi MSHAB me dy profile synon té krijojé njé formim dhe
aftésim t& ploté né fushat:

menaxhimi strategjik i organizatave prodhuese dhe .té
shérbimit;

menaxhim operacioneve té organizatave prodhuese dhe té
shérbimit;

menaxhim 1 cilésisé t€ organizatave prodhuese dhe té
shérbimit;

menaxhim i burimeve njerézore t& organizatave prodhuese dhe
té shérbimit;

menaxhimi i sjelljeve né organizatat prodhuese dhe té
shérbimit;

menaxhim 1 shpérblimit t€ punonjésve né organizatat
prodhuese dhe t€ shérbimit;

menaxhimi i projekteve dhe kontratave né organizatat
prodhuese dhe té shérbimit;

Nése do t'i referohemi silabuseve té léndéve, evidentohet qé
pedagogét béjné pérpjekje t€ harmonizojné metoda qé
pérforcojné t€ menduarit kritik, nxisin studentét pér té eksploruar
né bibliotekat online, qé gérshetojné t€ punuarin né grupe me
analzén kritike duke i pérgatitur pér pozicione né nivele té
ndryshme menaxheriale, por dhe pér t'i pérgatitur pér kérkimin
e pavarur shkencor. Studimi i tregut t€ punés pas diplomimit
tregon g€ njé pjesé e studentéve nuk punojné né pérputhje me
diplomén ¢ MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore, por kriteri pérzgjedhés i tyre né kété rast ka
t€ béjé me shpérblimin financiar.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip viti 2021-2022
Dokumenti 17: Studim pér tregun e punés pas diplomimit

Kriteri 4. Programi i studimit
“Master i shkencave”/“Master
i arteve” zhvillon njohuri,
aftési dhe kompetenca té
avancuara né njé fushé

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
Njerézore pér gjerésiné dhe thellésiné e njohurive,
metodologjive dhe aftésive q€ synon té pércjellé tek studentét,
krijon jo vetém mundésing e thellimit né ekspertizén e tyre si
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akademike ose profesionale, té
“nevojshme pér zgjidhjen e
problemeve komplekse dhe t€
paparashikueshme né€ njé fushé
té specializuar studimi ose
profesionale.

| njé pjesé e léndéve jané avancim i léndéve té Bachelorit,
ndérkohé njé pjesé tjetér shérbejné pér té aftésuar studentét né |

menaxheré t€ niveleve té€ ndryshme, por zhvillon dhe elementé
t& menduarit kritik e analizés sé thelluar t€ fenomeneve.

Gjaté shqyrtimit té prograrﬁit t& studimit dhe silabuseve véren qé

lidership, né pérdorimin e metodologjive pér zgjidhjen e
problemeve komplekse té biznesit dhe t€ organizatave. Pérmes
detyrave, projekteve dhe rasteve studimore, studentét aftésohen
né zgjidhjen e problemeve konkrete, t&€ punuarit né¢ skuadér, té
menduarit strategjik etj. Punimi i temés s€ diplomés éshté njé
tjetér element i réndésishém né formimin e kompetencave
profesionale, sepse krahas aftésis€ pér t& eksploruar, thelluar né
literaturé, pérdorimit t€ analizave té natyres cilésore dhe sasiore,
kérkon interpretim té rezultateve, sintez€é e deduksion né
formulimin e konkluzioneve dhe rekomandimeve, t& aftéson né
té shkruarin shkencor dhe té kalit durimin pér puné té pavarur
kérkimore.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip viti 2021-2022
Dokumenti 79: Udhézues i temés sé diplomés

Dokumenti 80.1: Formati i tezés se diplomés MSH viti 2022

Kriteri 5. Programi i studimit
“Master i shkencave”/“Master
i arteve” pérmban té gjitha
elementet gé pérbéjné
strukturén e programit té
studimit té pércaktuara né akte
ligjore e nénligjore.

Si¢ kemi evidentuar dhe mé lart, ndonése MSHAB me profil:
Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore fillesén e tij e ka
né vitin 2010, nga piképamja e strukturés sé programit, planit
mésimor, formatit t€ silabuse né shqip dhe anglisht, formatit t&
diplomés dhe suplementit t& diplomés €shté né pérputhje té ploté
me bazén ligjore. Pas miratimit t& Ligjit pér Arsimin e Larté né
Shqipéri ne vitin 2015 dhe njé séré aktesh nénligjore qé e pasuan
até si VKM Nr 41 dt.24.01.2018 dhe VKM Nr 879, dt.
18.12.2019, departamenti i menaxhimit ka pérshtatur té gjithé
elementét strukturore t& programit. Silabuset jané né shqip dhe
anglisht dhe gjaté vizités né institucion inspektuam dhe dosjen
fizike te silabuseve t€ departamentit dhe rezulton qé éshté sipas
VKM 41.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip viti 2021-2022
Dokumenti 18.1: Silabuset e léndéve anglisht viti 2021-2022
Dokumenti 18.3: Silabusi praktikés
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Dokumenti 15-1: Suplementi i diplomés MSHAB
Dokumenti 15: Modeli i diplomés

Dokumenti 146: VKM Nr 41 dt.24.01.2018 Dér elementét épf'ogmmi‘t“ -
té studimit té ofruara nga IAL

Kriteri 6. Programi i studimit | Programi MSHAB me prolile: i) menaxhim, dhe ii) menaxhim i
“Master i shkencave”/“Master | burimesve njerézore éshté strukturruar né respekt t6 VKM Nr 41

i arteve” ka té pércaktuar qart€ | 4t 24 01.2018 pér elementét e programit t& studimit t& ofruara
| veprimtarité formuese, duke nga IAL, si mé poshté:

grupuar 1éndét / modulet sipas

kategorjve te pércaktuara dhe - léndé té formimit té perg] lthSth, 2 léndé (1 1 ECTS),
me ngarkesén pérkatése né - 1éndé t& formimit karakterizues: pér profilin menaxhim 10
kredite. 1éndé (61 ECTS) dhe pér profilin Menaxhim i Burimeve

Njerézore — 12 1énde (65 ECTS);

- léndé ndérsiplinore: pér profilin menaxhim 3 léndé (18
ECTS) dhe pér profilin Menaxhim i Burimeve Njerézore 3
lénde (14 ECTS);

- 1éndé té formimit plotésues: Praktika (12 ECTS);

- detyrime pérmbyllése: Diploma (18 ECTS). Diploma dhe
suplementi i saj, jané hartuar né pérputhje me legjislacionin;

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Kriteri 7. Programi i studimit | Né programin MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
ka t& pércaktuar kreditet pér | Burimeve Njerézore diploma éshté kategorizuar si veprimtari
realizimin e diplomés dhe formuese pérmbyllése. Né se i referohemi Planit Mésimor, né
aktivitetet kérkimore né kuadér | nogien ¢ Ploté t& Programit MSHAB me profil: Menaxhim;
iz (e 5 Menaxhim i Burimeve Njerézore, punimi i mikrotezés realizohet
né semestrin e dyte / viti 2 dhe pérmban 150 oré konsultime dhe |
300 or€ puné individuale jashté klase. '

FEUT dhe departamenti kan€ pérgatitur bazuar né pérvoja té
shkollave peréndimore Udhézuesin e temés sé diplomés dhe
Formatin ¢ Temés sé Diplomés pér programet Master i
Shkencave. Gjaté takimit me studentét, ata treguan se si
bashkévepronim me pedagogét gjat€ punimit pér mikrotezén,
pérpos takimeve né€ department, komunikimi via email apo MS
Teams.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 15-1: Suplementi i diplomés MSHAB
Dokumenti 15: Modeli i diplomés

Dokumenti 79: Udhézues i temés sé diplomés

Dokumenti 80.1: Formati i tezés se diplomés MSH viti 2022
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standardit

Kriteri 1. Njésia
kryesore/bazé pérgjegjése pér
programin e studimit
pérmbush detyrimet ligjore
pér vlerésimin dhe
akreditimin.

: pérgjegjése pér progr

sé pér kéto njési.

.. U'i" 1 éshté akorduar akredmml mstituc.ional rﬁe Vendim BA Nr.

84, daté 27.10.2018, me kohézgjatje 4 vite akademike, afati
vlefshmérisé deri mé 26.10.2022. Njésité kryesore t€ UT dhe né
vecanti FE pérmbush detyrimet ligjore né lidhje me numrin e
njésive bazé, ndérsa njésia bazé, Departamenti i Menaxhimit
pérmbush kriteret ligjore qé€ mundésojné zhvillimin e aktivitetit
né fushén pérkatése té ekspertizés.

Njésia e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé né UT, éshté ngritur
népérmjet Vendimit Nr.12 dt. 18.04.2012 té Senatit Akademik té
UT dhe éshté pérbéré nga 11 anétaré. FEUT si njési kryesore,
népérmjet Vendimit Nr 11 dt. 28.09.2021 t& Dekanatit t& FEUT
krijoi Njésiné e Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé t& Fakultetit
né pérbérjé té té cilit jané 8 anétaré, ku ¢do departament ka
pérfagésuesit e tij. E gjithé veprimtaria e NJSBC né'rang UT dhe
FEUT mbéshtetet né€ rregulloret respektive té institucionit. Dega
e Sigurimit t& Cilésisé, e krijuar né Qershor té vitit 2021 ka
hartuar njé Raport pér vitin akademik 2021-2022. E gjithé
veprimtarua e NJSBC sé FEUT pér vitin 2021-2022 éshté bazuar
né njé plan.

Dokumenti 118: Vendimi i krijimit t¢ NJSBC né UT;

Dokumenti 86: Vendimi krijimit té NJSBC FEUT

Dokumenti 8-1. Rregullore e NJSBC —UT

Dokumenti 8. Rregullore e NJSBC -FEUT

Dokumenti 35: Raport i Degés sé Sigurimit té Cilésisé

Dokumenti 85: Miratimi i Planit té NJSBC té FEUT

Kriteri 2. Njésia
kryesore/bazé pérgjegjése pér
programin e studimit
pérmbush detyrimet ligjore

Bazuar né DVV dhe dokumentacionin e siguruar nga vizita né IAL,
GVJ konstaton se Fakulteti i Ekonomisé, si njési kryesore, dhe
Departamenti i Menaxhimit si njésia bazé pérgjegjése pér programin e
studimit, pérmbushin detyrimet ligjore dhe nénligjore pér organizimin
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dhe nénligjore pér organizimin
dhe strukturén akademike.

Kriteri 4. Njésia
kryesore/bazé pérgjegjése pér
programin ¢ studimit
pérmbush detyrimet ligjore
dhe nénligjore pér organizimin
dhe strukturén akademike.

dhe- strukturén akademike. Fakulteti i Ekonomisé, plotéson kriteret
minimale t& pércaktuara né nenin 23 té ligjit nr. 80/2015 “Pér arsimin
e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té larté né
Republikén e Shqipérisé” dhe ka né pérbérje njésité bazé:

Departamenti i Ekonomiksit;

Departamenti i Financés;

Departamenti i Kontabilitetit;

Departamenti i Marketing Turizmit;
- Departamenti i Menaxhimit;

Departamenti i Statistiké Informatiké e Zbatuar;

Fakulteti i Ekonomisé né vitin akademik 2021-2022 &shté i
pérberé nga 464 Personel Akademik gjithsej, nga ku 175
Personel Akademik Efektiv (PAE), dhe 289 Personel Akademik
me Kontraté (PAK),té cilét kané€ kualifikimin si mé poshté
(Dokumenti 022-Tabelat permbledhese per Aneks RVB 2021-22.

Tt s ol s

Tab nr. 1)

Fakulteti i Ekonomisé PAE PAK
Prof. Dr. 25 12
Prof. As. Dr. 40 6
Dr. / PhD. 61 58
MSc. 49 213

175 289
Totali

464

GV konstaton se Departamenti i Menaxhimit, né vitin aktual 2021-
2022, ka 77 personel akademik gjithsej, 33 pedagogé me kohé té ploté
dhe 54 pedagogé me kohé té pjesshme.

Njésia bazé, Departamenti i Menaxhimit, pérgjegjés pér programin e
studimit, pérmbush detyrimet pér numrin dhe shkallén e kualifikimit té
personelit akademik, sipas viteve akademike qé paragiten si mé poshté
pér vitet akademike:

2021-2022 - 2020-2021 2019-2020

Tituj/ grada
e bR e
Ay Ay £ By Ay (<9
Prof.Dr. 6 1 6 1 6 1
Prof. Asoc. 6 1 5 2 5 2
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| Stuktura, detyrat dhe pérgjegjésité e njésisé kryesore dhe asaj

Dr./PhD, TV i e i s i e
Msc, 1L se |l el 2 &
103

Totali 33 54 33 75 23

bazé g€ éshté pérgjegjése pér programin e studimit, jané té
pércaktuara né statutin e institucionit dhe jané né pérputhje me
Ligjin 80/2015 t€ Arsimit t& Larté. Dekani i Fakultetit mban
titullin akademik “Profesor” ndérsa Pérgjegjési i Departamentit
titullin akademik “Prof. Asoc”.

Pér sa mé sipér Njésia kryesore (FE) dhe njésia bazé pérgjegjése
pér programin, pérmbushin detyrimet ligjore dhe nénligjore pér:
- numrin dhe shkallén e kualifikimit t€ personelit akademik;

- organizimin dhe strukturén akademike;

Dokumenti 146: VKM Nr 41 dt.24.01.2018 pér elementét e programit
té studimit té ofruara nga IAL

Dokumenti 14 Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 0. Raporti i Vierésimit t¢é Brendshém Periodik

Kriteri 3. Njésia
kryesore/bazé pérgjegjése pér
programin e studimit
pérmbush detyrimet ligjore
pér numrin dhe nivelin e
kualifikimit t€ personelit
akademik, raportet midis
personelit me kohg t& ploté, t&
pjesshme dhe t€ ftuar.

Stafi akademik pérbén pikém mé té forté té FE né pérgjithési dhe
Departamentit t€ Menaxhimit né€ veganti. Departamenti
Menaxhimit ka né€ pérbérje t€ tij 33 personel akademik efektiv
(PAE), nga té cilét: 6 Prof.Dr; 6 Prof. Asoc.Dr.10 Dr; dhe 11 Msc.

Stafi akademik i Departamentit t¢ Menaxhimit & @&shté
pérgjegjés pér programin e studimit pér tre vitet akademike né
raportet PAE/PAK &shté si mé& poshté:

Pér vitin akademik 2019-2020, (23 PAE / 103 PAK), nga kéta
me grada/tituj shkencore 21 / 20;

Pér vitin akademik 2020-2021, (33 PAE/ 75 PAK), nga kéta me
grada/tituj shkencore 22 / 15;

Pér vitin akademik 2021-2022, (33 PAE / 54 PAK) nga kéta me
grada/tituj shkencore 22 /22;

Pér sa mé sipér njésia bazé pérgjegjése pér programin, e studimit
i pérmbush detyrimet ligjore dhe nénligjore pér shkallén e
kualifikimit t€ personelit akademik.

Dokumenti 22-1: Té dhéna tabelore pér pérbérjen e Departamentit né

Njésiné Bazé;
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Dokumenti 23: Té dhéna tabelore pér personelin akademik né
programin e studimit

Kriteri 5. Njésia
kryesore/baz€ pérgjegjése pér
programin e studimit
angazhon personel akademik
ndihmeés pér realizimin e
praktikave mésimore,
laboratorike e klinike,
projekteve studimore e
kérkimore etj.

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
Njerézore nuk pérmban laboratore. N& praktiké jané pérfshiré 22
pedagogé, bazuar né ngarkesén e departamentit, Né drejtimin e
punimeve té diplomés jané angazhuar:

- pérvitin 2021-2022 — 22 pedagogg, 21 me grada dhe tituj dhe
1 Msc; .

- pér vitin 2020-2021 - 22 pedagogé, 21 me grada dhe tituj dhe
1 Msc;

- pér vitin 2019-2020 — 22 pedagogg, té gjithé me grada dhe
tituj;

Dokumenti 22-1: Té dhéna tabelore pér pérbérjen e Departamentit né

Njésiné Bazé;

Dokumenti 23: Té dhéna tabelore pér personelin akademik né

programin e studimit

Dokumenti 24: Té dhénat tabelore pér ngarkesén

Pér Kriteri 6. Njésia
kryesore/bazé pérgjegjése pér
programin pér ¢gdo program
studimi cakton njé person né
rolin e koordinatorit t&
programit t€ studimit, i cili
&shté pérgjegjés pér ecuring
dhe zhvillimin e programit dhe
praktikave profesionale né
pérputhje me objektivat e tij.

Rregullorja e programit MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim 1 Burimeve Njerézore, e mbéshtetur né Ligjin
80/2015 pér Arsimin e Larté né Republikén e Shqipérisé, né
Statutin e UT, Rregulloren ¢ UT dhe té FEUT, parashikon dhe
koordinatorin e programit ; qé¢ mund t& jeté pérgjegjési i
departamentit ose njé anétar i tij, té paktén me gradén “Doktor”.

Né nenin 17 t€ Rregullores sé programit MSHAB me profil:
Menaxhim; Menaxhim 1 Burimeve Njerézorecaktohen detyrat e
koordinatorit qé né thelbin ¢ tyre duhet t& garantojné
mbarévajtjen e procesit mésimor, koordinon aktivitetet pér
raportin vjetor t€ analizés sé programit, rishikimin e programit,
dhe sigurisht kontribuon né proceset e rekrutimit té studentéve né
kété program.

Dokumenti 7-1: Rregullore pér Organizimin e Programit té Studimit
MSHAB 2022;

Dokumenti 14: Dosja e Ploté e Programit té Studimit

Kriteri 7. Koordinatori i
programit raporton né meényré
periodike te drejtuesi i njésisé
pérgjegjése dhe dokumenton
¢do informacion qé lidhet me
programin e studimit

Bazuar né Rregulloren e Programit té Studimit MSHAB me
profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore dhe mé
specifikisht né Nenin 17 g€ pércakton detyrat e koordinatorit t&
departamentit, né rastin e MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i Burimeve Njerézore pérgjegjegjési i departamentit,

bén analizén vjetore té departamentit, duke analizuar dhe
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performancén e kétij programi né disa tregues. Kjo analizé e
punés sé departamentit, né fakt déshmon pér njé sens analize dhe
pérgjegjshmérie, e cila ndihmon pér pérmirésimin €|
vazhdueshém t& punés né department.

Dokumenti 7-1. Rregullore pér Organizimin e Programit té Studimit
MSHAB 2022

Dokumenti 36. Analiza vjetore e punés sé departamentit

Kriteri 1. Njésia
kryesore/bazé, pérgjegjése pér
programin e studimit t& ciklit
té dyté, disponojné
informacionet e nevojshme pér
organizimin, strukturén dhe .
pérmbajtjen e programit t€
studimit.

~shérben kétij trendi. Bazuar né dosjen e ploté t€ programit té |

Programi MSHAB me profile i) menaxhim dhe ii) menaxhim i
burimeve njerézore fillesén e tij né vitin 2010 e ka té mbéshtetur
né pérvojén e MBA té Universitetit t€ Linkolnit t& Nebraskés té
hapur n€ vitin 1993 né FEUT. Dekani 1 Fakultetit gjaté vizités né
institucion u shpreh qé jané pérpjekur té ruajné pérmbajtjen e njé
programi studimi g€ i shérben njé mjedisi global. Sot dinamikat
e punésimit t€ studentéve jané té tilla gé ata synojné formim dhe
aftésim né nivel lokal dhe global dhe pérmbajtja e masterit i

studimit, né€ pérmbajtjen ¢ silabuseve, né ményrén e konceptimit
t€ orés s€ mésimit, kontrollit t& njohurive, té ftuarit né leksion,
evidentohet qé pedagogét pérpigen pikérisht t& bashkojné
nevojat lokale me ato globale g€ vijné pérmes teksteve, rasteve
studimore etj. Né pérvojén e FEUT, si¢ stafi akademik dhe
drejtuesit e fakultetit u shprehén gjaté vizités, ka kontakte dhe
cksperienca me njé séré organizatash t€ réndésishme né vend si
Deloitte; Balfin, BKT, Drejtoria ¢ Pérgjithshme e Tatimeve,
Drejtoria ¢ Pérgjithshme e Doganave g€ krijojné mundésiné e
pasurimit té pérmbajtjes s€ programit.

Dokumenti 14: Dosja e Ploté e Programit té Studimit
Dokumenti 18. Silabuset e léndéve né shqip 2021-2022

Dokumenti 17: Studim pér tregun e punés pas diplomimit té studentéve
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Dokumenti 30: Tabelé pérmbledhése me institucionet bashképunuese
pér MSHAB dhe praktikat profesionale

Kriteri 2. Programi i studimit
organizohet né 1éndé, module,
praktiké e aktivitete formuese,
né pérputhje me pércaktimet
ligjore né fuqi.

Mbéshtetur né VKM 41/2018, programi MSHAB me profil:
Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore éshté strukturuar si
mé poshté vijon:

- kategoria A — 1éndé té formimit t€ pérgjithshém; 2 léndg (11
ECTS);

- kategoria B — 1éndé té formimit karakterizues: pér profilin
menaxhim 10 1éndé (61 ECTS) dhe pér profilin Menaxhim i
Burimeve Njerézore — 12 1énde (65 ECTS);

- Kategoria C - 1éndé ndérsiplinore: pér profiling menaxhim 3
1éndé (18 ECTS) dhe pér profilin Menaxhim i Burimeve
Njerézore — 3 1énde (14 ECTS);

- Kategoria D — 1éndé t€ formimit plotésues: Praktika (12
ECTS);

- Kategoria E — detyrime pérmbyllése: Diploma (18 ECTS);

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 146: VKM Nr. 41, Dt. 24.01.2018 pér elementét e
programeve té studimit té ofruara nga IAL;

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022

Kriteri 3. Programi i studimit
organizohet né 1énde e
module, t€ vlerésuara me
kredite sipas sistemit vendés e
evropian, t€ ndara né vite e
semestra.

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve |
Njerézore Eshté organizuar né pérputhje sistemin evropian
ECTS, si mé poshté vijon: :

- 2 vite akademike/4 semestra;

- kredite pér semester 30/ pér vit akademik 60;

- numri i moduleve 30;

- ngarkesa mésimore 3000 oré 1350 oré né auditor; 1650 oré
jashté tij;

- ngarkesa mésimore javore 20-24 or¢;

- forma e mésimdhénies:
Leksione/seminare/ushtrime/projekte/detyra kursi,

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022

Kriteri 4. Programi i studimit
pérmban planin mésimor, ku
pérfshihet informacion i
nevojshém pér ngarkesén

NEé Dosjen e Programit t& Studimit, Plani mé&simor jep né ményré
té detajuar dhe sipas semestrave, kreditet e l€ndéve, orét né total
dhe té zbérthyera oré leksion, oré seminari, oré ushtrimesh dhe
oré jashté auditorit.
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mésimore, orét né
auditor/jashté auditorit,

‘| frekuentimin/ndjekjen e
programit dhe ményrén e
vlerésimit té dijeve etj.

- Pér profilin Menaxhim jané 1350 oré né auditor dhe 1650
oré jashté auditorit;

- Pér profilin Menaxhim 1 Burimeve Njerézore jané 1395 oré
né auditor dhe 1605 oré jashté auditorit;

- NE& total jané 3000 oré pér secilin profil;

Silabuset e léndéve né shqip dhe anglisht, pércaktojné ményrén
e vlerésimit ku pérgjithésisht éshté zgjedhur njé sistemi
vlerésimi: .

- puna né grup (10%);

- aktivizimi dhe frekuentimi (10%);
- detyra shtépie (10%);

- provimi semestral (10%);

- provimi final (60%);

NE silabus, gartésohet dhe frekuentimi/ndjekja e leksioneve dhe
seminareve, qé &shté e detyrueshme né masén 75%, bazuar né
Rregulloren e FEUT. Praktika mésimore, zhvillohet né pérputhje
me silabusin dhe dhe udhézuesit mbi praktikat mésimore, qé
pérmban dokumentacionin e nevojshém pér vlerésimin e
praktikave mésimore.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve né shqip 2021-2022
Dokumenti 18.3: Silabusi i praktikés mésimore

Dokuemti 81: Udhézues mbi praktikat mésimore

Kriteri 5. Programi i studimit
pérmban té gjitha
informacionet e nevojshme pér
studentét gé lidhen me kriteret
e pérgjithshme dhe specifike té
pranimit, transferimit dhe
ekuivalentimit t€ studimeve.

Né Rregulloren e Programit MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i Burimeve Njerézore, Neni 19 pércaktohen kriteret ¢
pranimit né€ studentéve. Njé pjesé e kritereve jané ligjore, pjesa
tjetér jané pércaktuar nga Departamenti i Menaxhimit.
Preferenca &éshté pér studenté t€ cilét kané mbaruar njé nga
programet e fakulteteve ekonomike publike dhe private né vend
dhe t€ huaja, pérfshiré kétu dhe t€ diplomuarit né agro-biznes.
Né pérzgjedhje preferohen studentét qé vijné nga FEUT si dhe
kriteri mé i réndésishém é&shté mesatarja e studimeve bachelor.
Departamenti i Menaxhimit ka pérpiluar dhe njé politiké té
marketingut pér programet e studimit, duke orientuar stafin e
departamentit né qasjen e duhur t& rekrutimit bazuar né ato qé
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jané vlerat e institucionit, pikat e forta té programeve dhe
rezultatet mé t€ réndésishme.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Progrémft té Studimit
MSHAB 2022 '

Dokumenti 49. Politika e marketingut e departamentit té menaxhimit

Kriteri 6. Programi i studimit
pérmban informacionet e
nevojshme pér programet
léndore (syllabuset e detajuara)
pér secilén 1éndé, pér
praktikat, seminaret apo orét e
laboratorit, si dhe té gjithé
komponentét formues té
programit brenda dhe jashté
auditorit né pérputhje me
formatet e miratuara.

Né Dosjen e ploté t€ Programit t€ Studimit dhe né Rregulloren ¢
Organizimit t¢ MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore, gjendet informacioni i ploté mbi elementét
themeloré té programit dhe planit mésimor, t€ cilat jané né
pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore. Pér té gjitha léndét jané
té formuluara silabuset né shqip dhe anglisht, né pérputhje me
udhézimet, silabuset pérditésohen ¢do vit, natyrisht duke béré
pérmirésime t& vogla, sic mund t& jeté pérditésimi i literaturés
apo pérmbajtja e seminareve. Pér praktikén mésimore éshté
formular silabusi, udhézuesi dhe programi, tre dokumenta qé
lehtésojné procesin e kryerjes sé praktikés dhe e formalizojné
até. Né lidhje me punimin e diplomés éshté formuluar Udhézuesi
dhe Formati i mikrotezés né MSH, té cilat drejtojné dhe
formalizojné punén e studentit dhe pedagogut udhéheqés.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Ongnizimir té Programit té Studimit
MSHARB 2022

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve né shQip 2021-2022
Dokumenti 18.1: Silabuset e léndéve né anglisht 2021-2022
Dokumenti 18.2.: Silabuset e léndéve né shqip 2020-2021
Dokumenti 18.3: Silabusi i praktikés mésimore

Dokumenti 81: Udhézues mbi praktikat mésimore
Dokumenti 79: Udhézues i temés sé diplomés

Dokumenti 80.1: Format mikrotezé MSH

Dokumenti 81.1: Programi i Praktikés Mésimore

Kriteri 7. Pérmbajtja e
programit t& studimit éshté né
pérmirésim dhe pérditésim té
vazhdueshém dhe né fillim té
¢do viti akademik miratohen
ndryshimet eventuale dhe

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
Njerézore pérmirésohet vazhdimisht dhe pér kété i réndésishém
gshté kontributi qé jep ¢do pedagog, né aspektin pérmbajtésor
dhe t€ metodologjive qé pérdor, t€ cilat reflektohen né silabuset
t€ cilat si rregull pérdit€sohen ¢do vit akademik

GVJ sugjeron pérditésim té literaturés né njé pjesé té léndéve,
nisur nga shqyrtimi i silabuseve. Pértej faktit qé disa autoré dhe
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arkivohet dosja e ploté né
shqip dhe anglisht

botime mund té jené shumé té réndésishme pér léndén, do té ishte
e pérshtashme qé studentéve t’u sugjerohet literaturé e 5 viteve
té fundit. '

Gjithashtu, nisur nga fakti qé programi MSHAB me profil:
Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore fillesén e tij e ka
né vitin 2010, sugjerohet té vierésohet nése duhen béré
pérshtatje té programit, né kuptimin e rishikimit té profileve, si
dhe té disa léndéve mé prané marketingut, inovacionit dhe
dixhitalizimit.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve né shqip 2021-2022
Dokumenti 18.2.: Silabuset e léndéve né shqip 2020-2021

garkesa e programit
té studimit “Master i
Shkencave”/“Master 1 Arteve”

parashikimet ligjore e nénligjore
né fuqi.

gshté strukturvar né pérputhje me

Progrzim1 MSHAB me profil:
Burimeve Njerézore, bazuar né rregulloren dhe dosjen e ploté
té tij, ésht€ organizuar si mé poshté vijon:

- 2 vite akademike/4 semestra;

- kredite pér semester 30/ pér vit akademik 60;
- numri i moduleve 30;

- ngarkesa mésimore 3000 org¢;

Pér profilin Menaxhim jané 1350 oré né auditor dhe 1650 oré
jashté auditorit;

Pér profilin Menaxhim i Burimeve Njerézore jané 1395 oré né
auditor dhe 1605 oré jashté auditorit;

Menaxhim; Menaxhim i
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NE total jan& 3000 or€ pér secilin profil.
-ngarkesa mésimore javore 20-24 oré;

- forma e mésimdhénies: Leksione / seminare / ushtrime /
projekte / detyra kursi.

- Viti i paré éshté i njété pér té dy profilet.

Léndét me 6 ECTS kané strukturén: 60 oré né auditor nga t&
cilat: 30 oré leksione; 30 oré ushtrime + seminare (né€ funksion
té tipologjisé sé léndés mund té jené dhe 30 oré ushtrime) dhe
90 oré jashté auditorit;

Léndét me 5 ECTS kané strukturén: 60 oré né auditor nga té
cilat: 30 oré leksione; 30 oré ushtrime + seminare (n€ funksion
t€ tipologjisé sé 1éndés mund t€ jené dhe 30 oré ushtrime) dhe
65 oré jashté auditorit; Léndét me 7 ECTS kané strukturén: 60
oré né auditor nga té cilat: 30 oré leksione; 30 oré€ ushtrime +
seminare (né funksion té tipologjis€ s€ 1éndés mund t€ jené dhe
30 oré ushtrime) dhe 115 oré jashté auditorit;

Léndét me 4 ECTS kané strukturén: 45 oré né auditor nga té
cilat: 30 oré leksione; 15 oré ushtrime/ seminare dhe 55 oré
jashté auditorit;

18 kreditet e diplomés ndahen n€ 150 oré konsultime dhe 300
oré€ puné e pavarur.
Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit -

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022

Kriteri 2. Emértimi, pérmbajtja
e veprimtarive, shpérndarja e
léndéve dhe praktikave,
mundésojné, thellim té njohurive
dhe aftésive pér studime té
métejshme dhe/ose punésimin e
studentéve.

Mbéshtetur né VKM 41/2018, programi MSHAB me profil:

Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore éshté strukturuar
né:

1éndé té formimit t€ pérgjithshém - 2 1éndé (11 ECTS);
1éndé t€ formimit karakterizues: pér profilin menaxhim 10
1éndé (61 ECTS) dhe pér profilin Menaxhim 1 Burimeve
Njerézore — 12 1énde (65 ECTS);

1éndé ndérsiplinore: pér profilin menaxhim 3 léndé (18
ECTS) dhe pér profilin Menaxhim i Burimeve Njerézore —
3 1énde (14 ECTS);

1€ndé té€ formimit plotésues - Praktika (12 ECTS) b&het né
vitin e dyté;
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Kriteri 3. Léndét/ modulet,
shpérndarja né vite e semestra,
vlerésimi né kredite e oré
mésimore mundéson arritjen e
objektivave formues t€ programit
té studimit dhe rezultateve té
pritshme t& t€ nxénit dhe
kérkimit shkencor.

Kriteri 4. Struktura e programit
té studimit, 1éndét dhe emértimi 1
tyre, ngarkesa né kredite, raporti
teori-praktiké &sht€ né pérputhje
me profilin e programit master -
dhe e pérafért me programe té
ngjashme ndérkombétare.

Kriteri 5. Ndarja sipas
veprimtarive formuese dhe
raportet midis formimit teorik
dhe praktik mundésojné arritjen
e objektivave formues,
transferim té studimeve,
mobilitet dhe punésim né
pérfundim té studimeve.

Kriteri 6. Syllabuset (programet
e léndéve/ moduleve)
pérditésohen né ményreé té
vazhdueshme duke u bazuar né
literaturé t€ detyruar dhe
ndihmése té 5 viteve t€ fundit.

detyrime pérmbyllése - Diploma (18 ECTS) né semestrin e
dyté viti dyté;

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore si¢ kemi theksuar dhe mé lart né kété
raport, mbéshtetet né pérvojén e FE qé€ nis me Masterin e paré
né Shqipéri, pas viteve 90, MBA e pérbashkét me Universitetin
e Linkolnit — Nebraska dhe vijon mé tej me t& gjithé
eksperiencén e krijuar qé nga viti 2010 gé ky program ka
krijuar né FEUT dhe né tregun e Arsimit t€ Larté né Shqipéri.

Mbéshtetur né Planin Strategjik t& Programit, Dosjen e Ploté
té tij, Rregulloren e Programit MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i1 Burimeve Njerézore dhe silabuset e léndéve,
mund t& themi qé léndét dhe pérmbajtja e tyre, diferencojné
njohurité dhe aftésité e studentéve nga BA, u krijon mundési
qé té pérsosin té menduarin kritik dhe instrumenta té analizés,
té thellojné njohurité duke u pérqasur si né funksion té
nevojave gé tregu lokal apo ndérkombétar té punés, ashtu dhe
qasjes drejt kérkimit e punés shkencore.

Bazuar né Planin Mésimor dhe né pérmbajtjen e silabuseve,
vihet re njé kombinim i veprimtarive formuese, pjesa mé e
madhe e léndéve kané 30 oré né€ leksion dhe 30 oré seminare
dhe/ose ushtrime, gjithashtu nga piképamja e vlerésimt té
vijueshéméris€é pérdoren disa forma nga detyrat e shtépisé,
angazhimi né seminare, projektet n& skuadér.

Njé pjesé e silabuseve kané nevojé té pérditésohen me
literaturén e 5 viteve té fundit, gjithashtu duhet unifikuar
koncepti né silabus literaturé bazé dhe literaturé e
rekomanduar.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit t¢ Programit té Studimit
MSHAB 2022

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve né gjuhén shqipe 2021-2022;
Dokumenti 4: Plani strategjik i programit

Dokumenti 146: VKM Nr. 41, Dt 24.01.2018 pér elementét e
programeve té studimit 1€ ofruara nga IAL

Kriteri 7. Pérmbajtja e
programit t€ studimit garanton

Qéllimi dhe objektivat e kétij programi studimi jané né
pérputhje té€ ploté me qéllimin q€ Ligji i Arsimit t€ Larté i
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pérftimin e dijeve, aftésive dhe
kompetencave t€ synuara pér
programin e studimit t€ ciklit t&
dyté.

atribuon programeve Master i Shkencave. Struktura dhe
pérmbajtja e programit, pérmbajtja e silabuseve, raporti teori-
praktiké synon té garantojé formimin mé t€ miré t€ studentéve
nga piképamja njohurive dhe aftésimit praktik, pér t’ju
pérgjigjur dinamikave té tregut lokal dhe global. Element i
réndésishém éshté fokusimi i studentéve né analizé, kérkim,
metodologji hulumtuese t€ cilat mundésojné qé mé té mirét e
tyre t€ angazhohen mé t&j né studimet e ciklit té treté, apo té
punojné né njési R&D.

Dokumenti 14 Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit t¢ Programit té Studimit
MSHAB 2022

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve né gjuhén shqgipe 2021-2022;

Kriteri 8. Pérmbajtja e
programit t€ studimit mundéson
vijimin e métejshém té
studimeve dhe/ose punésimin e
studentéve né pérshtatje me
pritshmérité e kérkesat e tregut e
punés.

Studimi i tregut t& punés pas diplomimit té studentéve jep njé
panoramé interesante, g€ nga njéra ané déshmon qé studentét
qé kané kérkuar njé puné e kané gjetur, por nga ana tjetér njé
pérgindje e konsiderueshme nuk punojné né pérputhje me
formimin dhe arsyeja kryesore &shté paga.

Studentét e MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore pérfitojné njohuri gé u mundéson
punésimin né€ organizata publike, private dhe OJF.
Departamenti dhe FEUT né politikat e tyre mbéshtesin
angazhimin e studentéve me rezultate t€ mira pér t'u angazhuar
né mésimdhénie dhe pér t€ nisur karrierén akademike.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 17: Studim pér tregun e punés pas diplomimit té
studentéve

Dokumenti 141: Njoftim i té sapodiplomuarve pér angazhim si staf
akademik

Kriteri 9. Pér pérmirésimin e
pérmbajtjes sé programit té
studimit dhe pér pérshtatjen sa
mé miré me kérkesat e tregut e
punés, strukturat pérgjegjése
konsultohen dhe marrin parasysh
propozimet e bashképunétoréve
dhe partneréve nga tregu i punés.

Tregu i punés €shté né disa dinamika lokale dhe globale, té
cilat kané kapércyer t€ gjitha projeksionet e ekpertéve té
hartimit t€ programeve.

Ekzistojné praktika té mira té bashképunimit FEUT- industri,
por ato kané nevojé té formalizohen dhe té béhen té
géndrueshme, madje dhe né nivel departamenti.

Pozitive €shté vénia né€ funksion e Zyrés sé Karrierés dhe
pozicionimi i saj né njé vend shumé t€ dukshém né godinén e
ristrukturuar dhe emérimi i njé zvdekani pér marrédhéniet me
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sipérmartjes. Pas njé periudhe té véshtiré, FEUT organizoi pér
vitin 2021-2022 Panairin e Punés i cili pati njé pjesémarrje
mjaft t& miré t€ kompanive dhe studentéve. ksl

Sugjerojmé mbajtjen e statistikave né Panairet e ardhshme,
mbi intershipet dhe punésimet e realizuara.
Dokumenti 12-1. Raport mbi Qendrén e Karrierés

Dokumenti 31 nga 1 -14. Informacione né shérbim té studentéve
Dokumenti 102: Raporti vietor FEUT -2020-2021 ;

Kriteri 10. Kombinimi i
veprimtarive t€ formimit teorik
dhe shkencor, mundésojné
njohuri té avancuara pér studime,
kérkime, analiza dhe vijim t&
aktivitetit shkencor né ciklin e

treté té studimeve

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim 1
Burimeve Njerézore ofron njohuri té thelluara né disiplina té
réndésishme t€ menaxhimit, gjithashtu krijon mundésiné e
aftésimit t€ studentéve né hulumtim pérmes metodologjive
shkencore, thellon té menduarit kritik dhe pérqasjen pér njé
aktivitet t€ miréfillté shkencor. Programi pérmban léndé qé
formojné studentin né lidhje me metodologjité e kérkimit,
ndérkohé punimi i mikrotezés, formati dhe udhézimet
déshmojné pér nivelin e formimit dhe aftésimit t€ studentéve,
té cilét mundet mé pas t&€ angazhohen né ciklin e treté

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 79: Udhézues i temés sé diplomés
Dokumenti 80.1: Format mikrotezé MSH

Kriteri 1. Personeli akademik
me kohé té ploté dhe kohé t&
pjesshme, qé angazhohet né
realizimin e programit t&
studimit, pérmbushin kérkesat
ligjore né fuqi.

| Departamenti i Menaxhimit ka né pérbérje té tij 33 pedégagé |

t€ brendshém, t€ cilét pérbejne stafin q¢ mban pérgjegjésiné
pér t’u angazhuar né két€ program, 4 pedagogé té tjeré jané
pjes€ e departamenteve t€ tjera. Duhet ritheksuar qé stafi
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Kriteri 2. Personeli akademik
me kohé té ploté dhe kohé té
pjesshme, qé angazhohet né
realizimin e programit té
studimit “Master i
shkencave”/“Master i arteve”, ka
nivelin e duhur té kualifikimit
akademik pér drejtimin e
programit, drejtimin dhe
angazhimin né€ mbulimin e
moduleve mésimore t€ programit
t€ studimit.

akademik i departamentit &shté njé nga pikat mé té forta té kétij
programi studimi.

Nga shqyrtimi i dokumentacionit, té dhénat pér stafin e
angazhuar né mésimdhénie pér programin e studimit pér gjaté
tre viteve t& fundit akademike jané si mé poshté:

Kualifikimi i 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
stafit PAE | PAK | PAE | PAK | PAE | PAK
akademik té

PS

Prof. Dr 7 - S 2 5 -
Prof. Asoc. 4 - 5 - 6 -
Dr/Phd 2 - 2 - 3 -
Msc. 1 1 3 1 ) 2
_Gjithsej 14 1 15 3 | 16 2

Referuar tabelés 12 té dokumentit 22, personeli akademik
efektiv (PAE), mbulon 89% té ngarkesés mésimore pér vitin
akademik 2021-2022.

Ndérsa né drejtimin e punimeve t€ diplomés jané angazhuar
pér vitin 2021-2022 — 22 pedagogg; pér vitin 2020-2021 - 22
pedagogé dhe pér vitin 2019-2020 — 22 pedagogé, nga té cilét
né dy vite €sht€ angazhuar dhe 1 pedagog Msc.

Dokumenti 22: Té dhéna mbi personelin té pérfshiré né program
Dokumenti 23: Té dhéna tabelore mbi personelin e njésisé bazé

Dokumenti 36: Té dhéna pér kualifikimin dhe kérkimin shkencor

Kriteri 3. Fusha akademike-
kérkimore e pérgjithshme dhe
specifike e anétaréve té
personelit akademik, qé mbulon
programin e studimit, jané né
pérputhje me programin e
studimit, natyrén dhe specifikén
e moduleve té tij.

Pedagogét ¢ angazhuar né mésimdhénie dhe né drejtim t&
punimeve t€ diplomés né MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim 1 Burimeve Njerézore jané personalitete té
disiplinave t¢ menaxhimit né€ vend. Stafi akademik i programit
MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
Njerézore €sht€ né gjykimin toné pika mé e forté e kétij
programi studimi. Pedagogét japin mésim dhe kontribuojné me
kérkim dhe botime né drejtimet gé ata mbulojné né kété
program studimi.

Dokumenti 22: Té dhéna mbi personelin 1é pérfshiré né program

Dokumenti 19: CV e stafit akadmeik t¢ programit

Kriteri 4. Institucioni, né
marréveshje e bashképunim me
institucione té tjera t€ arsimit té

Punimi i diplomé&s éshté njé element shumé i réndésishém i
punés s€ Departamentit t€ Menaxhimit. Pedagogu udhéheqgés i
diplomés &shté né t€ njéjtén kohé dhe pedagogu mbikqyrés i
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larté, pérfagésues biznesi e
kompani, vé né dispozicion

| personelin e mjaftueshém, té
duhur e t€ kualifikuar pér
instruktimin, udhéheqjen dhe
mbikéqyfj en e studentéve né
praktikén profesionale, punimin
e diplomés dhe veprimtari té
tjera specifike sipas natyrés sé
programit t€ studimit.

| Dokumenti 22: Té dhéna mbi personelin té pérfshiré né program

praktikés mésimoré. Né drejtimin e punimeve té diplomés jané
angazhuar pér vitin 2021-2022 — 22 pedagogé; pér vitin 2020-
2021 - 22 pedagogé dhe pér vitin 2019-2020 — 22 pedagogg, té |
gjithé mé tituj dhe grada shkencore, kujtojmé qé né kété
program studimi angazhohen mesatarisht 6 Prof.Dr., 6
Prof.Asoc dhe pjesa tjetér doktoré shkencash; né dy vite éshté
angazhuar vetém | pedagog me Msc. Komunikimi i
pedagogéve me studentét gjaté periudhés sé punimit té
diplomeés béhet pérmes email, MS Teams. Pedagogét pér shkak
t€ reputacionit dhe lidhjeve personale mbéshtesin studentét né
realizimin e hulumtimeve né terren, u shpreh stafi akademik
gjaté vizités né€ institucion

Dokumenti 20: CV e Staﬁt akadmeik té diplomave
Dokumenti 113: Ngarkesa mésimore

Dokumenti 147: komunikimi né MS Teams mes pedagogut dhe
Studentit

Kriteri 5. Institucioni siguron
dhe garanton angazhimin e
personelit
ndihmésmeésimorshkencor té
pérshtatshém pér realizimin e
oréve laboratorike dhe pér
mirémbajtjen e laboratoréve e
mjediseve té tjera mésimore,
sipas natyrés specifike té
programit t€ studimit

S‘?‘“ﬁ‘“a e p_'iirmi*
standardit

Kriteri 1. Pér pérmirésimin e
pérmbajtjes s€ programit té

Departamenti Menaxhimit pér veté natyrén e programeve gé
mbulon, nuk pérdor laboratore dhe mjedise t& tjera té natyrés
specifike. Pér mbulimin e disa aspekteve té punés
administrative e koordinuese dhe pér lehtésimin né puné
administrative t€ ngarkesés s¢ drejtuesit t& departamentit,
prané  departamentit punon njé laborante/asistente

administrative. Dokumenti 21: CV e laborantes

. Gjaté takimit né institucion ky kriter u diskutua né ményré té
vegant€ né nivel drejtuesish dhe stafi akademik. Programi
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studimit dhe pér pérshtatjen sa
mé miré me kérkesat e tregut e

konsultohen dhe marrin
parasysh propozimet e
bashképunétoréve dhe
partneréve nga tregu i punés,

punés, strukturat pérgjegjése- - -

MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
Njerézore &shté konceptuar nga njé perspektivé globale,

ekspertizés qé kané dhe lidhjeve t€ qenésishme me
kompani/organizata dhe tregun e punés né pérgjithéso. Ky
program master akreditohet pas njé periudhe té véshtiré pér
ndérveprimin njerézor, megjithaté gjaté vitit akademik 2021-
2022, FEUT organizoi Panairin ¢ Punés, njé event shumé i
réndésishém jo vetém né drejtim t€ mbéshtetjes né intershipe
dhe punésime té studentéve, por dhe t€ ndérveprimit me aktorét
kryesoré té tregut, pér t'u konsultuar dhe marré feedback.

Dokumenti 31-14: Informacioni mbi panairin e punés,;

Dokumenti 31-6: Publikime né WEB mbi panairin e punés

Dokumenti 30:
praktikén

Dokumenti 102: Raporti Vijetor i FEUT 2020-2021

Institucionet bashképunuese pér MSHAB dhe

‘pérqasjen me realitetin ¢ mund€sojné pedagogét pér shkak t& |

Kriteri 2. Institucioni inkurajon
dhe pérfshin né diskutime né
kuadér té pérmirésimit t&
programit t€ studimit edhe
studentét dhe strukturat e tyre.
Propozimet diskutohen dhe
reflektohen, nése ato jané né
funksion t& pérmirésimit té
programit t€ studimit.

Pérfshirja e studentéve né diskutimet e pérmirésimit té
programit bgéhet pérmes rrugéve formale dhe joformale.
Drejtuesja e departamentit, njékohésisht dhe koordinatore e
programit u shpreh gjaté takimit q&¢ né ményré periodike
takohet dhe diskuton me studentét pér procesin mésimor,
problematikat e ndeshura, pérmbajtien e Iléndéve et;.
Gjithashtu, né nivel institucioni, bazuar né Manualin e
Sigurimit t& Cilésisé béhen pyetésoré pér ¢cdo pedagog dhe
1€nd€ mesimore, rezultatet e t€ cilave shérbejné pér t€ diskutuar
e marré vendime t€ métejshme.

Dokumenti 130: Manuali i Sigurimit té Ciléssié
Dofkumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit

Dokumenti 84: Vlerésimi i pedagogut nga ¢do student

Kriteri 3. Institucioni mban
kontakte dhe konsultohet né
ményré té vazhdueshme me
studentét e diplomuar dhe merr
prej tyre propozime pér
pérmirésimin e programit té
studimit.

Programi i studimit MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim
i Burimeve Njerézore ka histori t€ gjaté né tregun e arsimit té
larté. Fillesa ¢ tij né vitin 1993 me MBA e Universitetit té
Nebraskés ka sjellé &€ alumnit e viteve t& para té jené sot figura
t€ réndéssihme né jetén publike né vend, e pér pasojé ata kané
qené gjithnjé njé burim informacioni dhe ndérveprimi pér
zhvillime t€ métejshme

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

E-mal: info@ascal.al /]

49{£q’7

T B
e Rl

/|



FEUT dhe departamenti duhet té vijojné té pérditésojné
database e Alumnit. Studentét me rezultate t€ larta, né ményré
té vazhdueshme pérbéjné bazén e rifreskimit té stafit akademik.
Dokumenti 17: Studim mbi tregun e punés pas diplomimit té student
Dokumenti 77: Rrjeti Alumni I Departamentit

Dokumenti 141: Njoftim I té diplomuarve pér angazhim si staf
akademik

Kriteri 4. N& bashképunim me
institucione kérkimore e
shkencore, publike e private,
njésité e pushtetit vendor etj.,
institucioni pérditéson, pérshtat
dhe riorganizon programe té
posagme me fushé specifike
studimi e kérkimi

Njésia bazé ka disa eksperienca pozitive bashképunimi né disa
programe studimi. Programi MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i1 Burimeve Njerézore tashmé €shté né njé moment
qé mundet té pérditésohet né pérputhje me zhvillimet dhe gasjet
e reja té organizatave, por dhe té sugjerimeve té aktoréve té
tregut.

Dokumenti 36: Analiza vjetore e departamentit 20-21
Dokumenti 102 Dokumenti: Raporti vietor i FEUT

Kriteri 1. Programi i studimit
pércakton garté prioritetet dhe
objektivat kryesoré t& studimit
dhe kérkimit shkencor né
pérputhje me objektivat madhoré
té institucionit.

Programit t& Studlmt, Departamenti i
Menaxhimit thekson qarté prioritetet dhe objektivat e tij, nisur
nga roli qé duhet t€ kené né shoqéri studentét e formuar.
Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore synon t€ jeté njé piké referimi pér
studimet master n€ nivel kombétar dhe rajonal. Prioritetetet e
programit kané t& b&jné me vazhdimin e suksesit té studentéve
né tregun e punés, me reputacionin né rritje t& programeve té
FEUT, me thellimin e kérkimit dhe té kreativitetit, dhe
mbéshtetjen e studentéve né tregun e punés. Programi ka
vendosur njé set objektivash strategjiké q€ kané té béjné me
proceset akademike dhe t€ kérkimit shkencor, me fokus tregun
e punés, plotésimin e nevojave t€ industrisé dhe
ndérkombétarizimin. Dokumenti 4. Plani strategjik i programit
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Kriteri 2. Njésia kryesore/bazé
nxit, bashkérendon dhe
administron veprimtarité e
mésimdhénies, veprimtarité
kérkimore ose artistike, duke
respektuar liriné akademike té
personelit akademik dhe fushén e
vecanté té studimit.

Stafi 1 Departamentit t€ Menaxhimit ésht€ njé vleré e ¢gmuar e
programeve € Departamenti i Menaxhimit mbulon. N&
takimin e zhvilluar né institucion me stafin e departamentit
evidentohet qé kontributi i tyre né program, né strategjité e
pérdorura né mésimdhénie, né format e angazhimit té
studentéve dhe kontrollit t& dijeve t& tyre éshté e larmishme.
Ka pedagogé qé pérgéndrohen né t€ zhvilluarit t& mendimit
kritik, té tjeré qé kérkojné njé raport mé direkt me industrine
dhe biznesin, ka prej tyre qé preferojné rastet studimore, té
tjeré punén né skuadér, etj. E gjithé kjo larmishméri dhe
“karakter” profesional dhe akademik, reflektohet né takimin
me ta, por shihet qarté dhe né ményrén si kané hartuar e
konceptuar silabuset.

Dokumenti 4: Plani strategjik I programit MSHAB
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip 2021-2022

Kriteri 3. Programi i studimit
mundéson, nxit dhe motivon
studentét t& angazhohen né
studime, projekte dhe aktivitete
kérkimore.

Nga silabuset ¢ léndéve evidentohet qé studentét synohen té
mbahen t€ angazhuar né detyra shtépie, puné né grup, projekte
dhe detyra kursi. Gjithashtu, departamenti ka patur né traditén
e tij organizimin e njé konference studentore si dhe pérfshirjen
e studentéve né€ konferencen shkencore t€ universitetit.
Gyithashtu, studentét e MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim'i Burimeve Njerézore pérfshihen dhe né aktivitete

t€ tjera, si konkurse, leksione t€ hapura, t€ ftuar né auditor nga |

bota e biznesit dhe profesoré té huaj.

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shgip 2021-2022

Dokumenti 31 nga 1-14: Publikimet né WEB gé kané lidhje me
veprimtari pér studentét

Dokumenenti 62: Proceeding COCEFKS volume 1

Kriteri 4. Programi i studimit
fokusohet né hartimin dhe
zbatimin e politikave studimore e
shkencore rajonale dhe
kombétare.

Né Dosjen e Ploté t€ Programit dhe né Planin Strategjik té tij,
jané qartésuar prioritetet dhe objektivat e planit t€ studimit, nga
ana tjetrér pérmes citimit t€ drejtuesve t€ FEUT dhe stafit té
programit kemi theksuar qé ky program ka ambicje pér té
formuar eksperté t€ menaxhimit q¢é konkurrojné né nivel
rajonal ¢ m¢ gjeré dhe kjo do t&€ mundésohet dhe pérmes
programeve né gjuhén angleze g€ jané objektiv i
departamentit.

Dolkumenti 4: Plani strategjik i programit MSHAB

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
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Kriteri 5. Pér realizimin e
aktiviteteve studimore,
kérkimore e shkencore, njésia

institucioni dhe administron té
ardhurat nga aktivitete té
ndryshme

bazé mbéshtetet financiarisht nga

Departamenti zhvillon veprimtarité e veta t€ natyrés kérkimore
e shkencore pérmes buxhetit gé i miratohet né nivel Fakulteti.

mbéshtetje né kérkimin shkencor jané mé té médha se buxhetet
ofrojne. Ndérkohé mundésia e angazhimit né projekte
ndérkombétare krijon hapésira pér mbéshtetjen né botime dhe
aktivitete hulumtuese.

Dokumenti 36: Analiza vjetore e punés se Departamentit

Dokumenti 48: Té dhéna nga Plani financiar i programit

Dokumenti 48.1: Kosto né nivel programi

Natyrisht né takim pedagogét u shprehen qé nevojat ¢ tyre pér |

.

 Vlerésimi i ekspertév

Kriteri 1. Institucioni mbéshtet
grupet léndore dhe projektet
kérkimore shkencore i€ reja dhe
siguron bashképunimin me
struktura té tjera kérkimore pér
realizimin e objektivave t€
programit t€ studimit né kérkim
shkencor.

Puna kérkimore shkencore e:stafit t¢ Departamentit &shté njé
pjesé e réndésishme e té ithé veprimtarisé sé tyre. Né Skedén
Pérmbledhése t€ Punés Shkéncore té Departamentit té
Menaxhimit dhe né€ Analizén Vjetore té Punés sé Departamentit
vihet re qarté angazhimi i stafit t& departamentit. CV e stafit
akademik déshmojné pér punén e tyre shkencore dhe
angazhimin ¢ tyre né projekte kérkimore kombétare ¢
ndérkombétare. Ekspertiza e shumé prej titullaréve té€ léndéve
dhe gérshitimi i punés mes brezave t€ pedagogéve éshté njé
vleré dhe avantazh shumé i réndésishém i kétij departamenti.

Dokumenti 64: Skeda Pérmbledhése e Punés Shkencore
Dokumenti 36: Analiza Vjetore e Punés sé Departamentit (20-21)
Dokumenti 19: CV e stafit té programit .
Dokumenti 20: CV e stafit udhéhegés t¢ diplomave

Kriteri 2, Njésia pérgjegjése
angazhohet pér t’iu pérgjigjur
kérkesave pér analiza, studime
e projekte me karakter
kérkimor shkencor dhe

Nése do t’i referoheshim Raportit Vjetor t€ FEUT (2020-2021)
dhe Analizés Vjetore té Punés sé¢ Departamentit t&€ Menaxhimit
do té evidetohej qart¢ kontributi i stafit akademik té
Departamentit t€ Menaxhimit né puné kérkimore shkencore,
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angazhon personelin akademik | projekte kombétare dhe ndérkombétare. Gjaté takimit né
dhe studentét pér realizimine | institucion, evidentuam qé njé nga anétarét e departamentit ishte
kétyre objektivave. | caktuar koordinator pér projektet né nivel departamenti. Njé
| pérqasje e tillé jo vetém mundéson lidhjen mé efikase té
kérkimit me projektet Erasmus, projektet kombétare, IPA, por
ishte béré njé pérpjekje e lavdérueshme pér njé projekt
HORIZON 2020

Dokumenti 36: Analiza Vjetore e Punés sé Departamentit (20-21)
Dokumenti 102: Raporti Vietor FEUT (20-21)

Kriteri 3. N€ fushén e Né traditén e FEUT organizohet Konferenca Ndérkombétare
programit & studimit, njésia ¢do vit, ku pedagogét pérfshijné dhe studentét. Gjithashtu né
pérgjegjése organizon traditén e programeve MSH té kétij departamenti &shté

konferenca ose aktivitete, té
cilat ndihmojné personelin dhe
studentét pér arritjen e
objektivave

organizuar me njé frekuencé té caktuar dhe njé konferencé
studentore. Departamenti organizon gjithashtu dhe njé séré
veprimtarish me studentét n€ funksion t€ arritjes sé objektivave
té programit.

Dokumenti 62: Poroceeding COCEFKS.volumi 1
Dokumenti 31 nga I -13: Botime né WEB né funksion té studentéve

Shkalla e pérmbushjes sé |
standardeve té fushés II
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III. MESIMDHENIA, MESIMNXIENIA, VLERESIMI DHE KOMPETENCAT

Kriteri 1. Institucioni harton
udhézues né nivel institucional | metodat interaktive dhe inovative t& mésimdhénies. Stafi
pér zhvillimin dhe pérdorimin e | akademik &shté pjesé e marréveshjeve t& mobilitetit té cilat jané
metodave 1€ ndryshme dhe | 15151 e dhe pér stafin e fakultetit me synim rritjen profesionale
1n0\iat‘1.ve fe fne%'lmdhfsn1es SR tyre népérmjet shkémbimit té eksperiencave me institucionet
bazg té fushés sé studimeve, : e X 50 i G L e,
e 2oe madilove. e huaja. Pér mé tepér ngritja e komisioneve t€ sigurimit té

cilésis€é né nivel fakulteti monitoron rritien e cilésisé né
mésimdhénie. Nga takimi me stafin akademik dhe me studentet,
GV]J konstatoi se pérdorimi i metodave interaktive pérfshinte
ushtrime apo case study nga realiteti pér t’i béré modulet sa mé
interesante dhe praktike. Gjithashtu nga silabuset e léndéve
evidentohet g€ studentét synohen t& mbahen té€ angazhuar né
detyra shtépie, puné né grup; projekte dhe detyra kursi.

Pérfshirja e studentéve né diskutimet ¢ pérmir&simit t€ |
programit béhet pérmes rrugéve formale dhe joformale.
Drejtuesja e departamentit, njékohésisht dhe koordinatore e
programit u shpreh gjaté takimit q€ né ményré periodike
takohet dhe diskuton me studentét pér procesin mésimor,
problematikat ¢ ndeshura, pérmbajtien e 1éndéve etj.
Gjithashtu, né nivel institucioni, bazuar né Manualin ¢
Sigurimit té Cilésisé¢ b&hen pyetésoré pér ¢do pedagog dhe
1énd€ mesimore, rezultatet e t€ cilave shérbejné pér t€ diskutuar
¢ marré vendime t€ métejshme.

Dokumenti 36: Analiza Vjetore e Punés sé Departamentit (20-21)
Dokumenti 102: Raporti Vjetor FEUT (20-21)

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip 2021-2022

Dokumenti 17: Studim mbi tregun e punés pas diplomimit té student
Dokumenti 130: Manuali i Sigurimit té Cilésisé

Kiriteri 2. Strukturat Departamenti ndjek rregullisht ecuriné e procesit mésimor dhe
pérgjegjése zhvillojné monitoron rregullisht aftésité mésimdhénese té personelit

mekanizma t€ monitorimit dhe | akademik dhe pedagogjik. Nuk rezulton gé té perdoren
vlerésojné né ményré periodike

]
.J( .
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aftésité mésimdhénése dhe
inovative té personelit
akademik dhe
ndihmésakademik.

vlerésime t€ diferencuara midis pedagogésh dhe qé synojné
stimulimin dhe inkurajimin e pedagogéve g€ aplikojné metoda
té reja dhe bashkékohore. Drejtuesja e departamentit,
njékohésisht dhe koordinatore € programit u shpreh gjaté
takimit q€ né ményré periodike takohet dhe diskuton me
studentét pé€r procesin mésimor, problematikat e ndeshura,
pérmbajtjen e 1éndéve etj. Monitorimi i aftésive mésimdhénése
dhe inovative té stafit akademik kryhet né ményré periodike
nga departamenti dhe fakulteti pérkatés né bashkérendim me
Komisionin e sigurimit te cilesis e népérmjet vlerésimit té
performancés sé tyre dhe népérmjet rezultateve té pyetésoreve
t€ plotésuara nga studentét. Vlerésimi i performancés kryhet né
fund t€ cdo viti akademik, ndérsa pyetésori me studentét
realizohet para provimeve dhe rezultatet e anketimit té
pérpunuara béhen pjesé€ e analiz€s vjetore t€ njésisé bazé dhe
kryesore. Gjithashtu Pergjegjesja e Departamentit zhvillon
edhe grup fokus té studentéve me pjesémarrje t€ njé numri té
vogél studentésh pér cdo program studimi dhe g€ zgjidhen né
ményré rastésore. Mendimet dhe sygjerimet e marra nga kéto
grupe fokusi, ja vé né dispozicion departamentit, i cili edhe jep
pérgjigje pér marrjen né konsideraté apo apo vénien né zbatim
té sygjerimeve.Vlierésimi i stafit akademik gjithashtu béhet pér
cdo akademik nga pérgjegjési i departamentit

Dokumenti 36: Analiza Vjetore e Punés sé Departamentit (20-21)

Dokumenti 130: Manuali i Sigurimit t¢ Cilésisé

Kriteri 3. Institucioni garanton
pérfshirjen e studentéve né
vlerésimin periodik té formave
e metodave té mésimdhénies, té
vlerésimit t& dijeve, pérfshiré
mundésiné e trajtimit t&
ankimimeve.

Departamenti dhe fakulteti organizojné rregullisht metoda t&
pérfshirjes s€ studentéve né vlerésimin e formave, metodave
dhe nivelit t€ mésimdhénies. Forma mé e pérdorur pér kété ka
qéné organizimi i anketave dhe pyetésoréve, té cilét pérpilohen
né bashképunim me zyrén e kontrollit t€ cilésisé. GVJ
konstaton se studentét pérfshihen né vlerésimin e metodave té
mésimdhénies, t€ vlerésimit t€ dijeve népérmjet dhe
pyetésoréve, edhe paragitjes s€ ankesave kundrejt
pakékanqgésive té tyre lidhur me format e vlerésimit. Sipas
konstatimit t€ GVJ rezultatet e pyetésoréve béheshin té ditura
pér departamentin pér cdo semestér.

sl

Kriteri 4. Strukturat
pérgjegjése pér monitorimin
dhe sigurimin e cilésisé né

Komisioni pérgjegjés pér monitorimin dhe sigurimin e cilésisé
qé éshté ngritur dhe funksionon né nivel fakulteti, harton
raporte dhe i bén ato objekt diskutimi dhe analiza né Dekanat.

Gjithashtu pér departamentin pérgjegjés pér kété program
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mésimdhénie, béjné publike studimi jané caktuar 2 pedagogé t€ cilét ndjekin céshtjet e
rezultatet ¢ vlerésimit. cilésisé né nivel departamenti. Paralelisht njésia bazé dhe
' N kryesore (Departamenti dhe Fakulteti) béjné publike rezultatet
né analizén vjetore té njésisé. Kéto rezultate fillimisht
diskutohen né njé mbledhje t& hapur departamenti. Vetém pas
diskutimeve né Departament dhe reflektimeve t€ ndryshme
lidhur me problematikat e gjetura, kjo analiz€ miratohet dhe
pércillet né Dekanat. Gjithashtu, né nivel institucioni, bazuar né
Manualin e Sigurimit t€ Cilésisé béhen pyetésoré pér ¢do
pedagog dhe 1éndé mesimore, rezultatet e t& cilave shérbejné
pér t€ diskutuar e marré vendime t& métejshme.

Dokumenti 130: Manuali i Sigurimit té Cilésisé

Kriteri 5. Institucioni, Nga dokumentacioni i véné né dispozicion evidentohet se
népérmjet mekanizmave té Fakulteti dhe Departamenti pérgjegjés pér kété program
vlerésimit dhe rezultateve té studimi pérdorin ményra pér vlerésimin dhe pérmirésimin e

marra, promovon shembujt t&
praktikave t€ mira, nxit dhe
inkurajon personelin akademik
pér pérmirésimin e métejshém
té mésimdhénies

vazhdueshém t€ cilésisé sé meésimdhénies. Pyetésori i
studentéve pérdoret si mjet pér t€ evidentuar dhe vlerésuar
shembuj t& miré dhe efikas né procesin e mésimdhénies dhe
mésimnxénies. Rastet e specifikuara si pozitive nga studentét
béhen t€ ditura né mbledhjet e departamentit, sic na éshté
konfirmuar edhe né€ takimet me pérgjegjésen e Departamentit.
Por né analizat vjetore té pro"'g'ramit apo t& procesit té
mésimdhénies sé Departamentit t€ Menaxhimit &€ mbulon kété
program, nuk ka t€ dokumentuar raste té diferencuara, shembuj
té praktikave t€ mira apo emra pedagogesh apo léndésh qé
duhen promovuar dhe inkurajuar, qé jané te mirévlerésuar dhe
qé jané pér kété shkak té diferencuar nga pjesa tjetér e stafit

pérmbushjes sé

yrofesional

“Kriteri 1. Format e Né 1éndét dhe modulet e kétJ program studimi perdor_f:n. format
mésimdhénies, mésimnxénies | klasike té mésimdhénies, t& gérshetuara midis tyre, si leksionet,
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dhe transmetimit té dijeve e -
njohurive jané leksionet,
seminaret, punét laboratorike,
detyra kursi, projektet, praktikat
profesionale e klinike, orét e
hapura dhe ¢do formé tjetér e
miratuar nga institucioni.

seminaret, ushtrimet, punimet e kursit, punét e pavarura,
praktiké profesionale, tema diplome. N€ procesin mésimor jané
aplikuar edhe ftesa pér personal akademik té jashtém apo pér
personalitete t& fushés té cilét kané ofruar leksione t& hapura
dhe kané sjellé né auditor eksperiencat e tyre apo t€
institucionave q€ kané drejtuar

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip 2021-2022
Dokumenti 4: Plani strategjik I programit MSHAB

Dokumenti 31 nga 1-14: Publikimet né WEB qé kané lidhje me
veprimtari pér studentét

Dokumenenti 62: Proceeding COCEFKS volume 1

Kriteri 2. Personeli akademik
pranon duhet té respektojé dhe
t’1 pérgjigjet diversitetit dhe
nevojave té studentéve, duke
ofruar forma, ményra, metoda e
mundési alternative té
mésimdhénies e mésimnxénies,
né pérputhje me fushén dhe
natyrén e programit t& studimit
né pérgjithési dhe moduleve e
aktiviteteve formuese né
veganti, reagimet e studentéve
dhe &shté i hapur pér té
pérmirésuar mésimdhénien e tij.

Bazuar né informacionet e grumbulluara né takimet me
studentét dhe stafin akademik t€ programit té studimit, né léndé
té ndryshme, stafi akademik aplikon metoda té ndryshme té
zhvillimit t€ procesit mésimor, né funksion té natyrés dhe
vecorive sé cdo 1énde dhe té bazés materiale t& nevojshme.

Format e mésimdhénies, mésimnxénies dhe kontrollit t€ dijeve
jané té€ paraqitura né syllabuset dhe programet e 1éndéve e
moduleve Format e mésimit teorik e praktik jané: leksionet dhe
seminaret t€ integruara, ushtrimet, praktikat profesionale,
detyrat ¢ kursit/projektet e kursit, etj. Format ¢ kontrollit t&
dijeve jané testimet ndérmjetése, mbrojtja e detyrave dhe e
projekteve t€ kursit, mbrojtja e praktikave profesionale,
provimet e kursit. Gjithashtu né FEUT organizohen leksione t&
hapura nga lektoré t¢ ftuar. Gjithashtu Institucioni i kushton
véméndje dhe réndési organizimit t& konferencés studentore.
Stafi &shté i1 hapur pér pérmirésimin dhe pasurimin e metodave
t& mésimdhénies ndér vite. Departamenti ka patur né traditén e
tij organizimin e njé konference studentore si dhe pérfshirjen e
student€éve né konferencen shkencore té€ universitetit.
Gjithashtu, studentét e MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i Burimeve Njerézore pérfshihen dhe né aktivitete
t& tjera, si konkurse, leksione t§ hapura, t& ftuar né auditor nga
bota e biznesit dhe profesoré té huaj. Gjaté vitit akademik 2021-
2022, FEUT organizoi Panairin e Punés, njé event shumé i
réndésishém jo vetém né drejtim t€ mbéshtetjes né intershipe
dhe punésime t€ studentéve, por dhe t&€ ndérveprimit me aktorét
kryesor€ té tregut, pér t’u konsultuar dhe marré feedback.

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip 2021-2022
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Dokumenti 4: Plani strategjik I programit MSHAB

Dokumenti 31 nga 1-14: Publikimet né WEB qé kané lidhje me
veprimtari pér studentét '

Dokumenenti 62: Proceeding COCEFKS volume 1
Dokumenti 31 nga 1 -13: Botime né WEB né funksion té studentéve

Kriteri 3. Institucioni mbéshtet
personelin e tij akademik né
pérmirésimin e kompetencave
didaktike, mundéson pérdorimin
e metodave t€ shuméllojshme
dhe fleksible pedagogjike, té
pérshtatshme e né pérputhje me
rezultatet e pritshme té té
nxénit, objektivat formues dhe
kérkesat e punédhénésve.

Ne kuadrin ¢ mbéshtetjes té procesit t¢ mésimdhénies, stafi
akademik, ka mundési té pérdoré mjete bashkékohore té
mésimdhénies si¢ jané mjetet audio-vizive. Instritucioni
vazhdimisht organizon trajnime t€ karakterit pedagogjik dhe
psikologjik pér stafin akademik te ri si dhe até ndihmés apo
administraté pér mbarévatjen e té gjithé procésit mésimor.
Gjaté takimit né institucion, evidentuam g€ njé nga anétarét e
departamentit ishte caktuar koordinator pér projektet né nivel
departamenti. Njé pérqasje e tillé jo vetém mundéson lidhjen
mé efikase t€ kérkimit me projektet Erasmus, projektet
kombétare, IPA, por ishte béré njé pérpjekje e lavdérueshme
pér njé projekt HORIZON 2020.

Kriteri 4. Personeli akademik i
angazhuar né€ mésimdhénie
éshté kompetent né shpjegimin
e njohurive dhe koncepteve,
pérdor metoda té ndryshme té
mésimdhénies sipas tematikave
dhe profilit.

Stafi akademik i angazhuar né mésimdhénie né kété€ program
studimi ploté€son kriteret ligjore t€ kualifikimit. Né kontrollin
rastésor qé GVIJ kreu pér dosjet e personelit u vérejt pérputhje
e profilit t€ léndés me specialitetin e pedagogut. Personeli
akademik éshté kompetent né shpjegimin e njohurive. Njé pjesé
e kétij personeli jané t€ angazhuar né proces mésimdhénés edhe
né universitete t€ tjera jashte vendit dhe kjo pérbén pa asnjé
dyshim njé avantazh t& dukshém dhe progres té evidentueshém.

Kriteri 5. Institucioni vleréson
dhe pérmiréson format e
metodat e mésimdhénies né
ményré periodike, duke
pérfshiré studentét né kété
proces dhe reflektuar mendimet
e sugjerimet e tyre.

Institucioni 1 jep réndési zhvillimit me korrektési té€ procesit
mésimor nga ana e pedagogéve. Institucioni, kryesisht njésia
bazé/Departamenti, vleréson format ¢ mésimdhénies dhe
analizon performancén e kétij procesi. Pér két€é Departamenti,
si strukturé qé€ drejton programin, analizon periodikisht:

e Cdo vit akademik bén njé analizé té procesit mésimor
dhe pedagogjik;
e Analizon dhe diskuton pérfshirjen e pedagogéve né

kérkimin shkencor;

o Realizon dhe térheq opinionin e studentéve lidhur me
format dhe metodat e mésimdhénies;

Kontrollet e vazhdueshme dhe leksionet e hapura té organizuara
nga departamenti, identifikojné problemet g€ duhen
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pérmirésuar dhe vlerésojné arritjet. Pjesé e reflektimit dhe
organizimit té leksioneve t€ hapura jané edhe rezultatet e marra
nga pyetésori i studentéve. :

Dokumenti 36: Analiza Vjetore e Punés sé Departamentit (20-21)
Dokumenti 102: Raporti Vjetor FEUT (20-21)

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip 2021-2022

Dokumenti 17: Studim mbi tregun e punés pas diplomimit té student

Dokumenti 130: Manuali i Sigurimit t€ Cilésisé

Kriteri 6. Personeli akademik
pérdor metoda interaktive dhe
diskutimi duke i béré térheqése
orét e mésimit.

| studentévé pér t&€ pérfituar nga ky diskutim. Nga vizita ne

Personeli akademik pérdor diskutime té lira dhe metoda té tjera
interaktive né orét e mésimit qé synojné pérfshirjen dhe
gjallérimin e shprehjes sé liré t& ideve dhe té inkurajimit té

institucion mésuam se personeli akademik pérpiget qé té
angazhojé studentét me diskutime brenda fushés sé 1éndés apo
realizojné konkurse dhe vizita studimore, pér ta béré mé
térheqése orén e mésimit, t& pérdoré case study, apo t€ pérfshijé
raste nga tregu lokal.

Kriteri 7. Format dhe metodat e
mésimdhénies inkurajojné
sensin e autonomisé te studenti,
duke siguruar né té njéjtén kohé
udhézimin dhe mbéshtetjen nga
mésimdhénési dhe ndértimin e
marrédhénieve té respektit t&
ndérsjellé mes tyre

Programi i studimit, i nivelit master shkencor, i éshté larguar
formés klasike s€ mésimdhénies. Programi ka karakter sa teorik
po aq edhe praktik dhe profesional. Studentét nxiten shumé pér
puné té pavarur. Midis pedagogéve dhe studentéve dominon
respekti i ndérsjellté dhe reciprok si dhe fryma e ndértimit té
marrédhénieve t€ ngrohta dhe komunitare.

Kriteri 1. Procesi mésimor e
shkencor realizohet né hapésira té

mjaftueshme dhe cilésore, té cilat

Nga vizita g€ GVJ pati né Institucion, evidentoi se godilia e

o
-

FEUT q¢ pérdorej edhe pér kété plan studimi, mundéson qé
procesi mésimor e shkencor pér té gjitha programet e
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jané té pastra dhe mirémbahen
rregullisht.

studimeve té zhvillohet brenda té gjithé parametrave
moderne. Sipas orarit t€ mésimit semestral, studentét
zhvillojné mésimin (leksione dhe seminare) né mjedise té
mjaftueshme pér numrin e studentéve, t€ grupeve mésimore
dhe né pérputhje me specifikén gé kané 1éndét dhe modulet e
kétij programi studimi. Ajo éshté e pajisur me mjete pér
ndrigim alternativ, rezerva t€ konsiderueshme uji, sistem
kondicionimi gjaté gjithé vitit i shtriré né € gjitha ambjentet,
internet, vende ¢lodhjeje e géndrimi, sistem mbrojtjeje nga
zjarri, shérbim, etj. Dokumenti 144:Kapacitetet e sallave dhe
laboratoreve

Kriteri 2. Ambientet e dedikuara
pér procesin mésimor jané
funksionale dhe té pajisura me
logjistikén e nevojshme pér
realizimin me cilési t€ procesit
mésimor, por edhe praktikave.

Nga konstatimi gjaté vizitave né institucion, u vu re qé
ambjentet jané t& mjaftueshme pér realizimin e programit té
studimit. Kéto ambjente pérfshijné salla, zyra, laboratoré.
Sallat e leksioneve jané t€ pajisur me kompjutera e
projektoré. Godina e FEUT ku zhvillon mésimin ky program
studim dhe ambientet ku zhvillohet mésimi plotésojné té
gjitha kriteret teknike si edhe normativén e sipérfages s&
shfrytézueshme, referuar VKM Nr. 418, daté 10.05.2017
sipas t€ cilit kérkohen 2.5 m? / student.

Dokumenti 022-Tabelat permbledhese per Aneks RVB 2021-22,
tab 16 ¢

Kriteri 3. Personeli akademik
dhe studentét shfrytézojné
sisteme té ndryshme informatike,
| infrastrukturé t€ konsoliduar IT té
nevojshme pér realizimin e
procesin mésimor.

FEUT ka pajisur zyrat e personelit akademik té cilat ofrojné
kushtet e nevojshme nga piképamja infrastrukturore pér té
realizuar punén e tyre akademike, dhe procesin mésimor, kjo
e paragitur n€ RVB né nivele t&€ larta integrimi té
infrastrukturés s€ teknologjisé s€ informacionit edhe népér
auditore. Nga vizita né godin€ dhe gjaté diskutimeve me
grupe t€ ndryshme, GVIJ iu referua se pika té forta né
department mbeten logjistika IT e programet kompjuterike.
Gjithashtu, sic e pérmendém edhe mé siper, sallat e
leksioneve dhe seminareve jang t€ pajisur me kompjutera e
projektoré. Dokumenti 144:Kapacitetet e dhe
laboratereve

sallave

Kriteri 4. Literatura bazé dhe
ndihmése, e véné né dispozicion
té studentéve né gjuhén e
programit t€ studimit (fizike dhe
digjitale), garanton marrjen e
dijeve dhe njohurive té

Literatura bazé pér ¢do modul t& ofruar né kété program
studimi ofrohet né gjuhén shqipe dhe angleze. Baza
mésimore pérfshin tekste mésimore, cikle leksionesh,
leksione né ppt. Biblioteka ofron tituj bazé dhe materiale
mbéshtetése né shqip si edhe né gjuhé t€ huaj. Literatura
gjendet né bibliotekén e FEUT né versionin fizik, me

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:+355 (04) 222-43423

E-mail: info@ascal.al

60 }ﬂ

{/
v

Web site: wivw.ascal.al

A



nevojshme t€ parashikuara pér
programin e studimit.

numér té konsiderueshém titujsh dhe kopjesh, dhe né
formé& elektronike té pérdorshme nga i gjithé personeli
akademik dhe studentét. Bibliotekat online né t€ cilat ka
akses FEUTofrojné njé masé shumé té madhe literature né
gjuhé té huaj n€ dispozicion t€ punés mé té thelluar nga
personeli akademik dhe studentét né fushat e programit/
profilit t€ tyre. Departamenti informohet pér botimet mé té
fundit né fushat e lidhura me programet e tij dhe planifikon
shtimin e tyre né biblioteké, né pérputhje me procedurat
e administrimit dhe ato financiare t€ institucionit

Dokumenti 125:Biblioteka ne FEUT dhe sistemi i nformacionit
Dokumentil20: Te dhena per biblioteken

[ Kriteri 5. Biblioteka e
institucionit garanton numér té
mjaftueshém botimesh té viteve
té fundit né drejtimet kryesore t&
programit t& studimit dhe
hapésira t€ mjaftueshme dhe
komode pér pérdorim nga
studentét gjat€ procesit mésimor.

Biblioteka v& né dispozicion té studentéve népérmjet teksteve
mésimore t€ pércaktuara né syllabuse-t e léndéve dhe
literaturé ndihmése té nevojshme, pérzgjedhur mbi bazé té
planit té€ hartuar nga pérgjegjési i programit. GVJ evidentoi
gé fondi i bibliotekés, né gjuhén shqipe dhe gjuhé té huaj,
pasurohet né meényré t& vazhdueshme, duke synuar
reflektimin e ndryshimeve cilésore té programit té studimit si
edhe azhornimin me zhvillimet mé t€ fundit té literaturés né
nivel kombétar dhe ndérkombétar.

Dokumenti 125:Biblioteka ne FEUT dhe sistemi i nformacionit
Dokumentil20:: Te dhena per biblioteken

Kriteri 6. N& funksion té
mésimdhénies dhe mésimnxénies,
personeli akademik dhe studentét
aksesojné librarité on-line té
fushave té ngjashme ose té
péraférta me programin e
studimit.

Referuar RVB-sé theksohej pér aksesin né librariné online,
dhe kjo rezultoi qe pérdorej nga studentét me té cilét GVJ
zhvilloi takimin. Universiteti pérfshihet né Bibliotekén
Dixhitale t&€ mundésuar nga RASH.

Kriteri 7. Infrastruktura
laboratorike e nevojshme pér
realizimin e laboratoréve,
detyrave té kursit, diplomave dhe
studimeve specifike, shfrytézohet
né ményré t€ vazhdueshme nga
studentét.

FEUT ka salla konferencash dhe ambjente studimi né
biblioteké t€ cilat jané né funksion té studentéve pér
realizimin e detyrave t& kursit, diplomave apo edhe
prezantimin e tyre. Gjithashtu né funksion t€ mésimdhénies
dhe zhvillimit bashkékohor t€ saj, éshté edhe njé laborator i
teknologjisé sé informacionit. Né funksion té cilésisé sé
mésimdhénies dhe zhvillimit bashkékohor t¢ saj, FEUT ka
vendosur né dispozicion t&€ studentéve té t&€ gjithé
programeve 3 laboratoré informatike dhe 1 sallé interneti, ku |
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mund t€ zhvillohen seminaret qé kérkojné pérdorimin e
teknologjis€ s€ informacionit dhe té punohet pér detyrat e
kursit apo punime té tjera akademike. Atojané té hapura
gjaté gjithé dités pér studentéte FEUT

Kriteri 8. N& funksion té
mésimdhénies, personeli
akademik pérdor platforma on-
line (elearning) dhe mbéshtet e
nxit personelin akademik e
studentét pér pérdorimin e tyre,

Komunikimi 1 brendshém mes stafit akademik dhe
studentéve, béhet népérmjet platformés Microsoft Teams ose
adresave té emailit

Dokumenti 145:Rregullore per funksionimin e sistemit informatik
ne UT

Dokumenti 147: Komunilimi I MS Teams

Kriteri 9. Personeli akademik
dhe studentét shfrytézojné
sistemet ¢ komunikimit t&
brendshém pér akses né
dokumentacionin elektronik dhe
hapésiré vetjake t& dedikuar.

Né FEUT komunikimi i brendshém béhet permes fages sé
internetit € tij q& éshté platforma SMS (Sistemi i
Menaxhimit té Studentit), ku 1 gjithé personeli akademik,
ndihmés akademik, administrativ dhe t€ gjithé studentét
posedojné nj€ adresé email @feut.

Dofkumenti 91: Clean score nje format maili I pedagogeve

Kriteri 10. Personeli akademik
orienton studentét né
pérzgjedhjen e temave té
diplomave, asiston dhe mbéshtet
né zhvillimin e tyre

Studenti ka t€ drejté te propozojé sipas déshires se tij tezén e
diplomés g€ kérkon té zhvillojé (ose té zgjedhé ndér temat qé
pedagogét udhéheqés kané propozuar né Departament), té
zgjedhé udhéheqésin e tij dhe né bashképunim mé té, té
pércaktojé temén kérkimore q€ do té realizojé pér mbrojtje.
Departamenti shqyrton t€ gjitha kérkesat specifike té
studentéve, duke i harmonizuar ato me kushtet aktuale. Tezat
e diplomés dhe pedagogét qé do té udhéheqin punimin e tyre,
pércaktohen nga departamenti. Refereuar RVB, sfudentét
zgjedhin temén 1 diplomés dhe pedagogun udhcheqes njé
muaj nga fillimi i vitit akademik.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit t¢ Programit té Studimit
MSHAB 2022

Dokumenti 112:Formulari i vieresimit te diplomes

Dokumenti 114: Udhezues per pergatitien e mikrotezes per MSH
Dokumenti 80.1: Format mikrotezé MSH
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riteri 1. Institucioni
organizon struktura/ njési né
nivel institucional qé
promovojné pérmirésimin e
vazhdueshém té
mésimdhénies, koordinojné
dhe bashkérendojné me njésité
kryesore/bazé aktivitetet né
kuadér té pérmirésimit té
cilésisé sé mésimdhénies.

Komisioni 1 pérhershém i sigurimit t& cilésisé, éshté pérgjegjés
pér t€ siguruar cilésing e programeve té studimit né UT dhe pér
t¢ pérmirésuar vazhdimisht mésimdhénien. Ky komision e
zhvillon aktivitetin e vet sipas njé plani kalendar té
pérvitshém. Né koordinim me fakultetet dhe departamentet
programohen veprimetné njésité apo proceset qé i nénshtrohen
kontrollit/ vlerésimit e q€¢ shogérohen me raportet me gjetjet
pérkatése. Njésia e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé né UT,
ésht€ ngritur népérmjet Vendimit Nr.12 dt. 18.04.2012 t&
Senatit Akademik t€ UT dhe éshté pérbéré nga 11 anétaré,

FEUT si njési kryesore, népérmjet Vendimit Nr 11 dt.
28.09.2021 t€ Dekanatit t€ FEUT krijoi Njésing e Sigurimit té
Brendshém t€ Cilésis€ t€ Fakultetit né pérbérjé té té cilit jané 8
anétaré, ku ¢do departament ka pérfagésuesit e tij. E gjithé
veprimtaria e NJSBC né rang UT dhe FEUT mbéshtetet né
rregulloret respektive té institucionit. Dega ¢ Sigurimit té
Cilésisé, e krijuar né Qershor t& vitit 2021 ka hartuar njé Raport
pér vitin akademik 2021-2022. E gjithé veprimtarua e NJSBC sé&
FEUT pér vitin 2021-2022 éshté bazuar né njé plan.

Dokumenti 118: Vendimi i krijimit t¢ NJSBC né UT:

Dokumenti 86: Vendimi krijimit té NJSBC FEUT

Dokumenti 8-1. Rregullore e NJSBC -UT

Dokumenti 8. Rregullore e NJSSBC -FEUT

Dokumenti 35: Raport i Degés sé Sigurimit té Cilésisé

Dokumenti 85: Miratimi i Planit t¢ NJSBC té FEUT

Dokumenti 130: Manuali i Sigurimit té Cilésisé

| Kriteri 2. Njésia
kryesore/bazé éshté
pérgjegjése pér cilésing e
mésimdhénies dhe rritjes sé
vetédijes te personeli
akademik dhe studentét pér

Fakulteti dhe Departamenti pérgjegjés pér kété program studimi,
ndjekin rregullisht ecuriné e procesit mésimor dhe monitoron
rregullisht aftésité mésimdhénese t€ personelit akademik dhe
pedagogjik. Monitorimi i aftésive mésimdhénése dhe inovative
té stafit akademik kryhet né ményré periodike nga departamenti
dhe fakulteti né bashkérendim me komisionin e pérhershém té
sigurimit t€ cilésis€ népérmjet vlerésimit t& performancés sé tyre
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cilésiné né programin ¢ dhe népérmjet rezultateve té pyetésoreve t€ plotésuara nga
studimit qé ofron. studentét. Vlerésimi i performancés kryhet né fund té cdo viti
' i akademik, ndérsa pyetésori me studentét realizohet para
provimeve dhe rezultatet e anketimit t€ pérpunuara béhen pjesé
e analiz€s vjetore t€ njésisé bazé€ dhe kryesore. Gjithashtu
Komisioni i pérhershém i sigurimit té cilésisé zhvillon edhe grup
fokus té studentéve me pjesémarrje t€ njé numri t& vogél
studentésh pér cdo program studimi dhe qé zgjidhen né ményré
rastésore. Mendimet dhe sygjerimet e marra nga kéto grupe
fokusi, ja vé né dispozicion pérgjegjésit t€ departamentit
pérkatés, i cili edhe jep pérgjigje pér marrjen né konsideraté apo
apo vénien né zbatim té sygjerimeve. Vlerésimi i stafit akademik
gjithashtu béhet pér cdo vit. akademik nga pérgjegjési i
departamentit. VEét€ Institucioni realizon pyetésor pér t€ ditur
mendimet dhe sygjerimet e stafit mésimdhénés si edhe até
ndihmés né lidhje me mésimdhénien.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit t¢ Programit té Studimit
MSHAB 2022

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve né shqip 2021-2022
Dokumenti 81: Udhézues mbi praktikat mésimore
Dokumenti 79: Udhézues i temés sé diplomés
Dokumenti 80.1: Format mikrotezé MSH

Dokumenti 81.1: Programi i Praktikés Mésimore

Kriteri 3. Strukturat dhe Leksionet e Liapura nga iektoré t€ ftuar t€ huaj dhe vendas té
njésité pérgjegjése mbéshtesin | organizuara né FEUT, marrja e stafit akademik né projektet e
eksperimentimin dhe mobilitetit me universitetet e huaja, konferenca shkencore

zhvillimin e metodave t€ reja

: : : brenda e jashtg vendit, Konferenca Studentore e organizuar me
inovative t&€ mésimdhénies.

mbéshtetjen e stafit akademik, kané rritur nivelin e kualifikimit
né fushén e kérkimit shkencor dhe zhvillimin e metodave té reja
inovative té¢ mésimdhénies.

Dokumenti 36: Té dhéna pér kualifikimin dhe kérkimin shkencor
Dokumenti 31-3: Publikime né WEB mbi mobilitetet pér studentét
Dokumenti 31-8: Publikimi né WEB i mundésive pér punésim
Dokumenti 32: Marréveshjet e bashképunimit UT

Dokumenti 62 Proceeding COCEFKS.volumi 1

Dokumenti 31 nga 1 -13: Botime né WEB né funksion té studentéve

Adresa: “Rruga e Durrésit” E-mail: info@ascal.al e
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Dokumenti 31-12: Workshop i organizuar nga departamenti i
menaxhimit me Dr. Kielce (Poloni)

Dokumenti 3i-13: Workshop i organizuar nga departamenti i
menaxhimit me Prof.Asoc.Laguera

Dokumenti 18-1: Silabuset e léndéve té ofruara né 2021-2022
(anglisht)

Dokumenti 33: Raporti analitik i pérfitimit nga marréveshjet e
bashképunimit

Dokumenti 124: Urdhér Nr.110 MAS dt. 4.03.2022
mésimdhénien né giuhén angleze té disa programeve té UT.

— Per

Kriteri 4. Personeli akademik
dhe ai mbéshtetés kualifikohen
né ményré t€ vazhdueshme né
fushén e kérkimit shkencor pér
t€ ndihmuar pérmirésimin e
métejshém té€ mésimdhénies.

Aktivitetet kérkimore-shkencore t€ pedagogéve duke pérfshiré
edhe studentét né Konferanca Studentore, zené njé vend té
réndésishém né fokusin e aktiviteteve t&€ FEUT, me objektiv té
drejtpérdrejté mritjen e cilésisé sé dijeve té studentéve. Rritja e
nivelit shkencor individual té pedagogéve népérmjet botimeve té
ndryshme shkencore, pjesmarrjes né konferenca brenda dhe
jashté vendit transmeton né procesin mésimor sinjale té
réndésishme t& kérkesave té tregut dhe aktualizon dijen né ¢do
fushé studimi. Kjo gjé konfirmohet dhe né CV e stafit akademik
gé shikohet se né kéto vitet e fundit kané rritur nivelin e
kualifikimit né fushén e kérkimit shkencor. Ky kualifikim i
personelit akademik té Fakultetit dhe Departamentit ka ndihmuar
dukshém né pérmirésimin e métejshém t& procesit t&
mésimdhénies.

Dokumenti 36: Té dhéna pér kualifikimin dhe kérkimin shkencor
Dokumenti 32: Marréveshjet e bashképunimit UT

| Dokumenti 62: Poroceeding COCEFKS.volumi |

Dokumenti 31-12: Workshop i organizuar

nga departamenti i
menaxhimit me Dr. Kielce (Poloni) :

Dokumenti 31-13: Workshop i organizuar nga departamenti i
menaxhimit me Prof. Asoc.Laguera

Dokumenti 33: Raporti analitik i pérfitimit nga marréveshjet e
bashképunimit

Kriteri 5. Strukturat dhe
njésité pérgjegjése trajnojné
vazhdimisht personelin
akademik pér pérmirésimin e
aftésive té mésimdhénies dhe
implementimit t&€ metodave té
reja.

Né vazhdimési personeli akademik 1 Fakultetit dhe
Departamentit t€ Menaxhimit, kualifikohet brenda institucionit,
né zbatim t€ udhézuesit t€ stafit akademik si dhe né kuadér té
marréveshjeve me institucione t8 tjera homologe pérmes
trajnimeve, diskutimeve, leksioneve t& hapura i kané shérbyer
trjanimit t€ stafit akademik pér pérmirésimin e aftésime té
mésimdhenies dhe t€ metodave té reja né mésimdhénie.
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Kriteri 6. Personeli akademik
dhe personeli
ndihmésakademik jané
pérgjegjés pér zbatimin e
programit té studimit dhe
angazhohen pér pérmirésimin
¢ mésimdhénies dhe
implementimin e metodave t&
reja.

Ka géné dhe éshté né pérgjegjésing e personelit akademik
zbatimi i programeve té studimit si dhe transmetimi i metodave
té reja né mésimdhenie dhe praktikave mésimore tek studentét.
Pedagogu éshté pérgjegjés pér té gjitha zérat e detyrave gg ai ka
né marrédhénie me studentét pér organizimin dhe zhvillimin e
mésimit si dhe plotésimin e detyrave gé i ngarkon departamenti.

Kriteri 7. Personeli akademik
dhe personeli
ndihmésakademik testojné
metoda t€ reja né
mésimdhénie, analizojné
efektet e pritshmérité dhe
raportojné né ményré
periodike pér rezultatet né
strukturat dhe njésité
pérgjegjése.

Gjaté vizités né institucion dhe bisedat e zhvilluara me pedagogét
u konstatua qarté vullneti i strukturave drejtuese pér t’u siguruar
atyre si informacionin e nevojshém pér programe té ndryshme
studimi, me qéllim kualifikimi, brenda dhe jashté vendit.

Kriteri 8. Institucioni, né
kuadér té bashképunimeve dhe
pérfshirjes s€ parteréve né
procesin mésimor, angazhon
né faza té ndryshme té
programit t€ studimit lektoré
dhe kérkues shkencoré pér
shkémbim t€ ideve dhe
metodave t€ mésimdhénies
dhe kérkimit shkencor

FEUT ka njé séré€ marréveshjes dhe parteritete me Institucione té
Arsimit té Larté né vend dhe jashté duke zhvilluar her€ pas here
edhe leksione t& hapura. Ky angazhim ka ndihmuar né rrjetizimin
e universitetit dhe krijimin e vazhdimesisé sé bashképunimit me
institucionet partnere

Dokumenti 36: Té dhéna pér kualifikimin dhe kérkimin shkencor
Dokumenti 32: Marréveshjet e bashképunimit UT
Dokumenti 62: Poroceeding COCEFKS.volumi I

Dokumenti 31-12: Workshop i organizuar nga departamenti i
menaxhimit me Dr. Kielce (Poloni)

Dokumenti 31-13: Workshop i orgamizuar nga departamenti i
menaxhimit me Prof. Asoc.Laguera

Dokumenti 33: Raporti analitik i pérfitimit nga marréveshjet e
bashképunimi

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané giim. «Q. Stafas, Tirang
Tel:+355 (04) 222-43423
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Kriteri 1. Kriteret dhe

ményra e testimit e vlerésimit

t€ njohurive, dijeve dhe

aftésive profesionale
pércaktohen né rregullore &
posagme, béhen publike dhe
njihen nga studentét.

Nga shqyrtimi i dokumentacionit t€ véné né dispozicion si dhe nga
vizita né institucion, GVJ mendon se institucioni pérdor metoda
té efektshme té€ vlerésimit t€ dijeve té studentéve, pér realizimin e
qéllimeve dhe objektivave, me fokus parésor aftésimin e

 studentéve. Konkretisht, n€ pérputhje me parashikimet né

syllabuse, metodat e vlerésimit pérfshijné testimet, detyra kursi, si
dhe provime pérfundimtare. Format e kriteret e vlerésimit té
dijeve pér studentét jané té pércaktura né Rregulloren e Fakultetit
dhe né Rregulloren e programit té studimit.

Kontrolli i njohurive té studentéve sipas rregullores s¢ FEUT
realizohet népérmjet:

- angazhimit né diskutime gjaté leksioneve ¢ seminareve, por
edhe né formé kolegiumesh dhe detyrash té kontrolluara
pérgjaté zhvillimit t€ 1éndés;

- detyrave t€ kursit pér problematikén e disiplinés;

- provimit t€ ndérmjetém dhe pérfundimtar mbi bazén e
materialeve t€ trajtuara pérgjatd zhvillimit té lendés;

Skema e vlerésimit shté e njéjté né té gjitha 1éndét. Ményra e
vlerésimit éshté:

e puna né grup (10%)
e aktivizimi dhe frekuentimi (10%)
e detyra shtépie (10%)
e provimi semestral 10%
e provimi final (60%).

Ményra e vlerésimit dhe kriteret i béhen me dije studetéve qé né
fillim t€ vitit akademik dhe jan€ pjesé pérbérése e syllabuseve té
1éndéve

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té Studimit
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve (2021-2022)

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022

Kriteri 2. N& fillim t& ¢do
1énde/moduli studentét
informohen me

Nga dokumentacioni dhe vizita ne institucion konstatuam se
pedagogu i 1éndés para fillimit t€ ¢do semestri bén prezantimin e
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metodologjing e testimit e
vlerésimit t& njohurive,
dijeve dhe aftésive
profesionale e shkencore té
parashikuara né syllabuset e
léndéve/moduleve nga
titullari i 1éndés/modulit.

Kriteri 3. Testimi e vlerésimi
i njohurive, dijeve dhe
aftésive profesionale ¢
shkencore realizohet né
forma dhe ményra té
ndryshme duke i dhéné
mundési studentit té
demonstrojé njohurité dhe
kompetencat e fituara

Kriteri 1. Testimi e
vlerésimi i njohurive, dijeve
dhe aftésive profesionale
realizohet gjaté gjithé vitit
akademik dhe reflektohet né
vlerésimin pérfundimtar.

pé€rmbajtjes sé léndés, objektivat dhe temat e 1éndés si dhe
elementét e tjerés té syllabusit. Gjithashtu i njeh studentét me
metodologjiné e vlerésimit t€ dijeve gjat€ semestrit dhe me
pérfundimin e l€ndés, studentét informohen rregullisht, né fillim
t€ cdo semestri dhe pérgjaté tij lidhur me 1éndét, me syllabusat e
cdo lénde dhe me kérkesat e programit pér studentét. Ata njohin
detyrimet e tyre dhe kohén e pérmbushjes sé& kéture detyrimeve.

Bazuar né rregulloret e studimeve t€ FEUT si edhe rreguiloren e
programit té studimit, jané pércaktuar edhe format kryesore té
kontrollit pér vlerésimin e nivelit t€ njohurive gé i ka pérvetsuar
studenti gjaté zhvillimit teroik e praktik t€ léndés/modulit si
aktivizim né mésim, si testimi i ndérmjetém/detyrat e kontrollit,
detyrat e kursit dhe provimi final. Vlerésimi dhe testimi i
njohurive realizohet né forma té ndryshme té tilla si: vlerésimi me
punime t& pavarura, ose detyra kursi, njé kontroll ose vlerésim té
pjesshém si edhe vlerésimi pérfundimtar. Tezat e provimit dhe t&
kontrollit jané gjithépérfshirése dhe mesatare. Grafikét e
provimeve shpallen para fillimit t& sezonit. Né formén e kontrollit
me shkrim pérdoret sistemi i vlerésimit me piké, rezultati i t€ cilit,
detyrimisht, kthehet né noté. Tezat e provimit hartohen nga
pedagogu i léndés dhe miratohen nga pérgjegjési i departamentit.

Dokumenti 18: Silabuset e Iéndéve (2021-2022)
Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té Studimit

Nga verifikimet u konstatua g€ vlerésimi i njohurive, aftésive dhe
dijeve té studentit realizohet gjaté gjithé vitit akademik dhe
studentét jan€ njohur pér t&€ né rregulloren e programit té studimit
dhe rregulloren e Departamentit. Ky vlerésim ndahet né dy pjesé:

1. Vlerésimi i vazhduar gjaté vitit pér elementét e pércaktuar né
programin ¢ modulit;
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2. Vlerésimi pérfundimtar;
Kéto programe miratohen ¢do vit nga pérgjegjési i departamentit.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té Studimit

Kriteri 2, Institucioni vé né
zbatim sisteme elektronike té
testimit dhe vlerésimit, té
cilat eliminojné forma t&
ndryshme abuzimi dhe rrisin
transparencén.

Bazuar né dokumentacionin e véné né dispozicion nga Institucioni
s1 edhe nga vizita né Institucion, GVJ nuk evidentoi pérdorim t&
ndonjé sistemi elektronik pér testimin apo edhe vlerésimin.
Provimet me shkrim sekretohen né momentin e zhvillimit té
provimit dhe hapen (csekretohen) né Departament. Pikét e
akumuluara dhe vler€simi pérfundimtar jané transparente tek
studentét. Nése ka ndonjé ankesg, studentét drejtohen prané njésisé
bazég.

Kriteri 3. Testimi
pérfundimtar i vlerésimit té
njohurive, dijeve dhe
aftésive profesionale
realizohet nga komisionet e
posagme me s€ paku 2
anétaré, té ngritura nga
njésité pérgjegjése, ku njéri
prej tyre &shté titullari i
1éndés/modulit.

Komisionet e provimeve pérbéhen sé paku nga 2 anétaré ku njéri
prej tyre éshté pedagogu apo lektori i 1€ndés dhe tjetri asistenti ose
njé pedagog qé ka té njéjtin profil ose té pérafert
Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té Studimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit t¢ Programit té Studimit
MSHAB 2022

Kriteri 4. Testimi i
 vlerésimit i njohurive, dijeve
me shkrim, zhvillohet né
ményré anonime me
sekretim ose kodifikim dhe
institucioni siguron
infrastrukturé€ t€ posagme té
monitoruar me personel
dhe/ose kamera sigurie.

Provimet me shkrim sekretohen né momentin e zhvillimit té
provimit dhe hapen (csekretohen) né Departament. Pikét e
akumuluara dhe vlerésimi pérfundimtar jan€ transparente tek
studentét. Nése ka ndonjé ankesé, studentét drejtohen né njésiné
bazé t€ cilét ndjekin procedurén e pércaktuar né rregullore.

Kriteri 5. Vlerésimi i
njohurive, dijeve dhe
aftésive profesionale
shogérohet me komente/
feedback (nése éshté i
nevojshém) dhe lidhet me
késhilla mbi procesin e té
nxénit pér t€ ndihmuar
studentin té pérmirésohet né
t€ ardhmen.

Nga takimi me studentét u informuam qé ata q€ né fillim t€ 1éndés
orientohen nga pedagogét né lidhje me programin e 1éndés dhe
detyrimeve t€ saj, me testimet ¢ ndérmjetme, me pikét qé i
korespondojné atyre, me strukturén e detyrave e projekteve té
kursit. Né vazhdim ata instruktohen me menyrén se si do té
realizojné két€ detyr€ kursi apo projekt, i cili né fund té léndés apo
modulit prezantohet nga studentét para kursit té tyre dhe pedagogut
t& modulit. Njé proceduré e tillé mundéson marrrjen e feedback-ut
si nga pedagogu ashtu dhe nga studentét e tjeré né lidhje me
aspektet pozitive t€ punimit apo elementét g€ kané nevojé pér
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pérmirésim apo detajim t€ métejshém. Ky proces ballafagimi me
njé audiencé t€ caktuar ndihmon studentét t€ pérmirésohen né
drejtim t& mésimnxénies si dhe té fitojné/ pérmirésojné aftésité e
tyre prezantuese.

Dokumenti 17: Studim mbi tregun e punés pas diplomimit té student
Dokumenti 81: Udhézues mbi praktfkdt mésimore

Dokumenti 79: Udhézues i temés sé diplomés

Dokumenti 80.1: Format mikrotezé MSH

Dokumenti 31-14: Informacioni mbi panairin e punés,;

Dokumenti 31-6: Publikime né WEB mbi panairin e punés

Kriteri 6. Njésité
pérgjegjése dhe stafi :
akademik evitojné dhe nuk
tolerojné plagjiaturén,
kopjimin né provime dhe
detyra.

Komisionet e provimit pérbéhen nga té paktén dy pjestaré té stafit
akademik té miratuar sipas pércaktimit t€ rregulloreve. Hartimi i
tezave t€ reja béhet pér ¢do sezon provimi. Personelit akademik qé
ndjek procesin e provimit u ndalon hyrjen né provim personave té
jashtém, Studentéve nuk u lejohet mbajtja dhe pérdorimi i
celularéve né provim. Studentét qé né provim pérdorin forma e
mjete té palejueshme pérjashtohen nga provimi. Pérsa i pérket
temave té diplomave udhéheqési mban kontakte té vazhdueshme
me studentin si dhe i kérkon informacion té detajuar pér literaturén
e pérdorur né secilén nga pjesét e punimit dhe ményrén e referimit
té saj. Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022 5

Kriteri 7. Rezultatet e
kontrollit t€ dijeve dhe
aftésive profesionale
bazohen mbi meritén dhe
jepen né kohé sipas
pércaktimeve né rregulloret
pérkatése.

Progesi i vlerésimit t€ dijeve dhe njohurive t& fituara nga studentét
e kétij programi béhet né pérputhje me programin e studimit.
Rezultatet e provimit i vihen né dispozicion sekretarisé mésimore
brenda 7 ditéve kalendarike nga data e kryerjes sé provimit, e cila
njofton studentét individualisht pér rezultatin. Gjaté vizités sé GVJ
né Institucion, né takimin g€ pati me sekretariné mésimore
evidentoi se brenda 48 oréve nga shpallja e rezultateve, studenti ka
té drejté t€ shohé provimin e korrigjuar apo té béjé ankimim né rast
se ka pretendime pér rezultat mé té larté.

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022 : ;

Kriteri 8. Institucioni
garanton té drejtat e
studentéve pér t’u njohur me
vlerésimin, kérkesén pér
rishikim t€ vlerésimit né

Pas shpalljes s€ rezultateve studenti ka t€ drejté t€ sqarohet pér ¢do
paqartési ose t€ kundérshtojé rezultatin e marré brenda dy ditéve
(48 oréve). Komisioni i provimit éshté i detyruar té sqarojé
studentin né lidhje me vlerésimin e béré, duke ballafaquar

pérgjigjet e dokumentuara té studentit me tezén e zgjidhur. Mbas
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pérputhje me rregulloret dhe
procedurat e vlerésimit.

kétij afati, nota konsiderohet pérfundimtare dhe komisioni ka
detyrimin t€ béjé mbylljen pérfundimtare té procesverbalit dhe né
dorézimin e tij né sekretariné mésimore. i L A

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHARB 2022 :

Kriteri 9. Cdo kérkesé,
ankimim, shqyrtohet nga
komisioni i vlerésimit dhe
mé pas nga komisioni i
posagém. Procedura e
ndjekur duhet té& jeté
transparente pér palét e
pérfshira, dokumentohet dhe
arkivohet

Studenti ka t€ drejté t€ ankimohet né rast se ndaj tij jané shkelur
rregullat proceduriale gjaté zhvillimit t€ provimeve ose nuk éshté
dakort me vlerésimin e béré. Kjo ankesé shqyrtohet nga Dekani, i
cili ngre njé komision ad hoc, né pérbérje té t€ cilit jané edhe
pedagogét e komisionit t€ provimit. Rezultati pérfundimar pas
rivlerésimit i béhet me dije studentit nga sekretaria mésimore,
brenda njé jave nga depozitimi i ankesés. Ky vendim i
bashkéngjitet procesverbalit té provimit. Kjo éshté njé proceduré
por qé pér kété program studimi, GVJ ju bé me dije se nuk ka patur
raste ankimimi pér provimet.

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022

Kriteri 1. Programi i
studimit zhvillohet né
ményré té tillé gé té
garantojé thellimin e
njohurive, t& zhvillojé
aftésité profesionale dhe té
vecanta té studentéve.

Programi MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
Njerézore pér gjerésing dhe thellésiné e njohurive, metodologjive
dhe aftésive qé synon té pércjellé tek studentét, krijon jo vetém
mundésiné e thellimit né ckspertizén e tyre si menaxheré té
niveleve té ndryshme, por zhvillon dhe elementé t& menduarit
kritik e analizés s€ thelluar t€ fenomeneve.

Gjaté shqyrtimit t€ programit t€ studimit dhe silabuseve véren qé
njé pjes€ e léndéve jané avancim i léndéve t€ BA, ndérkohé njé
pjesé tjetér shérbejné pér té aftésuar studentét né lidership, né
pérdorimin e metodologjive pér zgjidhjen e problemeve
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‘komplekse t€ biznesit dhe té organizatave. PE€rmes detyrave,
projekteve dhe rasteve studimore, studentét aftésohen né zgjidhjen
e problemeve konkrete, t¢ punuarit né skuadér, t&€ menduarit
strategjik etj. Punimi i temés sé diplomés éshté njé tjetér element
i réndésishém né formimin e kompetencave profesionale, sepse

| krahas aftésisé pér t€ eksploruar, thelluar né literaturé, pérdorimit

té analizave té natyres cilésore dhe sasiore, kérkon interpretim té
rezultateve, sintezé e deduksion né€ formulimin e konkluzioneve
dhe rekomandimeve, té aftéson né t€ shkruarin shkencor dhe té
kalit durimin pér puné té pavarur kérkimore. '

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip viti 2021-2022

Kriteri 2. Programi i

e aftésive t€ veganta né
fushén e teknologjisé sé
informacionit, humane
sociale, komunikimit dhe
ndérveprimit (pérfshiré edhe
né gjuhe té huaj).

Referuar dosjes sé ploté t€ programit t€ studimit té paraqitur né

studimit garanton zhvillimin | DVV si dhe nga takimet e zhvilluara me stafin akademik dhe

studentét, GVJ konstaton se syllabuset e 1éndés/modulit paragesin
qgart€ ne pérmbajtjen e tyre: ndarjen sipas veprimtarive formuese,
kreditet dhe orét pérkatése, objektivat, aftésité dhe kompetencat
qge priten té fitoje studenti.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit

Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip viti 2021-2022

Kriteri 3. Kompetencat dhe
aftésité gé fiton studenti, t&
paraqitura né programin €
studimit dhe syllabuset e ¢do
1énde, analizohen e
shgyrtohen né pérfundim t&
léndés.

NE syllabuset ¢ ¢do 1énde studentét gjejné informaciori né lidhje
me kompetencat dhe aftésité qé marrin né modulin pérkatés. Kétu
ato njihen me temat, kohé&zgjatjen e kursit, frekuentimin, ményrén
e vlerésimit, si dhe literaturén baz€ dhe plotésuese. Syllabusi
pérmban edhe numrin ¢ krediteve té léndés

Dokumenti 18: Silabuset e Iéndéve shqip viti 2021-2022

Kriteri 4. Né pérfundim té
¢do lénde/moduli, personeli
akademik vé né pah ¢éshtjet
mé té réndésishme dhe
orienton studentét pér
implementimin e tyre dhe
testin pérfundimtar.

Né fund t€ semestrit, pedagogét e moduleve realizojné njé
pérmbledhje dhe rishikim t€ kompetencave dhe aftésive qé
synoheshin té arriheshin nga ana e studentéve né pérfundim té
modulit. Studentét orientohen né lidhje me c¢éshtjet mé té
réndésishme ku do té pérqéndrohet pérgatitja e tyre pér provimin
final, strukturén dhe natyrén e pyetjeve qé do t€ keté ky provim.

Kriteri 5. Personeli
akademik (i brendshém ose i
ftuar) realizon oré té hapura
dhe seminare mbi zhvillime
té reja té shkencés dhe

Né kété program studimi organizohen leksione t€ hapura nga
personeli akademik dhe lektoré té ftuar pér tema t€ veganta dhe qé
jané me interes pér studentét

Dokumenti 31-12: Workshop i organizuar nga departamenti i
menaxhimit me Dr. Kielce (Poloni)
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teknologjisé jashté strukturés
s€ programit t& studimit.

Dokumenti 31-13: Workshop i organizuar nga departamenti i
menaxhimit me Prof.Asoc.Laguera

Dokumenti 32: Projekte ndérkombétare

Dokumenti 31-12 dhe 13: Publikime né WEB té leksioneve té hapura me
profesoré té huaj

Dokumenti 31-1: Publikime né WEB té trajnime, punésime, mobilitete,
etj.

Kriteri 6. Mésimdhénia
realizohet mbi bazé
kompetencash gé t’u japé
studentéve mundési té
zhvillojné njohurité e marra
né laboratoré dhe praktikat
profesionale.

GV konstatoi se pérbérja e kurrikulés sé programit t& studimit,
1éndét dhe modulet qé e pérbéjné até, jané t&€ ndértuara né ményré
té tillé qé ti pajisin studentet me aftési pér tju pérgjigjur kérkesave
té tregut t€ punés. Kurrikula e programit t€ studimit dhe plani
mésimor, i 1€ né semestrin e dyté hapésiré angazhimit t€ tyre né
praktikén profesionale. Kjo ju jep mundésiné studentéve pér ti
zhvilluar mé tej aftésité dhe kompetencat e fituara né trajtimet e
programit t€ studimit né praktikeé.

Kriteri 7. Personeli
akademik mbéshtet
diskutimet dhe punén né
grup né interpretimin dhe
zgjidhjen e
problemeve/¢éshtjeve t&
caktuara.

Syllabuset e léndéve/moduleve € programit t€ studimit u japin
mundésing studentéve té realizojné detyra e kursit (apo projektet e
kursit), né 1éndét/modulet ku ajo éshté pjesé e planit mésimor. Ato
synojné qé té krijoj€ tek studentét mundésin€ pér t€ analizuar njé
rast real me t€ dhéna té ofruara nga pedagogu apo dhe t€ dhéna té
cilat mund t€ sigurohen nga veté studentét, sipas udhézimeve té
pedagogut Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip viti 2021-2022

Kriteri 8. Personeli
akademik krijon klimé té
pérshtatshme pér zhvillimin e
ideve inovative, studime t&
avancuara kérkimore e
shkencore dhe mbéshtet.

Nga vizita dhe takimi me studentét, konstatuam se personeli
akademik krijon njé klimé t€ pérshtatshme pér mbéshtetjen e
studentéve dhe angazhimin e tyre né studime e né puné kérkimore-
shkencore. Angazhimi i1 studentéve né kryerjen e detyrave té
kursit, si njé detyrim i programit i ka mundésuar atyre qé té kryejné
veté¢ studime mé té thelluara kérkimore e shkencore. FEUT
organizon Konferenca Studentore, ku studentét kané marré pjesé
me punime shkencore € tyre, rezultat i mbéshtetjes sé
vazhdueshme qé 1 jep personeli akademik.

Dokumenti 31-14: Informacioni mbi panairin e punés;
Dokumenti 31-6: Publikime né WEB mbi panairin e punés
Dokumenti 30: Institucionet bashképunuese pér MSHAB dhe praktikén

Kriteri 9. Institucioni nxit
zhvillimin e ideve inovative,
studime té avancuara
kérkimore e shkencore nga

Shpenzimet ¢ pjesmarrjes dhe t€ botimit t& temave té Konferences
sponsorizohen nga Institucioni. Gjithashtu, né FEUT organizohen
edhe konkurse pér projekte dhe ide innovative, dhe realizohen me
mbéshtetje késhilluese nga stafi akademik.
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studentét dhe i mbéshtet
financiarisht ato,

Kriteri 10. Personeli
akademik ndérthur format e
mésimdhénies me
institucionet bashképunuese
pér t6¢ mundésuar dhe rritur
mobilitetin e studentéve

Pér rritjen e aftésive krijuese e zbatuese tek studentét dhe pér tu |
dhéné atyre aftési praktike, personeli akademik i departamentit, né
vazhdimési ka ndérthurur format e mésimdhénies me vizita né

institucione té tjera brenda vendit mé té cilat ka marréveshje
bashképunimi. Nga takimi né institucion na u komunikua gqé nuk
ka pasur raste t& studentéve master té kétij programi studimi, pér
mobilitetin né kuadér t&€ marréveshjeve qé ka Institucioni.

Kriteri 1. Institucioni harton
proceduré t€ posagme pér
provimin final ose mbrojtjen e
diplomés, para diplomimit t&
studentéve dhe e bén até
publike.

Punimi i temés s€ diplomés &shté njé tjetér element i réndésishém
né formimin e kompeter:cave profesionale, sepse krahas aftésisé
pér té eksploruar, thelluar né literaturg, pérdorimit té analizave té
natyres cilésore dhe sasiore, kérkon interpretim té rezultateve,
sintez€ e deduksion né€ formulimin ¢ konkluzioneve dhe
rekomandimeve, t€ aftéson né té shkruarin shkencor dhe € kalit
durimin pér puné té pavarur kérkimore.

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 18: Silabuset e léndéve shqip viti 2021-2022
Dokumenti 79: Udhézues i temés sé diplomés

Dokumenti 80.1: Formati i tezés se diplomés MSH viti 2022

Kriteri 2. Strukturat
pérgjegjése dhe personeli
akademik asistojné studentét,
duke véné né dispozicion
informacione, udhézime dhe
materialet e nevojshme né
funksion t€ provimit final dhe
mbrojtjes s€ diplomés.

Né Rregulloren e Programit MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim i Burimeve Njerézore neni 24 pércaktohet gg
diplomimi b&het pérmes mikrotezés q¢ ka karakter kérkimor dhe
aplikativ, mbéshtetur né Udhézuesin pér Temén e Diplomés.
Studenti ka t€ drejté t€ propozojé udhéheqésin e tij, miratimi
béhet nga drejtuesi i departamentit. Vlerésimi i mikrotezés béhet
nga udhéheqési dhe anétarét e komisionit t€ diplomimit.
Departamenti ka pércaktuar gjithashtu njé template (format) té
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punimit t&€ mikrotezés. Si rregull mbrotja e diplomés éshté e hapur
dhe pas prezantimit anétarét ¢ Komisionit dhe té pranishém té

“|'yeré gézojné t€ drejtén e bérjes sé pyetjeve. Gjaté vizités né |

institucion njé nga diskutimet me stafin e departamentit ishte si
sigurohet origjinaliteti i mikrotezave. U dakordésuam qé kjo
mbetet njé ¢éshtje shumé e diskutueshme, ku pértej aspekteve
proceduriale dhe té integritetit t€ pedagogut, e réndésishme éshté
kultura e institucionale né kété drejtim.

Dokumenti 79: Udhézuesi i Temés sé Diplomés

Dokumenti 80.1. Format i punimit t¢ mikrotezés

Kriteri 3. Komisioni i
posagém pér administrimin e
provimit final, bazohet né
testimin e njohurité e dhéna
gjaté dy viteve akademike,
duke pérfshiré t€ gjitha
1éndét/ modulet né bazé té
réndésisé dhe peshés
specifike.

Sipas pércaktimeve né aktet rregullatore institucionale né
pérfundim t& mbrojtjes sé diplomés, studenti vlerésohet me noté.
Si rregull mbrotja e diplomés éshté e hapur dhe pas prezantimit
anétarét e Komisionit dhe té pranishém t€ tjeré gézojné té drejtén
e bérjes sé€ pyetjeve. Studentét g€ vlerésohen me noté kaluese né
mbrojtjen e diplomes mbyllin ciklin e dyté té studimeve sipas
profilit respektiv. Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té
Programit té Studimit MSHAB 2022

Kriteri 4. Personeli akademik
orienton dhe ndihmon
studentét né pércaktimin e
temave i€ tezés/diplomave,

Studenti ka té drejté t€ propozojé udhéheqésin e tij, miratimi
béhet nga drejtuesi i departamentit. Vlerésimi i mikrotezés béhet
nga udhéheqési dhe anétarét e komisionit t€ diplomimit,
Departamenti ka pércaktuar gjithashtu njé template (format) té
punimit t&€ mikrotezés

Dokumenti 79: Udhézuesi i Temés sé Diplomés

Dokumenti 80.1. Format i punimit té mikrotezés

Kriteri 5. Institucioni asiston
studentét pér kryerjen e
matjeve, analizave, testeve né
mjediset e institucionit apo
jashté tij né bazé té temave
dhe fushés sé studimit.

Departamenti  angazhon personel akademik té kualifikuar me
grada e tituj, eksperte te fushes pér orientimin, pércaktimin dhe
drejtimin e temave t€ diplomave pér studentét. N& udhézuesin
pér pérgatitien e punimit t€ diplomés, jané té shprehur qarté
procedurat qé ndjek pedagogu udhéheqés né ndihmé té
realizimit me sukses t€ temés sé diplomés nga ana e studentit.
Roli iudheheqesit eshte kryesisht drejtues, keshillues dhe
konsultues. Kontributi 1 udhehegesitne realizimin e punimit
fillon me sakt€simin € temes deri ne perfundimin e punimit.
Udheheqesi keshillon studentin per percaktimin e struktures se
temes, nxjerrjen e grupceshtjeve, trajtimin e problemeve teorike

praktike, rekomandimin e literatures, percaktimin e afateve te
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punes, kontrollin e realizimit te detyrave si dhe formulimin e nje
teze te gendrueshme.

Kriteri 6. Udhéheqgsi i
diplomés asiston studentin né
nxjerrjen e rezultateve,
pérpunimin e tyre, si dhe
shkrimin e temés sipas
udhézuesve té miratuar, Ai
garanton cilésin€ e rezultateve
dhe miraton ose jo nése
punimi €shtg i ploté pér t'u
paragitur para komisionit.

Né udhézuesin pér pérgatitien e punimit t€ diplomés, jané té
shprehur qarté procedurat gé ndjek pedagogu udhéheqés né
ndihmeé té realizimit me sukses t€ temés sé diplomés nga ana e
studentit. Roli i udheheqesit eshte kryesisht drejtues,
keshillues dhe konsultues. Kontributi i udheheqesit ne
realizimin e punimit fillon me saktésimin e temes deri ne

perfundimin e punimit. Udheheqesi keshillon studentin per

percaktimin e struktures se temes, nxjerrjen e grupceshtjeve,
trajtimin e problemeve teorike praktike, rekomandimin e
literatures, percaktimin e afateve te punes, kontrollin erealizimit
te detyrave si dhe formulimin enje teze te gendrueshme.

Kriteri 7. Né pérfundim té
provimit ose mbrojtjes sé
diplomés, studenti vlerésohet
me noté,

Sipas pércaktimeve né aktet rregullatore institucionale né
pérfundim t€ mbrojtjes sé diplomés, studenti vlerésohet me noté.
Si rregull mbrotja e diplomés éshté e hapur dhe pas prezantimit
anétarét e Komisionit dhe t€ pranishém té tjeré gézojné té drejtén
e bérjes sé€ pyetjeve. Studentét ¢ vlerésohen me noté kaluese né
mbrojtjen e diplomes mbyllin ciklin e dyté t€ studimeve sipas
profilit respektiv. Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té
Programit té Studimit MSHAB 2022

2

Kriteri 8. N& pérfundim té
studimeve, studenti pajiset me
diplomén dhe suplementin e
diplomés, t€ miratuara nga
ministria pérgjegjése pér
arsimin. :

FEUT mundéson pajisjen me diplomé té studentéve gé kané
shlyer t€ gjitha detyrimet e programit t& studimit MSHAB me
profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore sidhe
detyrimet ndaj institucionit sipas rregullores s¢ organizimit,
kontratés sé studimit dhe legjislacionit né fuqi. Studentét e
MSHAB me dy profile Menaxhim dhe Menaxhim i1 Burimeve
Njerézore, né pérfundim té studimeve, pajisen me diplomén dhe
suplementin e diplomés titulluar:

“Master i Shkencave ne Administrim Biznesi”

Dokumenti 015: Modeli i diplomés
Dokumenti 015: Suplementi i diplomés

Kriteri 9, Né& pérfundim té
studimeve, studentit 1 vihet né
dispozicion kopje e ploté
zyrtare e programit té studimit
té zhvilluar.

Né pérfundim t€ studimeve, studentit t€¢ programit t€ studimit
MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i1 Burimeve
Njerézore, i vihet n€ dispozicion njé kopje zyrtare e
programit t& studimit t& zhvilluar, bazuar né rregulloret dhe
procedurat institucionale. Studenti depoziton njé kerkesé prané
sekretarisé mésimore dhe brenda afateve té pércaktuara né
rregulloren e sekretarisé, 1 jepet njé kopje e firmosur dhe
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vulosur e programit té ciklit t¢ studimit dhe suplementit.
Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022 ' ¥ e

Kriteri 10. Institucioni ruan
pér njé periudheé t€ pacaktuar
kopje té dokumentacionit té
studentit dhe paraqget, rast pas
rasti, informacione pér
studentin, nése kérkohen

Sekretaria Mésimore, népérmjet zyrés s€ saj té pranimeve,

ndérton dosjen e ploté personale né format fizik dhe elektronik
t¢ studentit, qé menaxhohet nga personeli i Sekretarisé

Mésimore nga viti né vit. Ajo pérmban t€ dhénat e plota pér
studentin deri né diplomim dhe pas mbylljes sé studimeve nga
ana e tij, dosja arkivohet duke respektuar legjislacionin né fuqi.

Dokumenti 7-1: Rregullore e Organizimit té Programit té Studimit
MSHAB 2022

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés 111

IV. BURIMET NJEREZORE, FINANCIARE, INFRASTRUKTURA, LOGJISTIKA
PiiR REALIZIMIN E PROGRAMIT TE STUDIMIT

Kriteret

Kriteri 1. Institucioni mbledh,

ruan dhe pérditéson ¢do vit
| akademik t& dhénat e personelit
té angazhuar né programin e
studimit. Kéto té dhéna
pérfshijné anétarét e personelit
akademik té pérfshiré né
program dhe té personit
pérgjegjés pér organizimin e
programit té studimit,

GVJ u njoh me dokumentacionin e paragitur né dosjen e veté
vlerésimit (DVV) ku specifikohet se informacioni né lidhje me
anétarét e personelit akademik t€ angazhuar né programin e
studimit ruhen né dy nivele. Té dhénat né lidhje me stafin
akademik fillimisht mblidhen dhe depozitohen prané njésisé
pérgjegjése pér ofrimin e programit t€ studimit (né kété rast
Departamenti i Menaxhimit). N& nivelin e dyté, té dhénat né
lidhje me stafin, si akademik, ashtu edhe até drejtues dhe
ndihmés mésimor, mblidhen dhe administrohen nga Dega e
Burimeve Njerézore dhe Protokoll Arkivés, e cila administron
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angazhimin e ¢do anétari né
¢do semestér dhe vit akademik,
si dhe ai¢ i€ personelit
ndihmésmeésimor-shkencor dhe
administrativ.

dosjet e plota pér cdo anétar té personelit. Gjaté vizités né
zyrén ¢ BNJ nuk u evidentuan mangési né mos ruajtjen e
dokumentacionit (diploma apo ekuivalentime) né origjinal apo
té noterizuar né dosjet respektive té t€ dhénave t€ personelit
akademik.

Kriteri 2. Institucioni harton
dhe zbaton procedura pér
rekrutimin e personelit
akademik, né pérputhje me
bazén ligjore né fuqi dhe aktet e
brendshme rregullatore t&
institucionit.

Gjaté shqyrtimit t&€ dokumentacionit si edhe gjaté vizités né
Institucion, GVJ konfirmoi formalizimin dhe funksionimin e
procedurave pér rekrutimin e personelit akademik. Kéto
procedura paraqiten né pérputhje me kérkesat ligjore, pasi
kérkohet staf akademik me gradén shkencore Doktor, pra njé
nivel mé lart se niveli i studimeve, Master i Shkencave.
Institucioni angazhon, né varési t€ nevojave té tij staf
akademik me kohé t& ploté, me kohézgjatje t& caktuar ose me
kohézgjatje té pacaktuar, si edhe staf akademik me kohé té
pjesshme sic u verifikua nga tabelat e t€ dhénave né RVB.
Bazuar né RVB, procesi i seleksionimit t€ kandidateve kalon
né disa faza, procesi kryhet né ményre transparente dhe
aplikantét njoftohen né secilén fazé, deri n€ pranimin né puné
té kandidatéve t€ pérzgjedhur. Gjaté vizités né zyrén e BNJ u
kérkua verifikimi pér 2 rekrutimet mé té fundit (PAE) té na
vendosej né dispozicion dokumentacioni gé ka shogéruar
gjithé kété proces, dhe u korstatua se né dosjet respektive ishin
ruajtur dokumentat e kérkuara.

Dokumenti 02: Statuti I UT

Dokumenti 067: Procedure rekrufimi e stafit akademik te
brendshem

Dokumenti 068: Procedure rekrutimi e stafit akademik te jashtem

Dokumenti 042: Permbajtja e dosjes se pedagogeve te jashtem-
publikimi

Kriteri 3. Institucioni harton
procedura e kritere t€ posagme
e specifike pér rekrutimin e
personelit, té cilat jané pjesé e
akteve rregullatore dhe i bén
ato publike.

GV shgyrtoi me kujdes dokumentacionin e dorézuar si edhe
njoftimet publike né fagen e internetit t€ Institucionit pér disa
njoftime pér vende pune t€ publikuara né fagen e internetit.
GV]J konstaton q&€ né€ kriteret specifike t& pércaktuara né
rregullore pér vlerésimin e aplikantéve pér vendet vakante té
personelit akademik pa grade shkencore nuk ka njé pércaktim
té qarté né lidhje me nivelin e rezultateve t& shkollimit gé
kérkohet nga aplikantét. Pra, GVJ késhillon IAL se vendosja
e njé kriteri qé lidhet me mesataren e pérbashkeét té rezultateve
te¢ diplomés Bachelor dhe Master do té ishin shumé té
réndésishme pér té garantuar pérzgjedhjen e personelit me
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nivelin e duhur té kualifikimit dhe gé do té garantonin
rekrutimin e personelit akademik cilésor dhe si rrjedhim rritjen

e cilésisé sé kétij program studimi. Dokumenti 042: Permbajtja |

e dosjes se pedagogeve te jashtem-publikimi

Kriteri 4. Institucioni ndjek
procedura rekrutimi dhe
vlerésimi, mbéshtetur né kritere
t€ pérgjithshme dhe specifike t&
shpallura e qé garantojné
pérzgjedhjen e personelit me
nivelin e duhur t€ kualifikimit
dhe né pérputhje me natyrén,
strukturén, modulet dhe
pérmbajtjen e programit té
studimit

kalla e pérmbushjes sé
l'l irdit -

Sipas GVB procedura e rekrutimit fillon me konstatimin e
vendeve vakante nga ana e njésisé bazé e cila harton njé
Kérkesé pér Rekrutim Stafi akademik drejtuar dekanit dhe
rektorit. Njékohésisht, njésité bazé specifikojné edke kriteret
pér pérzgjedhjen e kadidaturave, kritere qé variojné sipas
nevojave specifike t€ programit t€ studimit. Kriteret i
dérgohen zyrés s€¢ BNJ dhe pasi pérpunohen prej saj, pércillen
te rektori i cili i miraton ato. Shpallja e njoftimeve pér vendet
vakante publikohet jo vetém né web fagen e Institucionit por
sipas tyre edhe né rrjete sociale e deri né televizione dhe
periodiké. Rektori ngre njé komision té kryesuar nga dekani i
njésisé kryesore t& programit t€ studimit, i cili éshté pérgjegjés
pér procedurén e rekrutimit e cila kalon né dy faza: faza e paré
lidhet me shqyrtimin paraprak té kérkesave t€ kandidatéve qé
jané doréuar prané zyrés sé BNJ, kurse faza e dyté éshté
intervistimi i kandidatéve qé plotésojné kriteret e fazés sé paré.
Komisioni pérgatit njé raport vlerésimi té kandidatéve e cila i
pércillet Rektorit dhe punésimi béhet pasi merret miratimi i
Rektorit.

Krite;*i 1. Institucioni
angazhohet pér krijimin e
mjedisit dhe mundésive té
pérshtatshme dhe té barabarta

pér kryerjen e detyrave té

Gjaté vizités né institucion, GVJ konstatoi né vend kushtet e
punés dhe mjedisin q€ i mundésonte personelit akademik,
ndihmés akademik dhe administrativ kryerjen e detyrave té tyre
pérkatése. Mjediset e Institucionit gjenden né njé vendndodhje
t€ miré né qytetin e Tiranés, lehtésisht té aksesueshme. Zyrat
ishin t€ pajisuar me mobilimin dhe pajisjet teknologjike t&
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personelit né ményré

nevojshme dhe té gjitha ambientet e Institucionit mbuloheshin

angazhohet pér kualifikimin e
vazhdueshém dhe zhvillimin e
métejshém profesional té
personelit qé mbulon dhe
administron programin e
studimit.

profesionale. nga rrjeti €ireless qé ofronte Internet pér stafin dhe studentét.
Dokumenti 7-1: kr;égﬁl;;ore e Orgaﬁizir:;zfr té Programit té Studimit
MSHAB 2022

Kriteri 2. Institucioni GVJ shqyrtoi dokumentacionin e dorézuar né DVV dhe

konstatoi se né dokumentat bazé (Plani Strategjik i Zhvillimit, |
Strategjia e Zhvillimit t€ Programit t€ Studimit Master Shkencor
né Administrim Biznesi), pérmenden synime dhe objektiva té
miréfilla t& Institucionit pér pérmirésimin e stafit akademik.
Sipas RVB dhe evidencave (tabelat 19 dhe 20) mund té
konstatojmé se kérkimi shkencor i stafit, si edhe marréveshjet e
bashképunimit t& lidhura mes Institucionit dhe partneréve té
réndésishém akademiké dhe t€ biznesit, tregojné se FEUT
aktualisht €shté né drejtimin e duhur pér aktivitete kérkimore
dhe bashképunime shkencore. Gjithashtu, nga intervistat me
pérgjegjésin e departamentit, Zv.Dekanin dhe stafin akademik,
GVJ u informua se pérparési né financim kané personat qé
mbrojné doktoraturén, dhe si lehtésim mund té kené reduktim
oresh, ose edhe financime pér pjesémarrje né konferenca
shkencore. :

Dokumenti 36: Té dhéna pér kualifikimin dhe kérkimin shkencor
Dokumenti 32: Marréveshjet e bashképunimit UT
Dokumenti 2. Statuti i UT

&

Kriteri 3. Institucioni
organizon programe specifike
pér metodat inovative té
mésimdhénies e pérdorimit té
teknologjive té reja, pér
kualifikimin e métejshém
profesional t& personelit
akademik e t€ personelit
mésimor-shkencor.

NE¢ bazé t€ dokumentacionit t€ dorézuar né DVV, si dhe gjaté
takimeve me pedagogét dhe Pérgjegjésin ¢ Departamentit t&
Ekonomis¢ GVJ konstatoi se Institucioni organizon
vazhdimisht aktivitete né kuadér t€ kualifikimit t€ métejshém
profesional t€ personelit akademik, pér pérmirésimin e
metodave té mésimdhénies, dhe sé fundmi edhe né kuadrin e
pérdorimit t€ teknologjive t€ reja t& mésimdhénies. Bien né sy
trajnime pér pérdorimin e platformés sé€ mésimit online G Suite
dhe sistemet “Student Management System”. Plani i trajnimeve
pér stafin akademik hartohet né fillim té vitit akademik dhe t&
pyetur mbi nivelin e zbatueshmérisé sé tij, stafi u shpreh se ishin
trajnuar nga Institucioni.

Dokumenti 32: Marréveshjet e bashképunimit UT
Dokumenti 62: Poroceeding COCEFKS.volumi 1

Dokumenti 31-12: Workshop i organizuar nga departamenti i
menaxhimit me Dr. Kielce (Poloni)
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Dokumenti 31-13: Workshop i organizuar nga departamenti i
menaxhimit me Prof. Asoc.Laguera

Dokumenti 33: Raporti analitik i pérfitimit nga marréveshjet e

bashképunimi
Kriteri 4. Institucioni déshmon | Mbéshtetur tek dokumentat e paraqitura né DVV (Tabelat 1 dhe
njé angazhim optimal t& 2 né evidencén 18: “Pérmbledhése e Tabelave pér programin e
burimeve njerézore pér studimit™) si dhe nga takimet n€ vizitén né institucion, GVJ

pérmbushjen e objektivave té
programit té studimeve té ciklit
té dyté

konstaton se Departamenti iMenaxhimit, i cili éshté edhe njésia
bazé pérgjegj€se pér ofrimin e programit t& studimit, ka njé
angazhim optimal t€ burimeve njerézore pér pérmbushjen e
objektivave té kétij programi, duke pérmbushur edhe kérkesat
ligjore pér numrin dhe nivelin e kualifikimit té stafit.

Né vitin 2019-2020 jan€ angazhuar né mésimdhénie 14
pedagogé té brendshém dhe 1 pedagog i jashtém, nga té cilét: 7
Prof.Dr. 4 Prof.Asoc; 2 Dr; 1 PhD cand dhe 1 Msc.

Ndérsa né drejtimin e punimeve t€ diplomés jané angazhuar pér
vitin 2021-2022 — 22 pedagogg; pér vitin 2020-2021 - 22
pedagogé dhe pér vitin 2019-2020 — 22 pedagogg, nga té cilét
né dy vite €shté angazhuar dhe | pedagog Msc.

Sipas GVB, ngarkesa mésimore dhe shpérndarja e saj tek PAE
dhe PAK déshmon pér nj€ angazhim t€ personelit akademik pér
plotésimin e objektivave té programit té€ studimit né MSHAB
Dokumenti 22: Té dhéna mbi personelin té pérfshiré né program

Dokumenti 23: Té dhéna tabelore mbi personelin e njésisé bazé

i g}(spgrteﬁe
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Kriteri 1. Institucioni siguron
mjediset € mjaftueshme dhe t&
pérshtatshme mésimore pér
zhvillimin e veprimtarigé
mésimdhénése teorike, né varési
té numrit t€ studentéve, grupeve
mésimore, né pérputhje me
natyrén specifike t& programit t€
studimit dhe moduleve pérkatése.

Mbéshtetur né dokumentacion, GVI konstaton se FEUT e
zhvillon veprimtaring mésimore né ndértesat e veta té cilat
kané nje infrastrukturé té kompletuar, komode dhe t&
pérshtatshme pér grupet mésimore té kétij programi studimi
dhe numrin e studentéve né to, né pérputhje me natyrén
specifike t& kétij programi dhe moduleve té tij. Né kampus ka
edhe ambiente né shérbim t€ mésimit si biblioteké, sallé
interneti, etj. Gjaté vizités né institucion si dhe mbéshtetur tek
dokumentacioni i dorézuar né DVV (Evidenca 18, tabela 16),
GV konstaton se né funksion té fakultetit / departamentit ka
né dispozicion salla pér leksione dhe pér seminare, 1 sallé
interneti, 1 sallé pér biblioteké dhe laboratoré kompjuterésh
pérvec ambienteve t€ tjera mbéshtetése pér programin si
mjedis pér fotokopje, zyra informimi, zyra pér stafin dhe
drejtuesit, etj.

Kriteri 2. Mjediset mésimore, si:
klasa, laboratoré, studio e mjedise
t€ tjera, jané t& pajisura me mjete
elektronike dhe té teknologjisé sé
informacionit, qé garantojné
realizimin e procesit mésimor
teorik e praktik, pérmes
‘pérdorimit t& metodologjive e
teknologjive bashkékohore té
mésimdhénies-mésimnxénies.

Gjaté vizités né institucion si dhe mbéshtetur tek dokumentat
né DVV (Evidenca 18, tabela 16), GVJ konstatoi se ambientet
mésimore né FEUT ishin t€ pajisura me videoprojektorg,
sisteme audio, lidhje interneti wireless dhe tabela inteligjente
qé krijojné kushtet pér realizimin cilésor té procesit mésimor
teorik e praktik. Laboratorét kané poste té pajisura me PC dhe
programet pérkatése te nevoishme pér zhvillimin e punés
laboratorike. '

Kriteri 3. Laboratorét, studiot,
atelieté apo mjediset e tjera, sipas
natyrés specifike t€ programit,
pérmbajné aparaturat dhe mjetet e
nevojshme e té pérshtatshme pér
plotésimin e kérkesave té
moduleve, aftésimit teorik e
praktik dhe t& objektivave
formues té programit té studimit
né terési.

Kriteri 4. Institucioni siguron sé
paku njé laborator t& teknologjisé
s¢ informacionit, t€ pajisur me
programe profesionale sipas
natyrés sé programit té studimit
q¢ ofron.

Né funksion t€ programit t€¢ studimit ka né dispozicion
laboratoré informatike (Tabela 16, evidenca 18). Ata jane te
pajisur me kompjutera ku jané instaluar programe
profesionale si: Alpha dhe Financa 5, SPSS apo programi i
Business English, t& cilat mund t€ ndihmojné dhe aftésojné
studentét nga ana praktike. Ato jané né dispozicion té
studentéve pér t'u shiryt€zuar pér realizimin e detyrave té
kursit apo punimet e diplomés. Gjaté vizit€s né institucion, si
dhe né bisedat me studentét dhe pedagogét GVJ konstatoi se
kéta laboratoré jané t¢ pajisur me programe profesionale né
pérputhje me natyrén dhe modulet e kétij programi studimi.
Shfrytézimi i kétyre laboratoreve nuk ishte i kufizuar vetém
gjaté orarit mésimor, por edhe sipas kérkesave dhe nevojave
té student€ve t& programit t€ studimit.
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Kriteri 5. Institucioni garanton,
me kapacitetet qé zotéron dhe/ose
né bashképunim me institucione
dhe subjekte té tjera (vértetuar
népérmjet marréveshjeve té
posa¢me té bashképunimit), qé
mjediset jané t& mjaftueshme, té
pérshtatshme dhe t€ posagme pér
zhvillimin e praktikave
profesionale dhe veprimtarive té
tjera praktike

‘veprimtarive té€ tjera aplikative praktike né bashk&punim me

Pér kété kriter, né RVB té pérgatitur nga Institucioni listohen
disa mundési t€ zhvillimit t€ praktikave profesionale apo

institucione té tjera. Né dokumentacionin e dorézuar né DVV,
né evidencén 19, GVJ gjen disa marréveshje bashképunimi
me institucione akademike dhe subjekte biznesi t€ cilat
mundésojné zhvillimin e praktikave nga ana e studentéve.
Marréveshjet e bashképunimit pér praktikat profesionale jané
hartuar me géllim gé studentét pérvec anés teorike t€ mésojné
dhe anén praktike. Po késhtu, gjaté vizités né Institucion,
studentét konfirmuan angazhimin e FEUT pér praktikat e tyre.

o
Kriteri 1. Institucioni vé né
dispozicion t€ studentéve
bibliotekén mésimore, duke
garantuar mundésing e
shirytézimit né ményré té
barabarté nga studentét e
programit té studimit.

Sipas verifikimeve t€ dokumentacionit (tabela 16 né¢ RVB) té
Kryera nga GVJ, Institucioni raporton se disponon salla pér
biblioteka. Kéto salla, sic u konstatua né vend, né fakt ishin
ambiente t€ pérshtatshme pér lexim e studim, por biblioteké e
miréfillté ishte vetém njé hapésiré kryesore e vetme. GVJ
gjaté vizités né Institucion, konstatoi se salla e Bibliotekés
ishte e pajisur me ndricim natyral, me sistem ngrohje/ftohje,
me rafte, rreth 200 poste pune né total, 11 poste me
kompjutera, dhe orari i funksionimit ishte 8.30 — 19.30. Kjo
sallé éshté né dispozicion té t& gjithé studentéve té FEUT.

Dokumenti 125: Bibliotekat ne Ut dhe sistemet e informacionit
Dokumenti 120:Te dhena per biblioteken

Kiriteri 2. Biblioteka duhet t& jetg
e pajisur me literaturé fizike, si:
tekste mésimore bazé, literaturé
ndihmése, e mjaftueshme né
gjuhén shgipe dhe t€ huaja, libra

Sipas RVB t¢ pérgatitur nga Institucioni referohet se né
Bibiliotekat e Institucionit mund té gjenden fizikisht gjithsej
5280 tituj librash. Tekstet né biblioteké jané né gjuhén shqipe
dhe né gjuhé té€ tjera, kryesisht até angleze. Gjaté vizités né

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gjim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:i+355 (04) 222-43423

E-mail: mfo@ascal.al

83

/]

{

\/



apo revista shkencore té
nevojshme, t€ mjaftueshme dhe e
pérshtatshine pér mbulimin e t&
gjitha moduleve e veprimtarive
mésimore sipas natyrés e
specifikés s& programit t&
studimit.

Institucion, GVJ konstatoi tituj n€ biblioteké t& cilét jané t&
shumte.

GVJ sugjeron shtimin dhe zgjerimin e tyre, pavarsisht se pér
kété program studimi mund té pérdoren libra dhe literaturé
online e cila gjendet me bollék ne librarine elektronike jstore.
Dokumenti 125. Bibliotekat ne Ut dhe sistemet e informacionit
Dokumenti 120:Te dhena per biblioteken

Kriteri 3. Institucioni duhet t&
krijojé kushte pér akses té
barabart€ e pa pagesé pér
studentét, né bibliotekat on-line té
fushés sé programit t€ studimit.

Sipas RVB té pérgatitur nga Institucioni referohet se né
bibiliotekén online JSORE, ku FEUT ka abonim vjetor, ka
mundési aksesi deri né 85.000 tituj librash. Ky fond librash,
bashke me ato ge ofron Edward Elgar Publishing, Cobiss.al
dhe Springer books, jane ne dispozicion te personelit dhe
studenteve te FEUT pa pagese, ne funksion te punes
mesimore dhe shkencore sipas fushave te interesit.

Dokumenti 125: Bibliotekat ne UT dhe sistemet e informacionit
Dokumenti 120.Te dhena per biblioteken

Kriteri 4. Biblioteka duhet té jeté
e pajisur me programe
kompjuterike dhe pajisje té tjera
teknike, qé mundésojné
shfrytézimin pa kufizime nga ana
e té gjithé studentéve.

Gjaté vizités né sallat e bibliotekave t& universitetit, GVJ
konstatoi se né kéto ambiente ofrohet pa kufizim aksesi né
Internet népérmjet rrjetit wireless gé 1 jep mundési studentéve
t€ kérkojné né€ bibliotekén online t€ FEUT.

Kjo biblioteké kishte vetém 11 poste kompjuterike GVJ éshté
i mendimit se ky €shté njé numér shumé i vogél né krahasim
me numrin e studentéve qé mund té aksesojné bibliotekén t&
té njéjtén kohé.

Sugjerojmé shtimin e kompjuterave né biblioteké né
pérshtatje me nevojat e studentéve.

Kriteri 5. Institucioni duhet t&
hartojé e zbatojé njé plan té
detajuar pér shtimin e z€rave té
bibliotekés, pérditésimin e fondit
ekzistues né mbéshtetje té
programit.

Né RVB té pérgatitur nga Institucioni, pér kété kriter
deklarohet se FEUT angazhohet né nxitjen e njésive kryesore
dhe njésive bazé g€ cdo vit t& paragesin kérkesat e tyre pér
tituj t€ rinj né funksion t€ p€rmbushjes sé objektivave té
programeve t€ studimit g€ secila prej tyre ofron. Nj€ pjesé e
titujve t€ rinj t€ shtuar s€ fundmi né biblioteké jané edhe
botime t€ personelit akademik t¢ Institucionit. Né DVV, nga
ana e GVJ nuk u konstatua asnjé plan konkret apo qofté edhe
model kérkese pér shtimin e titujve t€ rinj né biblioteké. Té
pyetur gjaté vizités né Institucion, stafi akademik u shpreh se
kerkesat e pedagogeve pér tekste té reja mblidhen nga shefi i
departamentit 1 cili ia percjell dekanit dhe ky administratorit.
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Pedagogét u shprehén se kané mundési té€ kené tekstet e
duhura dhe né kohé. Meqgénése gjaté shqyrtimit té
dokumentacionit t€ dorézuar né DVV apo referencave né
RVB pér kété kriter, GVJ nuk gjeti ndonjé dokument qé
vérteton ekzistencén dhe pér mé tepér implementimin e njé
plani té detajuar té pasurimit t€ zérave té bibliotekeés.

GVJ sugjeron hartimin e njé plani té detajuar vjetor pér
shtimin e literaturés qé lidhet me kété program studimi.

Dokumenti 125: Bibliotekat ne Ut dhe sistemet e informacionit

Dokumenti 120:Te dhena per biblioteken

Kriteri 6. Biblioteka duhet té
vihet né dispozicion t€ studentéve
né orare shérbimi g€ jané né
pérshtatje me oraret e zhvillimit t&
procesit mésimor dhe pérte;j tyre,
né pérgjigje edhe t& nevojave,
numrit t€ studentéve dhe
kapacitetit t€ saj

Salla e Bibiotekés s€ Institucionit konsiderohet njési
ndihmése ng funksion té aritjes s¢ objektivave primare t&
programeve té studimit dhe si té tilla oraret e tyre duhet té
koordinojné me oraret e ofrimit t€ mésimit né programet e
studimit. Ajo ishte gjithashtu e pajisur me printer dhe
fotokopje né funksion té kérkesave té€ studentéve. Oraret e
funksionimit té sallave né periudha normale ishin nga ora 8.30
— 19.30. Ajo gendron e hapur ne fundjave per sezonin ¢
provimeve. Nga ana e GVJ kjo fashé orare konsiderohet e
mjaftueshme pér té pérmbushur nevojat e procesit mésimor
pér até numér té€ studentéve t€ programit té studimit Master
Shkencor né Administrim Biznesi dhe kjo gjé u konfirmua
edhe nga veté studentét e programit t& studimit gjaté vizités
né Institucion.

Kriteri 1.

sistem t€ menaxhimit népérmjet
té cilit administron té gjithé
informacionin gé lidhet me

Arsimit t& Lart€, sekretaria mésimore 'si pjesé e njésisé sé
Administratés t€ FEUT, ka ndértuar gjithé sistemin e brendshém
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studentét dhe aktivitetin e tyre
nga regjistrimi deri né
diplomim né programin e
studimit.

té menaxhimit t€ informacionit pér studentét g€ nga momenti i
rregjistrimit né pérputhje me rregullat e MAS, deri né pérfundim
té studimeve dhe pajisjen me diplomé dhe suplementin e
diplomés. Gjaté vizités né sekretarin€ e studimeve master, dosjet
fizike dhe “dosjet elektronike”, rregjistrat, proces-verbalet,
rregjistri themeltar dhe ¢do dokument tjetér gé éshté nén
pérgjegjésiné e zyrés ishin lehtésisht t€ verifikueshme dhe mjaft
mirg té sistemuara. Sistemi ofrohet né gjuhén shqipe. Sistemi ka
akses t€ dedikuar dhe t& vecant€ pér stafin akademik dhe pér
studentét dhe funksionon edhe me akses nga jashté institucionit.

Sic v informuam gjaté vizités né Institucion, ky sistem kishte
pérdorim t& gjeré nga ana e stafit dhe studentéve dhe atyre u
ofroheshin trajnime pérgatitore pér pérdorimin e sistemit.
Sistemi SMS pérdorej gjerésisht edhe nga ana e stafit
administrativ. Té dhénat mund té pérditésohen elektronikisht,
pérvecse mbahen né hard-copy né regjistrat e notave dhe té
diplomave né Sekretariné Mé&simore. Ndérsa, té dhénat
personale t€ studentéve hidhen né regjistrin e amzés (regjistri
themeltar) dhe té gjitha regjistrat né formé t€ shkruar dhe né
version elektronik, jané né€ administrimin e Sekretarisé
Mésimore.

Ndeértimi dhe funksionalizimi i sistemit digjital té menaxhimit té
informacionit jo vetém pér sekretariné, por dhe té gjithé
sistemin e FEUT mbetet njé sfidé e qenésishme pér té.

Kriteri 2. Sistemi i brendshém
i menaxhimit administron
informacionin,
dokumentacionin dhe
aktivitetin e personelit
akademik, personelit
ndihmésakademik, personelit
administrativ dhe partneréve té
angazhuar né realizimin e
programit.

Refervar RVB, - strukturat pérgjegjése pér ruajtjen e
dokumentacionit té personelit akademik e ndihmés akademik
jané Zyra e Burimeve Njerézore dhe Protokoll Arshiva.

Kriteri 3. Sistemi i menaxhimit
siguron akses té dedikuar né
informacione e dokumente pér
té gjithé personelin dhe
studentét e programit té
studimit.

Sikurse referohet né RVB t€ pérgatitur nga Institucioni dhe sic
edhe u konfirmua gjaté vizités né Institucion, nga ana ¢ GV1J,
sistemi SMS ofron akses té dedikuar né dokumentacionet e
nevojshme duke pasur dy panele aksesi: paneli i dedikuar pér
stafin akademik dhe ndihmés dhe paneli i dedikuar pér
studentét. Népérmjet sistemit SMS, stafi akademik mund té
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realizojé shumé funksione té ofruara nga modulet e ndryshme té
sistemit, si psh., modifikojé té dh&nat personale né modulin
»profili im®, t€ kontrollojé klasat mésimore, t¢ realizojé hedhjen
e notave dhe té kontrollojé kérkesat pér rishikim, t€ kontrollojé
planet mésimore pér cdo 1€ndg, etj.

Kriteri 4. Sistemi i menaxhimit
ka té integruar platforma dhe
module gé mundésojné forma .
té komunikimit interaktiv dhe
shkémbimit té informacionit
ndérmjet personelit dhe
studentéve,

Sipas té dhénave té referuara né RVB, sistemi i FEUT mundéson
ndérveprimin mes aktoréve t€ institucionit duke lejuar hapjen
dhe menaxhimin e adresave personale té emailit. Mé shumié
informacion né lidhje me sistemin, GVJ mori gjaté vzités né
Institucion. Gjithashtu, u konstatua se pér té menaxhuar né
ményré sa mé efektive procesin mésimor online, gjaté vitit
akademik 2020-2021 Institucioni implementoi edhe platformén
G Suite me komponenté&t Google Classroom dhe Google Meet.

Gjaté vizités né Institucion u konfirmua se kjo platformé ishte e
llojit: “academic account” duke ofruar facilitate té
konsiderueshme pér pjesémarrésit.

Kriteri 5. Sistemi i menaxhimit
garanton monitorim né kohg
reale t€ aktivitetit akademik e
administrativ dhe mundéson
raportime individuale dhe t&
dhéna né kohé reale pér organet
drejtuese dhe titullarét.

Sistemi i menaxhimit té studentéve né FEUT éshté njé sistem qé
mundéson kontrollin né kohé reale té frekuentimit t€ mésimit
nga ana e studentéve dhe e stafit. Kjo referohet né RVB té
pérgatitur nga institucioni por konstatohet edhe né evidencén
“Manual pérdorimi i SMS pér pedagogét”. Megjithaté, sic edhe
u konfirmua gjaté vizités né Institucion sistemi nuk mundésonte
gjenerimin e raporteve individuale dhe té dhéna né kohé reale
pértej atyre qé kané t&€ béjné me mésimdhénien.

Kriteri 6. Informacionet qé
lidhen me programin e
studimit, personelin akademik,
aktivitetet e ndryshme,
publikohen né fagen e internetit
né té paktén dy gjuhé, ku njéra
prej tyre éshté gjuha shqipe

Informacionet qé lidhen me programin e studimit, personelin
akademik t& pérfshiré né t&, aktivitetet ¢ ndryshme té
departamentit pérgjegj€s pér kété program studimi, gjenden té
garta dhe t& detajuara né fagen e web-it té universitetit (sipas
disa referencave né links mé posht€). GVJ konstatoi se
informacionet né€ lidhje me stafin e angazhuar né kété program
studimi jané t€ kufizuara dhe pér shumé prej tyre mungon njé
bio e shkurtér prezantuese. -
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njé raport financiar té kostove
t€ programit t€ studimit dhe
planin pér mbéshtetjen
financiare t€ nevojshme pér
mbarévajtjen e programit t&
studimit pér té paktén njé
cikél té ploté studimi.

K:l"ltel'l 1. Institucioni harton .Nga shqyrtimi 1 P

Kriteri 2. Plani i financimit t&
njé programi studimi duhet t&
pérmbajé financimin e
burimeve njerézore né
shérbim té realizimit t&
programit, shpenzimet
operative p€r mirémbajtjen e
mjediseve dhe teknologjive
mbéshtetése té procesit
mésimor, shpenzimet per
bibliotekén dhe pasurimin e
literaturés e aksesin né
bibliotekat on-line, detyrimet
financiare, grantet vendése
apo té huaja té pérfituara dhe
kontratat e shérbimeve té
lidhura né funksion té
realizimit t€ programit t&
studimit dhe zéra té tjeré,
sipas natyrés specifike té tij.

oléuentaciomt 16 dorzuar né DVV, UT
pércakton né Statutin pikat qé lidhen me buxhetin dhe aspektet
financiare (Evz'qfenca 2, "Statuti i UT”, nenet, 24, 45).

Sipas statutit buxheti hartohet nga Administratori 1 Universitetit
bazuar né njé plan afatmesém 3 vjecar, Planin Strategjik té
Innstitucionit dhe nga propozimet e marra nga strukturat e
Njésive Kryesore dhe Njésive Bazg. Ai aprovohet nga Bordi i
Administrimit i UT dhe &shté i realizuar né pérputhje me
standardet ligjore.

Evidencé pér informacione financiare t€ lidhura me té ardhurat
dhe kostot gjendet né DVV si pjesé e té dhénave financiare
institucionale (evidenca 17), dhe né (tabelén 18 né evidencén 8).
Vlen té theksohet se informacioni i pérfshiré né kéto dy evidenca
gshté shumé i pérmbledhur né rang institucional dhe né asnjé
moment nuk i referohet vetém programit t€ studimit né fjalé. Vec
késaj, né asnjé nga kéto evidenca nuk u gjetén informacione né
lidhje rie kostot specifike té programit t€ studimit; apo
informacion pér pasurimin e bibliotekés, etj.

Dokumenti 02: Statuti I UT

Kriteri 3. Institucioni kryen
auditim té pérvitshém,
vleréson dhe dokumenton
gjendjen e financimit dhe
efektivitetin financiar té tij.
Raporti financiar pérmban njé
pasqgyré té hollésishme
financiare t€ t¢ ardhurave nga
tarifat e shkollimit dhe
kontributeve té tjera financiare

Sipas RVB, auditimi i gjendjes sé financimit dhe efektiviteti
financiar té institucionit pérve¢ organizmave té auditit t¢ KLSH
dhe MAS, ka dhe sektorin ¢ auditit té brendshém nén varésiné e
Bordit t& Administrimit i cili kryen né ményré periodike
auditimin dhe raporton pérpara Bordit t&¢ Administrimit.

Dokumenti 150-1_Miratim i Planit Strategjik te Auditimit, 2021-2023
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pér studentét ose ndarjen e
burimeve financiare.

Kriteri 4. Né mbyllje t& gdo | Pér té analizuar shkallén e pérmbushjes sé kétij kriteri, GVJ u

cikli té ploté studimi, mbéshtet né analizén e RVB dhe tabelave mbéshtetése té saj, si
institucioni dokumenton edhe dokumentacionit shogéruese, pjesé e DVV.

raportet financiare pér tri vitet

e kaluara akademike dhe Sipas RVB té pérgatitur nga Institucioni, kontrolli buxhetor
planifikon ndérhyrjet e realizohet nga Administratori dhe synon t€ garantojé pérdorimin
posagme dhe diversifikimin eficient t€ burimeve té Universitetit, né funksion t€ arritjes sé
eventual t& financimit t& objektivave té tij. Sipas DVV, detyré e Administratorit &shté
programit pér té garantuar pikérisht ndjekja dhe kontrolli i zbatimit t& buxhetit vjetor dhe
ecuriné dhe mbarévajtjen paraqitja né pérfundim t& cdo viti akademik para Bordit t&
normale té tij.

Administrimit dhe Senatit Akademik t& raportit t€ veprimtarisé
financiare. N& vijim té analizés s€ shkallés sé pérmbushjes sé
kétij kriteri, nga shqyrtimi i (tabelés 18 né evidencén §), GVI
konfirmon se Institucioni ka paraqgitur nja plan financiar
institucional. Dokumenti 02: Statuti I UT

Kéto evidenca nuk specifikojné ndérhyrjet e posacme apo
diversifikimin e financimit té programit té studimit Master i
Shkencave né Administrim Biznesi. Elemente té tilla nuk i
ndeshém as né evidencén “Analizé Vjetore e FEUT”.

Kriteri 5. Institucioni duhet t€ | Me miratimin e buxhetit nga Bordi i Administrimit, si njé
déshmoj€ se garanton pérmbledhje e harmonizuar e detajuar dhe gjithépérfshirése e t&

gqéndrueshméring financiare gjithé strukturave t€ universitetit né mbéshtetje t&€ ploté té
pérgjaté kohés s¢ zhvillimit t&

programit t& studimit dhe se
ka kapacitete financiare té
mjaftueshme pér pérmirésimin
e situatés financiare dhe
gjenerimin e t€ ardhurave té Dokumenti 47: Te dhena nga Raporti financiar vietor
domosdoshme né t&€ ardhmen

nevojave t€ gjithanshme pér realizimin e misionit dhe
objektivave t€ universitetit né térési dhe programeve t& studimit
| né veganti, garantohet qéndrueshméria financiare e gjithé |
periudhés s€ zhvillimit t€ programit té studimit.

Dokumenti 48: Te dhena nga plani financiar I programit

Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés IV
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V. STUDENTET DHE MBESHTETJA E TYRE

Standardi V.1

dhe zbaton politika dhe
procedura g€ mbulojné ciklin
e ploté akademik té
studentéve nga hyrja né
dalje, né pérputhje me
legjislacionin né fuqi dhe
aktet e veta rregullatore.

Kriteri 1. Institucioni harton

Kriteri 2. Politikat dhe
procedurat nga hyrja né
dalje, garantojné baraziné
dhe té drejta t€ njéjta pér t&
gjithé kandidatét pér studenté
dhe studentét e programit té
studimit.

Programi i studimit MSH né Administrim-Biznes me prolile né
Menaxhim dhe Menaxhim i Burimeve Njerézore, me 120 ECTS
gshté konceptuar dhe zhvillon veprimtaring e tij né pérputhje té
ploté me Ligjin e Arsimt té Larté Nr 80/2015 dhe VKM Nr 41 dt
24.01.2018, pér Elementét e Programit té Studimit t&€ Ofruar nga
ILA-t€, si dhe njé séré dokumentash ligjoré dhe rregullatoré si:

- Statuti UT;

- Rregullorja e UT,;

- Rregullorja e FEUT;

- Rregullorja e Departamentit t€ Menaxhimit;
- Rregullorja e Programit t& Studimit;

Té gjitha kéto akte mbulojné t& gjithé veprimtarin€ e punés sé
njésisé kryesore dhe bazé ngzi hyrja e studentéve né programin
master, deri né diplomimin e tyre. Departamenti si rregull
propozon tek Dekani kriteret e pranimit té studentéve né¢ MSHAB
me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore, nisur nga
kriteret ligjore dhe kritere shtesé q& departamenti i konsideron t&
réndésishme, ku prioritet merr mesatarja e studimeve BA dhe
programet ekonomike t&€ studimit ne BA.

Studentét qé nga momenti i hyrjes deri né dalje nga studimet
gézojn€ t€ drejtén t€ trajtohen né ményré t€ njéjté né té€ gjithé
elementét dhe strukturat pérgjegjése t& njésisé kryesore dhe bazé
t€ programit MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore, t€ marrin pjesé né pérputhje me Ligjin ¢
Arsimit té Larté, Statutin dhe Rregulloret né njé séré organesh
kolegjiale nga Senati, né proceset e akreditimit pérmes
pjesémartjes né grupet e Vlerésimit t&€ Brendshém, né Késhillin e
Etikés, etj. :

Studentét jané pjes€ e Bordit t€ Administrimit, gézojné té drejtén
e votés né zgjedhjet pér trupén drejtuese té departamenteve /
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fakulteteve dhe universitetit si dhe pérzgjidhen pérmes votés sé
shokéve té tyre né Qeveriné Studentore dhe Késhillat Studentoré.

Studentét gézojné gjithashtﬁ té drej tén té pérfitojné bursa studimi,

bursa Erasmus, t& pérfshihen né projekte, t& marrin pjesé né |.

aktivitete e seminare extracurriculare, etj.

Dokumenti 146: VKM Nr 41, dt 24.01.2018, pér Elementét e Programit
té Studimit té Ofvruar nga ILA-té '

Dokumenti 2: Statuti UT
Dokumenti 5: Rregullore UT pérditésuar 2016

Dokumenti 6: Rregullore pér funksionimin e Departamentit té
Menaxhimit

Dokumenti 7-1: Rregullore e Programit té studimit MSHAB

Dokumenti 71: Kriteret e propozuara té pranimit té studentéve

Kriteri 3. Kriteret,
procedurat e pranimit e
pérzgjedhjes sé studentéve,
pérparimit pérgjaté kursit té
studimit, té transferimit,
njohjes sé studimeve té
méparshme ose t€ pjesshme,
té vlerésimit t€ dijeve dhe t€
diplomimit jané lehtésisht t&"
kuptueshme dhe t&
aksesueshme nga publiku.

Universiteti 1 Tiranés dhe Fakulteti Ekonomisé¢ béjné té
aksesueshme né faqet e tyre zyrtare né internet té gjithé
informacionin gé ndihmon té gjithé t& interesuarit (aplikantét pér
studime dhe studentét aktuale) pér t€ marré vendime dhe kuptuar
proceset. Krahas informacioneve qé kané t€ béiné me aspektet
rregullatore t& universitetit dhe fakultetit, g€ ndihmojné studentét
pér t€ kuptuar gjithé procesin nga aplikimi, pérzgjedhja,
rregjistrimi, transferimi dhe njohja e krediteve, diplomimi, né
WEB gjenden programet e studimit, departamentet, stafi
akademik dhe shumé informacione té tjera pérshiré dhe email e
kontaktit t& pedagogéve.

NE kété link t&€ WEB https:/feut.edu.al/studentet studentét gjejné
té gjitha informacionet e nevojshme pér jetén e tyre studentore, si
dhe shumé nga procedurat, formularét pér praktikén dhe diplomén.
Ndérsa né€ kété link gjejné https://feut.edu.al/programe-
studimi‘master/master-shkencor kushtet e pranimit né MSHAB
me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore,
programin, vlerésimin dhe disa elementé té tjeré t€ rregullores sé
programit t& studimit. N& lidhje me stafin ¢ departamentit gjejné
t€ gjithé informacionin né linkun

https://feut.edu.al/fakulteti/departamentet/departamenti-i-
manaxhimit/stafi-i-departamentit-manaxhim

Fakulteti Ekonomisé pér madhésiné dhe cilésiné e té gjithé punés
qé bén, do té duhej té ndértonte dhe Learning Management
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System, i cili do ta ngrinte né njé nivel shumé mé té miré
bashkéveprimin me studentét dhe kénagésiné e tyre gjithashtu.

Né WEB, Departamenti i Menaxhimit pérgjegjés pér programin
MSHAB publikon té gjitha thirrjet né interes dhe pér studentét.
Njé dokument tjetér i réndésishém pér orientimin e kandidatéve gé
duan té studjojné né FEUT éshté Guida e Studentit.

Dokumenti 31 nga 1 deri 14 : Publikime né WEB pér studentét
Dokumenti 105: Guida e Fakultetit

Kriteri 4. Institucioni harton
dhe publikon pérpara ¢do viti
akademik kritere t€ vecanta
pér pérzgjedhjen e
kandidatéve, pér t'u pranuar
né ciklin e dyté té studimeve.

Kriteret e pranimit té studenttve né MSHAB me profil:
Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore, bazohen kryesisht
mé Ligjin e Arsimit té Larté dhe né Statutin e UT. Departamenti 1
Menaxhimit formulon né muajin Dhjetor deri mé dt. 10 kriteret
shtesé dhe kuotat e pranimit. Fakulteti i miraton dhe mé pas deri
mé dt. 20 Dhjetor Senati UT i miraton dhe bén propozimin e tij pér
MAS. Kriteret shtesé qé Departamenti propozon kané t€ béjné
kryesisht me preferencén e studentéeve q€ kané pérfunduar
studimet bachelor né fakultete ekonomie (pérparési marrin
studentét e FEUT), pérfshiré dhe ata q& kané studjuar agro-biznes,
si dhe mesatarja e studimeve bachelor.

Dokumenti 2: Statuti i UT
Dokumenti 71: Kriteret e propozuara té pranimit té studentéve

Dokumenti 72: Kuotat e pranimit té propozuara pér dy vitet e fundit.

Kriteri 5. P&rpara fillimit té
¢do viti akademik,
institucioni i arsimit t& larté
udhézon publikun dhe té
interesuarit né lidhje me
kérkesat e kriteret e
pérgjithshme e t€ veganta té
programit té studimit

Fagja e internetit t&€ FEUT ka té gjithé informacionin e duhur pér
procesin ¢ rekrutimit té studentéve né MSHAB me profil:
Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore. Gjithashtu,
Fakulteti Ekonomisé prodhon dhe vé né dispozicion té publikut
dhe material té tjera té cilat japin informacion mbi programet,
procedurat, aplikimin, rregulloren e programit etj.

Gjithashtu, nisur nga prioriteti g€ studentét e FEUT kané né
pérzgjedhje, ne fund t€ vitit t€ tret€¢ t€ BA, drejtuesja e
departamentit dhe njé pjesé e stafit t€ tij takojné n€ ményré té
grupuar studentét dhe bashkébisedimi me ta vlen pér t’i adresuar
sa mé miré interesat ¢ tyre né studimet master, pér té vlerésuar
elementg té pérvojés sé tyre n€ bachelor dhe pér t€ pérmirésuar né
ményré t€ vazhdueshme procesin mésimor t€ departamentit.

Dokumenti 105: Guida e Fakultetit
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Shkalla e pérmbushje
st?ndardit |

Kriteri 1. Institucioni vé né
dispozicion informacion t¢ | profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore, pasqyrohen
ploté dhe & hollésishémné | procedurat e pérparimit akademik. Né nenin 22 t& Rregullores s&

lidhje me kriteret e
procedurat e pérparimit
akademik té studentéve dhe
kalimit nga njé vit akademik
né tjetrin.

Programit t€ Studimit, pércaktohen elementét e vlerésimit t&
vazhduar té studentéve dhe pesha q¢ z€ provimi ndérmjetém dhe
pérfundimtar. Studenti &shté kalues nése ai ka mbledhur 50% té
pikévé né provimin ndérmjetés dhe até pérfundimtar.

Neé Nenin 52 té Rregullores sé UT pércaktohen kriteret e kalimit
nga viti I né té II, ndérsa né nenin 53 numri i riprovimeve qé
studenti ka té drejté t€ hyjé. Gjithashtu, né€ Rregulloren e UT, Neni
71, 72 dhe 73 i referohen procedurés sé ndérprerjes sé studimeve
nisur nga arsyet pér ndérprerjen e studimeve, autoriteti g€ ka té
drejtén e miratimit, gjithashtu qartésohet si béhet pérditésimi i
dijeve té studentit pasi ai rikthehet pér t& vijuar studimet. Bazuar
né Statutin ¢ UT, Rregulloren ¢ UT, Rregulloren ¢ Programit té
Studimit pércaktohet procedura e realizimit t€ punimit té
Diplomés dhe sezonet g€ student mund ta mbrojé até. Informimi
studentéve pér procedurat e pérparimit akademik béhet pérmes
disa formave: né klasé né ditét e informimit; né WEB e FEUT, né
Guidén e FEUT dhe nga ¢do pedagog né javén e paré€, por dhe mé
pas né mésim né pérputhje me silabuset e léndéve.

Dokumenti 5: Rregullore UT pérditésuar 2016

Dokumenti 7-1: Rregullore e Programit té studimit MSHAB 2022
Dokumenti 2: Statuti UT

Dokumenti 115: Guida FEUT

Dokumenti 2: Statuti UT

Dokumenti 18 deri 18.3 — Sillabuset e léndéve
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Kriteri 2. Institucioni
informon studentét né lidhje
me kriteret e procedurat e
njohjeve t€ kualifikimeve té
meéparshme ose studimeve té
pjesshme.

Njé nga pérfitimet mé t€ réndésishme t& Procesit t€ Bolonjés,
gsht& mobiliteti studentéve brenda dhe jasht€ vendit. UT bazuar
dhe né Ligjin Nr 80/2015 pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin
Shkencor, né Statutin e tij pérkatésisht Neni 109 dhe 112 ka
pércaktuar kriteret dhe procedurat e njohjes sé krediteve dhe t&
transferimit té tyre nga njé institucion i arsimit t€ larté brenda dhe
jashté vendit. Né Rregulloren e Universitetit né kapitull 3 té
emértuar “Ekuivalentimi, tranferimet dhe ndryshimi i sistemit t&
studimeve” pérmes njé numri nenesh pércaktohen dhe qartésohen:
Ekuivalentimi; Lloji 1 transferimeve; Procedura e Kérkesés,
Propozimi dhe Miratimi i Transferimit; Ekuivalentimi.

Si rregull, Drejtuesi i departamentit pércakton komisionin e
ekuivalentimit i cili shqyrton té gjitha kérkesat qé vijné qofté pér
transferimet, programe té dyté studimi apo &shté njé kérkesé
ligjore né kuad@r t€ njohjes sé diplomave t& huaja

Dokumenti 2: Statuti UT

Dokumenti 5: Rregullore UT pérditésuar 2016

Kriteri 3. Institucioni
informon studentét né lidhje
me kriteret ¢ procedurat e
vlerésimit té dijeve e aftésive
té studentéve né programin e
studimit.

Né Rregulloren e Programit t€ Studimit MSHAB me profil:
Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore, Neni 22 “Mbi
kontrollin e dijeve dhe instrumentat e vlerésimit” pércaktohen té
gjitha modalitetet e vlerésimit t€ vazhduar, nga detyrat ¢ kursit,
detyrat e shtépisé, provim i1 ndérmjetém dhe provim
pérfundimtarr, si dhe eleménté procedurialé qé kan€ té bé&jné me
té drejtén e studentéve pér té hyré né provim dhe pér t’u ankimuar
né lidhje me rezultatin. Gjithashtu, né silabuset e ¢do 1€ndé€ jepet
ményra ¢ kontrollit t& dijeve dhe si rregull né orén e paré t& ¢do
1éndé pedagogu qart€son studentét pér ményrén e vlerésimit.
Natyrisht, eksperienca éshté e tillé g¢ dhe né periudhat
ndérmjetése g€ lidhen me afatet e dorézimit té detyrave apo para
provimeve studentét rikujtohen pér rregullat, procedurat,
kufizimet dhe t& drejtat e tyre.

Pértej punés sé béré nga pedagogét, informacioni do té ishte mé
lehté i aksesueshém nése Fakulteti do té kishte njé sistem LMS, ku
né cdo léndé do té kishin mundési té kishin silabusin dhe
rregulloren e programit, si kalendar té té gjitha veprimtarive
brenda léndeés.

Dokumenti 7-1: Rregullore e Programit té studimit MSHAB 2022
Dokumenti 18 deri 18.3 — Sillabuset e léndéve
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Kriteri 4. Institucioni
_informon studentét né lidhje
-| me kriteret e procedurat e
punimit t& diplomés dhe
diplomimit né programin e
studimit.

Né Rregulloren e Programit neni 24 pércaktohet qé diplomimi

béhet pérmes mikrotezés qé ka karakter kérkimor dhe aplikativ, |

mbéshtetur né Udhézuesin pér Témén e Diplomés.

Studenti ka té drejté t€ propozojé udhéheqésin e tij, miratimi béhet
nga drejtuesi 1 departamentit. Vlerésimi i mikrotez€s b&het nga
udhéheqési dhe anétarét e komisionit t€ diplomimit. Departamenti
ka pércaktuar gjithashtu njé template (format) t€ punimit té
mikrotezés. Si rregull mbrotja e diplomés éshté e hapur dhe pas
prezantimit anétarét e Komisionit dhe té€ pranishém té tjeré
gézojné t€ drejtén e bérjes sé pyetjeve. Gjaté vizités né institucion
njé nga diskutimet me stafin e departamentit ishte si sigurohet
origjinaliteti 1 mikrotezave. U dakordésuam qé kjo mbetet njé
¢éshtje shumé e diskutueshme, ku pértej aspekteve proceduriale
dhe té integritetit té pedagogut, e réndésishme éshté kultura e
institucionale né két€ drejtim.

Dolkumenti 7-1: Rregullore e Programit té studimit MSHAB 2022
Dokumenti 79: Udhézuesi | Temes sé Diplomés

Dokumenti 80.1. Format i punimit té mikrotezés

Kriteri 5. Pérpara fillimit té
¢do viti akademik dhe né
ményté periodike,
institucioni publikon
udhézues té posagém dhe
organizon takime té hapura
pér informimin e té
interesuarve e studentéve té
| ardhshém mbi programin e
studimit

Ka tre rrugg t€ informimit t€ aplikantéve pér studimet mastér né
MSHAB, me profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve
Mjerézore:

- E para pérmes WEB té UT, bazuar né politika té caktuara té
marketingut q€ universiteti ka té pércaktuara né Statutin e tij;

- S& dyti, Departamenti i Menaxhimit ka t& formulur njé
dokument mbi “Politikat ¢ marketingut t& programit t&
studimit” ku identifikohen disa rrugé ﬁga bursat, tek panairet,
késhillimi i karrierés, konkurset, mbéshtetja e sipgrmarrjes sé
studentéve. Gjaté vizit€s né institucion, drejtuesja e
departamentit u shpreh € departamenti bén seanca
informuese me studentét e BA té FEUT, kryesisht té atyre qé
studojné BA né menaxhim;

- Rruga e treté &éshté pérmes Zyrés s¢ Karrierés, e cila po
strukturohet dhe ka marré njé vemendje mé té rritur né
institucion pas pandemisé€, ku me rsistrukturimin e godinés ka
zéné njé vend t€ dukshém né hyrje dhe ka njé specialiste t&
dedikuar né raportet me studentét;

Dokumenti 2: Statuti UT

Dokumenti 49: Politikat e marketingut té programit té studimit
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Kriteri 1. Studentét
informohen né ményré té
hollésishme pér strukturén,
organizimin dhe kohézgjatjen
¢ programit té studimeve.

Kriteri 2. Institucioni vé né
dispozicion té studentéve
informacion dhe
dokumentacion/udhézues té
posagém pér modulet,
1énd&t/modulet, pérmbajtjen
dhe veprimtarité formuese.

Studentét kané disa rrugé pér t'u informuar pér pérmbajtjen e
programit MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore. Fillimisht ésht¢ WEB i fakultetit dhe Guida
e Fakultetit Ekonomik ku studentét gjejné informacionin
paraprak dhe bazé. Dosja e ploté e programit t€ studimit éshté
njé dokument i formuluar me seriozitet, né t& cilin gjendet ¢do
informacion i nevojshém né lidhje me programin MSHAB, me
profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore. Programi
pérmban 120 kredite, qé ndahen mes léndéve bazé, 1éndéve
karakterizuese, lédéve mé zgjedhje pér té dyja profilet e studimit;
praktikén mésimore dhe detyrimin pérmbyllés t€ diplomés.
M¢ésimi organizohet né 4 semestra, ¢do semestér pérmban 30
ECTS dhe zgjat 15 javé.

Njé burim tjetér i réndésishém informacioni éshté silabusi i
léndéve i cili qartéson llojin ¢ Iéndés, numrin e krediteve,
semestrin né té€ cilin zhvillohet, ményrén e vlerésimit té
njohurive, detyrimet e 1€ndés, frekuentimin.

Bazuar né Rregulloren e Programit t& Studimit, studentét gézojné
té drejtén té pérfundojné studimin né MSH né njé afat ligjor qé
géshté dyfishi i periudhés sé studimit, kuptuar deri né 4 vite nga
momenti i nisjes, pérjashtim nga ky rregull béhet né rastin kur
student pezullon studimet e tij pér nj€ afat t& caktuar kohor pér
rrethana té caktuara né jetén e tij. Departamenti bazuar né
Rregulloren e Programit t€ Studimit pércakton dhe koordinatorin
¢ programit, i cili n€ thelbin e veprimtarisé sé tij €shté njé
ndérlidhés i réndésishém i studentit me departamentin dhe gjithé
procesin akademik. Gjaté vizités né institucion evidentuam qé
Sekretaria e studimeve master ésht€ e organizuar vegmas nga

sekretaria e bachelorit, Gjithashtu, né pérputhje me Statutin e UT
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dhe Rregulloren e UT, Sekretaria mésimore dhe Zyra e
Informacionit suportojné studentét pér t& gjitha nevojat dhe
kérkesat e tyre. RS

Funksionalizimi i sistemit t& ri t€ sekretarisé do t€ shénonte njé
hap cilésor né raportet e pérditshme student-pedagog-sekretari-
drejtim FEUT. Mbetet e réndésishme ndértimi dhe i njé sistemi
LMS.

Dokumenti 115: Guida e Fakultetit Ekonomik

Dokumenti 18 deri 18.3 — Sillabuset e léndéve

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 7.1. Rregullore e Programit té Studimit MSHAB
Dokumenti 2: Statuti UT

Dokumenti 5: Rregullore e UT

Kriteri 3. Institucioni
informon studentét mbi
mundésité e punésimit, si dhe
mbéshtetjen institucionale pér
orientimin drejt dhe né tregun
€ punés.

Nésé flitet pér pikat e forta t&€ FEUT jané cilésia dhe reputacioni
i stafit akademik si dhe cilésia e studentéve, pér rrjedhojé kanali
mé 1 réndésishém pér punésimin e studentéve mbetet
rekomandimi i tyre nga pedagogét, pér shkak t€ networkut té
tyre. Kjo gjé u diskutua dhe me stafin akademik t& Deaprtamentit
té Menaxhimit gjaté vizités né instﬂitucion

Né FEUT, Qendra ¢ Karrierés pérbén njé bérthamé té kontaktit
té studentéve me tregun e punés, dhe ekzistojné té gjitha premisat
qé ajo té rritet e béhet mé dinamike né kushtet qé marrédhéniet
pér sipérmarrjen kané tashmé njé zvdekan né fakultet. Gjaté
vizit€s né FEUT, Zv.Dekani pér sipérmarrjen dhe specialistja ¢
Qendrés sé Karrierés evidentuan dhe punén e béré gjaté vitit
2021-2022 né lidhje me Panairin e Punés, ku morén pjesé mbi 70
kompani t€ réndésishme né vend. Gjithashtu né WEB e FEUT,
botohen njé séré publikimesh qé kané lidhje me konkurse,
intershipe, punésime etj né ndihmé dhe né shérbim té studentéve.
Dubhet theksuar qé studentét e programit MSHAB pérfshihen né
aktivitete qé organizohen nga departamenti, fakulteti por dhe
UT.

Dokumenti 12.1: Raport mbi gendrén e karrierés

Dokumenti 31 nga 1 -14: Publikime né WEB (é aktiviteteve, paanirit
1€ punés, praktikave, intershipeve, konkurseve, etj
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Kriteri 4. Studentéve u vihet
né dispozicion informacion i
gjeré dhe i pérditésuar mbi
zhvillimin dhe organizimin e
procesit mésimor, logjistikén,
infrastrukturén dhe shérbimet
né funksion t€ realizimit € tij.

Kriteri 5. Informacioni né
lidhje me programin e studimit
mundésohet pérmes sistemit té
menaxhimit t€ brendshém té
informacionit dhe duhet t€ jeté
lehtésisht i arritshém nga
studentét edhe né distancé.

Informacioni né funksion té studentéve vihet né shérbim té
student€ve kryesisht pérmes kanaleve t€ méposhtme té
komunikimit:

- WEB i UT;

- WEB i FEUT;

- Pedagogéve;

- stendés sé FEUT né hyrje té fakultetit;

- koordinatorit t&€ programit;

- sekretarisé mésimore;

Mésimi online pér shkak té pandemisg, krijojé dhe njé meényré
tjetér t€ komunikimit pedagog-studenté pérmes sistemit MS
Teams, i cili mundésoi jo vetém mésimin online, por dhe
komunikimin e informacioneve, depozitimin e materialeve té
ndryshme didaktike nga pedagogét por dhe upload-imin
materialeve, detyrave etj nga studentét.

Dokumenti 105: Manual i pérdorimit t¢ MS Teams,

Dokumenti 137: Udhézues i UT pér pérdorimin e sistemit té mésimit
né distancé

Dokumenti 44.2. Udhézues pér pérdorimin e teknologjisé sé
informacionit- student.

Kriteri 6. Sistemi i brendshém
i menaxhimit administron
informacionin,
dokumentacionin dhe
aktivitetin mésimor té
studentéve

Fakulteti éshté duke e pérditésuar sistemin e menaxhimit t&
informacionit, si¢ edhe shprehen né Raportin e Vlerésimit t&
Brendshém. Gjaté vizités né institucion nuk mundém t&
shikonim si né pérditshméri kryhet komunikimi, studentét marrin
informacionet g€ ju duhen, si aksesojné pedagogét e si
komunikojné me studentét.

Dokumenti 0: Raporti i Vierésimit t¢ Brendshém
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“Kriteri 1. Institucioni
disponon dhe mban statistika
vjetore pér numrin e studentéve
e té diplomuarve né programin
e studimit.

t té dyté, nga pranimi

né

Bazuar né Ligjin e Arsimit té Larté Nr. 80/2015, Rregulloren e
UT ¢do fakultet ka brenda njésisé sé administratés, Sekretaringé
Mésimore. Sekretaria Mésimore funksionon né bazé té té gjithé
akteve ligjore dhe nénligjore, mbi kété bazé njésia kryesore ka
formuluar Rregulloren e Sekretarisé pér FEUT, qé né setin e
dokumentave té vendosura né platformén e ASCAL vjen si
projekt-rregullore. Né Sekretariné Mésimore mbahen té gjitha
statistikat né lidhje me numrin e studentéve: t€ rregjistruar, t€
diplomuar, largimet, pezullimet, transferimet, ecuria e
studentéve; proces-verbalet e provimeve, rregjistri themeltar,
dosjet e ¢do studenti sipas udhézimeve té MAS.

Mbéshtetur né DVV dhe vizitén né institucion rezulton se numri
1 studentéve pér tre vite akademike Eshté:

Emri 1| Viti Studenté t& | Nota Studenté t&
rpogramit Akademik | regjistruar | mesatare | diplomuar
ne hytja
i 2019-2020 38 7.7 45
Msc né
Administrim | 2020-2021 50 6.9 42
e 2021-2022 39 7.1 :

Kriteri 2. Institucioni
disponon statistika vjetore pér
numrin e studentéve té
regjistruar né programin e
studimit t€ ciklit té dyté,
térheqjet nga programi, si dhe
largimet para pérfundimit t&
programit apo mospérfundimin
me sukses té vitit akademik né
té cilin zhvillohet programi i
studimit.

Kriteri 3. Institucioni
disponon t& dhéna pér ecuriné
e studentéve gjaté zhvillimit té
programit t& studimit g€ nga

Pérmes t&€ dhénave t€ marra nga sekretaria, drejtuesja e
departamentit ka hartuar pér vitin 2020-2021 njé raport analitik
t€ detajuar, ku krahas t€ tjerave &sht€ béré dhe njé analizé e
kalueshmérisé pér 1éndé dhe notés mesatare. Gjaté vizités né
institucion, ekspertét e jashtém kaluan njé kohé dhe né
sekretariné e programeve master. Dosjet € ecurisé s€ studentéve
nga semestri né semestér dhe pér cdo vit akademik, rregjistri
themeltar dhe ¢do informacion tjetér g€ ju kérkua stafit u vendos
né dispozicion. Gjithashtu, shqyrtuam dhe mbajtjen e té gjithé
informacionit né ményré elektronike né database excel, pasi
sistemi i menaxhimit t& informacionit t€ UT &éshté né proces
pérmirésimi.

Dokumenti 2: Statuti UT

Dokumenti 9: Projekt rreguliore e sekretarisé mésimore,
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pranimi, deri né diplomimin e

tyre,

Dokumenti 26: Té dhéna mbi studentét e rregjistruar, diplomuar, nota
né hyrje, té larguar, té transferuar.

Dokumenti 36. Analiza vjetore e departamentit 2020-2021
Dokumenti 102 Raporti vjetor i FEUT

Kriteri 4. T¢€ dhénat
statistikore té studentéve
menaxhohen pérmes sistemit té
brendshém t& informacionit
dhe duhet té jené té sigurta dhe
lehtésisht t€ verifikueshme nga
personat e autorizuar.

Né pérputhje me aktet ligjore né fuqi dhe me Ligjin 80/2015 t&
Arsimit t€ Lartg, sekretaria mésimore si pjesé e njésisé sé
Administratés t8 FEUT, ka ndértuar gjithé sistemin e brendshém
t€ menaxhimit t€ informacionit pér studentét gé nga momenti i
rregjistrimit né pérputhje me rregullat e MAS, deri né pérfundim
t¢ studimeve dhe pajisjen me diplomé dhe suplementin e
diplomés. Gjaté vizités né sekretariné e studimeve master, dosjet
fizike dhe “dosjet elektronike”, rregjistrat, proces-verbalet,
rregjistri themeltar dhe ¢do dokument tjetér qé éshté nén
pérgjegjésing e zyrés ishin lehtésisht té verifikueshme dhe mjaft
miré té sistemuara.

Kriteri 5. Institucioni duhet té
hartojé raporte analitike
periodike mbi profilin dhe
cilésin€ né hyrje dhe dalje t&
studentéve, si dhe shkallén e
cilésisé sé punésimit té tyre,
duke e shogéruar me masat e
duhura né drejtim té
pérmirésimit t& kétyre
treguesve

Fakulteti Ekonomik i UT, bazuar né udhézimet e MAS harton
raportet vjetore. Raportet vjetore kané njé format standard dhe
njé nga rubrikat 1 referohet t€ dhénave t€ studentéve pér ¢do
program studimi.

Njé Rapor tjetér i réndésishém éshté dhe analiza vjetore e punés
s€ departamentit, n& t€ cilén genden té dhéna mbi
kalueshmériné dhe mesataren e vlerésimit pér ¢do 1éndé té
departamentit, 1éndét e MSHAB pérfshiré. Njé raport me vleré
né térésiné e dokumentacionit t€ paraqitur éshté ai i gjurmimit té

{ studentéve pas diplomimit, t€ dhénat e t& cilit duhet té shérbéjné

dhe pér té pérditésuar programin,

Dokumenti 36: Analiza vjetore e departamentit 2020-2021
Dokumenti 102: Raporti vjetor i FEUT 2020-21
Dokumenti 101: Raporti vietor i FEUT 2019-20

Dolumenti 17: Studim mbi tregun e punés pas diplomimit té studentéve
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Kriteri 1. Institucioni
parashikon pérfshirjen dhe
angazhimin e studentéve
dhe/ose pérfaqésuesve té tyre
né organet vendimmarrése e
késhilluese sipas akteve
ligjore dhe atyre rregullatore
té veté IAL-ve.

Kriteri 2. Institucioni duhet
té garantojé se pérfshirja e
studentéve dhe/ose
pérfagésuesve € tyre né
vendimmarrje, késhillim apo
vlerésimin mbi procesin
akadeinik, t€ jeté reale,
konkrete, frutdhénése dhe me
rezultate lehtésisht t&
verifikueshme e t€ matshme.

Kriteri 4. Institucioni
garanton pérfshirjen e
studentéve né procesin e
hartimit, rishikimit dhe
pérmirésimit t& programit té
studimit mbi baza té rregullta
dhe reflekton sugjerimet e
kontributin e tyre né to.

| 1g]1 pér Arsimin

......... .

e Larté Nr 80/2015 pércakton té drejtén e
studentéve pér t’u pérfagésuar né njé séré organesh vendimarrése
dhe me rol konsultativ brenda strukturave té universitetit. Kreu IX
i Statutit t& UT i dedikohet studentéve, né Nenin 125- Té drejtat e
studentéve- pércaktohet qé studentét gjaté periudhés sé studimeve
kang té drejté t€ pérfagésohen né organet ¢ UT, me pérjashtim té
rastit kur ligji e pércakton ndryshe. Bazuar né Nenin 30 t& Statutit
t¢ UT, né Senatin Akademik béné pjesé dhe studentét,
pérfaqésuesit e té ciléve zgjidhen pérmes votimit t€ studentéve.
Bazuar po né Statut - Neni 32, nga 35 anétaré q€ ka senati
akademik 4 prej tyre jané studenté.

Gjithashtu, studentét jané pjesé e:
- komisionit té sigurimit t€ standardeve t€ cilésisé;

-komisionit t&€ mbarévajtjes sé veprimtarive dhe marrédhénieve
me studentét;

- komisionit té kurrikulave;
- komisionit té etikés;

-grupeve t& vlerésimit t& brendshém té programeve té studimit dhe
grupeve t€ tjera ad hoc ge mund té ngrihen né nivel njésie kryesore
apo bazé; ;

Njé veprimtari e réndésishme e sanksionuar me Statur jané
Késhillat e Studentéve t¢ cilat mbrojné dhe pérfagésojné interesat
e studentéve né té gjitha programet e studimit.

Mbéshtetur né Statut, n€ disa nga rregulloret dhe organet e
institucionit si: Rregullorja e UT; Rregullore ¢ Komisionit té
Kurrikulave; Rregullore pér Zgjedhjen e Késhillit Studentor;
NJSBC né rang fakulteti, etj sanksionohet e drejta ¢ studentéve
pér t’u pérfagésuar dhe patur rol né vendimarrje.

Pjesémarrja e studentéve né Komisionin e Kurrikulave, né
Komisionin e Sigurimit t€ Standardeve té Cilésisé, né Senat né
grupet e vlerésimit t€ brendshém t€ programeve éshté mundési e

drejtpérdrejté pér t€ ndikuar né rishikimin e pérmirésimin e
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programeve, MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore pérfshiré.
Pjesé e réndésishme e pjesémanj-és. s& studentéve né vlerésimin e
procesit akademik éshté dhe zhvillimi i procesit t€ vlérésimit té
" 1éndés, qé krijon mundésine e analizave t€ métejshme né terma té
pérmbajtjes sé 1éndés, por dhe ményrés sé zhvillimit t€ saj nga
pedagogu, si dhe né drejtim t& pérmirésimit t& vazhdueshém té
lurrikulés.
| Dokumenti 2: Statuti UT

| Dokumenti 5: Rregullore UT
Dokumenti 103.2: Komisionet e pérhershme té UT dhe késhilli etikés;
Dokumenti 100: Rregullore pér zgjedhjen e Késhillave Studentoré

Dokumenti 38: Vierésimi i léndés nga studenté

Kriteri 3. Né hartimin dhe
pérmirésimin e programit t&
studimit, institucioni duhet té
mbajé parasysh ngarkesén
akademike t€ studentéve né
programin e studimit dhe
parashikimin e procedurave
joburokratike t€ pérparimit t&
studentéve pérgjaté
programit, pérfshiré njohjen e
studimeve té plota apo té
pjesshme t€ méparshme.

Programi i studimit MSHAB, me profil né menaxhim dhe
menaxhim burimesh njerézore &shté hartuar duke respektuar
VKM 41, 24.01.2018 “Pér elementét e programit té studimit té
ofruara nga IAL-t&”.

Mbi kété bazg, programi ka 120 kredite, zhvillohet né 4 semestra,
¢do semestér ka 30 ECTS. Ngarkesa totale e programit éskté 3000
oré, nga té cilat 1350 oré né auditor, ngarkesa javore né auditor
20-24 oré. Njohja e studimeve té plota dhe t€ pjesshme béhet
pérmes njé procedure e cila bazohet né Statutin dhe né
Rregulloren ¢ UT, drejtohet dhe administrohet nga departamenti
dhe miratohet nga Dekani i Fakultetit. Mobiliteti i studentéve si
njé nga benefitet mé t€ médha t€ Procesit t€ Bolonjés, gjen zbatim
plotésisht né UT, né l€vizjen e studentéve nga njé universitet né
tjetér brenda dhe jasht€ vendit, ashtu sikurse né njohjen e
krediteve pér programet e dyta t€ studimit, apo né programe té
pérfaérta brenda té njéjtés fushé studimi.

Dokumenti 146: VKM 41, 24.01.2018 “Pér elementét e programit té
studimit té€ ofruara nga IAL-té”

Dokumenti 14: Dosja e ploté e programit té studimit
Dokumenti 2: Statuti UT
Dokumenti 5: Rregullore UT

Kriteri 5. Studentéve u
mundésohet dhénia e
mendimit mbi baraziné dhe

Bazuar né Rregulloren ¢ UT, né Rregulloren e Programit té
Studimit studentét gézojné t€ drejtén e ankimimit té rezultatit pasi
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ndershméring e kryerjes sé
procesit t& vlerésimit e

- kontrollit t€ dijeve, pérfshiré
mundésiné e ankimimit té
rezultatit, rishikimit dhe
reflektimit nga ana e
institucionit/
njésisé/pedagogut pérgjegjés

kané dalé vlerésimi. Gjaté vizités n€ institucion studentét shprehen
se mundésia ekziston, gjaté mésimit online pér shkak t&
komunikimit pérmes platformés TEAMS ka gené shumé mé e
thjeshté rishikimi, reflektimi mbi vlerésimin e béré nga pedagogu.

NEé mésimin normal, vlerésimet paragiten né kéndin e njoftimeve
dhe nése studentét nuk arrijné ta shohin né kohé, ata humbasin
afatin e pércaktuar nga rregullorja, prandaj béhet i domosdoshém
digjitalizimi i gjithé komunikimi me studentét.

Dokumenti 5: Rregullore UT

Dokumenti 7.1: Rregullore e organizimit té programit té studimit
MSHAB

Kriteri 1. Personeli akademik
merr pjesé né€ konferenca ose
aktivitete ndérkombétare né
fushén e kérkimit shkencor.

Kriteri 4. Institucioni
mbéshtet publikimin né
revista shkencore
ndérkombétare t& punimeve
kérkimore shkencore té
personelit akademik té
institucionit dhe studentéve.

Njé nga pikat mé té forta t€ programit t& studimit MSHAB me
profil: Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore, éshté stafi
akademik i angazhuar né realizimin e tij, pjes€ e Departamenit t&
Menaxhimit, gjé¢ qé ¢ déshmon dhe .raporti mbi aktivitetin
shkencor té njésisé bazé. '

Nése do t’i referoheshim CV té stafit akademik t€ angazhuar né
mésimdhénie dhe atij t€ angazhuar né diploma, do t€ evidentonim
pérfshirjen e tyre né konferenca ndérkombétare dhe né botime
prestigjioze. Né traditén e FEUT, njé heré né dy vite organizohet
njé konferencé ndérkombétare, e cila merr gjithé vémendjen e
duhur nga drejtuesit e fakultetit dhe stafi akademik né respektimin
e standardeve qé ¢ b&jné ndérkombétare njé konferencé. Pér mé
tepér, pjesémarrja dhe botimi i punimit t€ ploté mbéshtetet nga
fondet e FEUT pér kérkimin.

Gjithashtu, gjaté vizité€s né IAL njé pjesé e diskutimit u fokusua

dhe né punén e kryer né drejtim t€ kérkimit shkencor. Nisur nga
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madhésia e fakultetit né strukturén e organizimit ka njé Zv.Dekan
pér sigurimin e cilésié, kérkimin dhe ndérkombétarizimin dhe njé

tjetér pér gradat dhe titujt shkencoré qé déshmon dhe réndésiné e |
' peshén e dhéné né drejtim & aktiviteteve qé lidhen me kérkimin.

UT né planet e saj ka botimin e njé reviste shkencore, GVJ
sugjeron qé FEUT ka té gjithé kapacitetin njerézor pér té botuar
njé revisté periodike shkencore dhe pér ta béré até té rankueshme.
Dokumenti 5: Aktivitetin shkencor té njésisé bazé.

Dokumenti 19: CV e stafit té programit;

Dokumenti 62: Proceeding COCEFKS vol 1

Dokumenti 87: Propozim pér ngritje té strukturés botuese té UT

Dokumenti 96: Grant pér prezantim né konferenca dhe botime

Kriteri 2. Institucioni lidh
marréveshje partneriteti me
institucionet e huaja té arsimit
té larté, institute, me géllim
realizimin e studimeve,
projekteve dhe kérkimeve t&
pérbashkéta.

Marréveshjet e lidhura nga UT me IAL té& huaja, né pjesén mé té
madhe t€ tyre pérfshijné FEUT ose burojné kryesisht prej tij. Né
total pér UT jané 79 marréveshje t€ nénshkruara. Nga piképamja
e raportimit té kriteret 2, duhet t€ evidentojmé qé FEUT &shté i
pérfshiré né njé numér projektesh kombétare dhe ndérkombétare.
Momenti né t€ cilin &shté arsimi i lart€ né Shqipéri, kané
parashtruar kérkesa t& reja né€ nivel té njésis€ kryesore dhe njésisé
bazg, késhtu gjaté takimit me stafin e departmentit né FEUT, u
evidentua pércaktimi i njé prej pedagogéve si koordinator
projektesh dhe departamenti po synonte té ishte me proaktiv né
kété drejtim. Gjithashtu, departamenti ka hartuar njé Strategji né
ndérkombétarizimit, e cila do t€ jeté pjesé integrale e Strategjisé
s& ndérkombétarizimit t& FEUT, nisur dhe nga pérvojat ¢ hershme
6 tij. | '
Dokumenti 132: Marréveshjet Erasmus UT

Dokumenti 31.1: Projektet ndérkombétare

Dokumenti 31.2: Projektet kombétare

Dokumenti 82: Strategjia e ndérkombétarizimit té departamentit

Dokumenti 31.4: Publikime né WEB pér thirrje pér projekte

Kriteri 3. Personeli akademik
motivon studentét té hartojné,
shkruajné dhe publikojné
studime e punime shkencore.

N¢ lidhje me bashképunimin pér kérkimin shkecor té personelit
akademik me studentét duket q€ dy jané rrugét kryesore té
pérdorura:

Sé pari, konferenca ndérkombétare e organizuar nga fakulteti;

Sé dyti, konferenca e studentéve;
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Njé pjesé e periudhés pér té cilin béhet akreditimi lidhet me
pandeminé dhe pothuaj i gjithé aktiviteti universitetit u zhvendos
online dhe ky éshté njé fakt qé né Shqipéri ka ndikuar né mjaft
procese, bashkéveprimin pedagog-student pér kérkimin pérfshiré.
Dokumenti 62: Proceeding COCEFKS vol 1

Dokumenti 31.5: Publikime né WEB pér konferenca

Dokumenti 31.10: Publikime né WEB pér konferenca studentore

Kriteri 5. Institucioni dhe Periudha t€ cilén marrim né shqyrtim pérputhet me até t€ mésimit
personeli akademik motivojné | online, ku pati véshtirési reale t& ndérveprimit pér akfivitete

dhe mbéshtetin studentét té ekstrakurrikul me studentét.
angazhohen né studime
inovative dhe patentave. Né lidhje me kété kriter kérkohet mé shumé angazhim nga té gjithé

universitetet shqiptare, éshté njé hendek qé ekziston né drejtim té
lidhjes sé universitetit me industriné. Né takimin né FEUT me
zvdekanin pér sipérmarrjen u diskutua gé krijimi i njé skeme qé
do mundésonte bashképunimin universitet — biznes, pértej nevojés
S€ tyre pér punonjés éshté njé proces qé duhet sfiduar.

Kriteri 6. Personeli akademik | Punimet e mikrotezés pér studentét e MSHAB me profil:
ofron asistencén e nevojshme | Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore udhéhigen nga njé
pér kryerjen e analizave, staf akademik me tituj e grada shkencore. Punimi i diplomés ka
matjeve studimeve dhe njé strukturé plotésisht t& pércaktuar dhe pértej pérgatitjes sé
pérpunimit,{& .rffzuvlta.t.eve e studentéve né léndén “Metoda kérkimi’, realizimi i kérkimit
kuadér té realizimit té e e ; S v i
diplomés en‘lpll'.l.k ka. nevo:?e pér s"upo"rtm e .pfadagogut udhéheqgs, i cili e

mundéson jo vetém pjesén pérmbajtésore dhe strukturore, por dhe
mbledhjen e t&¢ dhénave, pérpunimin e tyre, etj. Kjo realizohet
pérmes oréve 1€ t€ra t€ konsultimit dhe t& suportit qé pedagogét i
japin studentéve.

Dokumenti 79: Udhézuesi i temés sé diplomés

Dokumenti 114: Udhézues pér pérgatitien e mikrotezés sé MSH

Standardi
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Kriteri 1. Institucioni ndjek njé
politiké bashképunimi me
organizmat shkencoré,
kombétaré, me qéllim rritjen e
aktiviteteve dhe mobilitetit t&
stafit dhe studentéve té
programit t€ studimit.

Kriteri 3. Institucioni ndjek njé
politiké té pérfshirjes sé
studiuesve t& rinj né projekte
kérkimore vendés dhe t& huaj.

Kriteri 4. Institucion ndjek njé
politiké integruese pér kérkuesit
shkencoré té huaj.

Kriteri 6. Institucioni, pér té
rritur profilin ndérkombétar,
fton pér veprimtari kérkimore
dhe mésimdhénie, personel
akademik dhe studentg t& hua;,
pér periudha t& ndryshme
kohore

UT, si institucioni lider i arsimit t€ larté né vend ka njé plan
strategjik t& kérkimit shkencor pér periudhén 2018-2022, t&
formuluar me té gjithé elementét nga géllimet deri tek
financimi. N& dy vitet e fundit ka njé 1évizje té IAL-ve né vend
né lidhje me ndérkombétarizimin dhe kérkimin shkencor sé
bashku, si njé pérpjekje e qenésishme e tyre dhe qeverisé pér té
rritur cilésing e arsimit t& larté, pér ta béré até té konkurrueshém
dhe pér t& béré produktin e tij t& vlefshém né tregun lokal e mé
gjeré. Pikérisht, pér kété arsye, Departamenti i Menaxhimit ka
hartuar strategjiné e tij t& ndérkombétarizmit, e cila njé fokus ka
dhe né punén me projekte dhe kérkim t& miréfillté shkencor.

Nése do t’i referoheshim dokumentit pérmbledhés t& punés
kérkimore —shkencore t& 5 viteve t€ fundit t& Departamentit t&
Menaxhimit g€ mbulon programin MSHAB me profil;
Menaxhim; Menaxhim i Burimeve Njerézore gé akreditohet, do
té evidentonim:

- numri i artikujve shkencoré té botuar - 36;

- numri i konferencave shkencore — 77;

fituara né

-numri i projekteve kérkimore té

departamenti/fakulteti -8;

rang

-numri i projekteve kérkimore t€ zbatuara né I‘Qng
departamenti/fakulteti — 11;

- numri i konferencave shkencore t€ organizuara pér programin
e studimit-3;

- libra t€ botuara — 9;
- monografi shkencore — 1;
- mobilitete té tjera - 48,

Ky produkt i punés shkencore, vjen si rezultat i bashképunimit
t€ profesoréve senjor t€ departamentit, me profesorét mé té rinj,
doktorét e shkencave dhe asistentét. Hapja e ciklit té treté t&
studimeve doktorale, €shté nj¢ mundési pér t’i dhéné njé
dimension t€ ri punés kérkimore dhe bashképunimeve
ndérkombétare, argument ky i trajtuar gjaté vizités né
institucion. Mobilitetet Erasmus béjné gé profesorét incoming
té shérbejné pér t€ shpérndaré pérvoja akademike e t& kérkimit
me shumé vleré brenda departamentit dhe fakultetit, pér stafin
dhe studentét.
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Dokumenti 116: Plani strategjik i UT pér kérkimin shkencor pér
periudhén 2018-2022.

Dokumenti 82: Strategjia e ndérkombétarizimit — Departamenti i
Menaxhimit

Dokumenti 64: Pérmbledhje e aktivitetiti kérkimor —shkencor, 5 vitet
e fundit;
Dokumenti 32: Projekte ndérkombétare

Dokumenti 31-12 dhe 13: Publikime né WEB té leksioneve té hapura
me profesoré té huaj

Dokumenti 31-1: Publikime né WEB té trajnime, punésime,
mobilitete, et].

Dokumenti 127: Urdhér nr 156, dt. 24.03.2022 pér organizimin e
programit té doktoraturés pér “shkencat ekonomike”

Dokumenti 126.2: Thirrrje pér hapjen e programit té doktoraturés

Kriteri 2. Implementimi i
metodave té kérkimit nga
personeli akademik dhe
studentét siguron vijueshméri
dhe pérgatitje t€ studentéve pér
ciklin e treté té studimeve.

Bazuar né Rregulloren e programit t€ studimit, né Dosjen e
programit MSHAB me profile né Menaxhim dhe Menaxhim i
Burimeve Njerézore dhe né vegorité e formulimit té Planit
Mésimor, né silabuset e 1éndéve, né udhézuesin e temés sé
diplomés, né formatin e mikrotezés dhe orét qé i dedikohen né
Plan punimit t& mikrotezés, si dhe gjithashtu né diskutimet e
béra gjaté vizités né institucion me stafin e programit té
studimit, mund té themi q¢ MSHAB me profil: Menaxhim;
Menaxhim 1 Burimeve Njerézore garanton mé s€ miri synimet
pér té cilat shérben njé master i shkencave, né aktet ligjore té
Ligjit t€ Arsimit t€ Lart€ né Republikén e Shqipérisé.

NE kohé, ky master ka shérbyer pér t€ siguruar prurjen e té rinjve
né Departament dhe tashmé pas hapjes sé ciklit té treté té
studimeve pas nj€ periudhe shumé té gjaté do té keté mundésing,
qé studentét mé t& miré t& kétij masteri té ndjekin dhe ciklin e
treté t€ studimeve. Po kétij qéllimi i kané shérbyer konferencat
e studentéve t€ masterit dhe angazhimi i studentéve me
pedagogét né€ konferencat shkencore ndérkombétare

Dokumenti 7.1: Rregullore e Programit té Studimit MSHAB
Dokumenti 14: Dosja e Ploté e Programit té Studimit

Dokumenti 18, 1 dhe 2: Silabuset e [éndéve

Dokumenti 79: Udhézues i temés sé diplomés

Dokumenti 80.1: Formati mikrotezés sé MSH

Dokumenti 126.2: Thirrrje pér hapjen e programit té doktoraturés
Dokumenti 31.10: Publikime né WEB i konferencés studentore
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Dokumenti 62: Proceedings COCEFKS vol |

Kriteri 5. Institucioni ndjek njé
politiké favorizuese pér
mobilitetitin e studentéve qé
angazhohen né veprimtari e
aktivitete ndérkombétare.

FEUT ka pasur eksperiencén e shkélqyer té masterit MBA me
Universitetin e Linkolnit t& Nebraskés, késhtu qé ka té gjithé
eksperiencén dhe traditén pér té nisur mésimdhénien né gjuhé té
huaj- angleze kryesisht. Kjo mbetet njé nga aspektet qé
departamenti do té planifikojé t€ béjé pér periudhén né vijim dhe
né pérputhje me strategjiné e ndérkombétarizimit t€ formuluar.
Njé sugjerim pér Departamentin dhe fakultetin éshté gé né

drejtim té ndérkombétarizimit dhe té projekteve ka hapésiré pér
mé shumé proaktivitet dhe rezultate.

Dokumenti 82: Strategjia e ndérkombétarizimit — Departamenti
i Menaxhimit

Kriteri 1. Institucioni ka
procedura e njési t€ posagme né
shérbim t€ informimit e
shérbimit té studentéve, né
pérputhje me parashikimet
ligjore dhe aktet rregullatore té
IAL-ve.

Kriteri 2. Institucioni ka ngritur
dhe ka béré funksional njé
sistem t€ posagém pér
informimin, késhillimin,
ndjekjen e pérparimit té
studentéve dhe asistimin e tyre
pér céshtje g€ kané té béjné me

Né pérputhje me Statutin e UT, né njésiné kryesore dhe até
bazé funksionojné nj€ séré zyrash t€ cilat mbéshtesin studentét
né plotésimin e njé térésie procesesh dhe aktivitetesh té
domosdoshme pér procesimin gjaté studimeve master.

Brenda fakultetit, Zyra e Informimit t€ Studentéve, Sekretaria
Mésimore, Zyra ¢ Financés, Zyra IT, koordinatori i programit
drejtuesi 1 departamentit dhe stafi i tij ndihmojné studentét pér
qart€simin ¢ elementéve t€ ndryshém né procesin nga
rregjistrimi i tyre deri né marrjen e diplomés.

Pedagogét gjithashtu komunikojné me studentét dhe gjaté
periudhés s€ zhvillimit t€ mésimit online, pérmes sistemit MS
Teams ata kan€ ndérvepruar me studentét duke dérguar
materialet, béré mésimin me rregjistrim dhe duke ju pérgjigjur

kérkesave t€ tyre pérmes platformés. Né kété periudhé né
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procesin mésimor dhe
programin e studimit.

shérbim té studnetéve u vendosén udhézues dhe u hartuan
rregullore t€ posagme.

Njé nga kanalet efektive t€ komunikimit t&€ FEUT me studentét
éshté WEB i fakultetit, né t& cilin ata informohen pér elementé
t€ shumté t& procesit akademik, por dhe pér shumé mundési e
procese t€ tjera nga konkurset, konferencat, mundésité pér
intership, punésim, bursa ersamus, etj.

Dokumenti 2: Statuti i UT;

Dokumenti 7.1: Rregullore e organizimit té programit té studimit
MSHAB

Dokumenti 104: Rregullore e posacme pér zhvillimin e provimeve
online

Dolkumenti 105: Manuali i pérdorimit té MS Teams
Dolkumenti 31 nga 1-14: Publikime né WEB

Kriteri 3. Institucioni u ofron
studentéve shérbimin e
késhillimit t&€ karrier€s.
Zyra/njésia pér késhillimin e
karrierés mirépret studentét né
ményré t€ vazhduar dhe
periodike, duke ofruar
informacion dhe’orientim té
posacém, né lidhje me
kompletimin e procesit mésimor,
zgjedhjen dhe orientimin pér
praktikén profesionale né
institucione t€ tjera dhe
orientimin né tregun e punés.

Kriteri 4. Zyra/njési e karrierés
ndjek studentét pas diplomimit,
mbledh, pérpunon e mban té
dhéna mbi shkallén dhe cilésiné
e punésimit té studentéve té
programit té studimit dhe va vé
ato né dispozicion studentéve
dhe organeve e autoriteteve
drejtuese pérkatése

N¢ takimin né institucion me stafin e angazhuar né program,
evidentuam q€ pedagogét e departamentit pér shkak té
reputacionit t€ tyre jané késhilluesit mé profesionisté té
karrierés sé studentéve té tyre dhe kjo pérbén njé vleré té shtuar
pér institucionin dhe studentét, né até ¢ka ata mund té pérfitojné
gjaté viteve té studimit.

Né FEUT, Zyra e Karrierés &shté e alokuar né hollin hyrés,
duke i dhéné mundésiné studentéve té aksesojné dhe
ndérveprojmé me specialisten e saj.

Studentét ¢ MSHAB me profil: Menaxhim; Menaxhim i
Burimeve Njerézore punojné né masén 80%, numri i
studentéve qé kérkojné ndihmé pér praktikat éshté i vogél,
megjithaté Zyra i pérgjigjet duke komunikuar me subjektet gé
jané pjesé e listés s€ marréveshjeve me FEUT.

Sugjerojmé qé kjo listé té shtohet dhe pasurohet vecanérisht me
subjekte té botés sé biznesit dhe marréveshjet té reflektojné
dinamikat qé tregu i punés ka sot.

Pér vitin 2021-2022 aktiviteti mé& i réndéssihém, ka gené
Panairi i Punés, né t¢ cilin kané marré pjesé mbi 70 kompani
serioze. Zyra ¢ Karrier€s dhe Departamenti mbledhin né
vijueshméri informacione mbi studentét e diplumar, punésimin
e tyre, megjithaté ky proces ka vend ende pér pérmirésim.
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Sugjerim tjetér éshté organizimi i aktiviteteve té Rrjetit Alumni,
i cili né rastin e programit qé akreditohet do té ishte dhe njé
histori suksesi.

Dokumenti 12.1: Raport mbi Qendrén e Karrierés

Dokumenti 17: Studim pér tregun e punés pas diplomimit té
studentéve

Dokumenti 77: Rrjeti Alumni i departamentit,

Dokumenti 31 nga 1-14: Publikime né WEB

standardeve té fushés V

Shkalla e pérmbushjes sé

VI. SIGURIMI I CILESISE SE PROGRAMEVE TE STUDIMIT MASTER I
SHKENCAVE/ARTEVE

Standardi V
,_Il_;stitucion;_
posacme pé
sistemit té brend

Kriteret

Kriteri 1. Institucioni ka
politika, struktura dhe
procedura pér Sigurimin e
Brendshém té Cilésisé (SBC),
né pérputhje me parashikimet
ligjore e nénligjore né fuqi
dhe me aktet rregullatore
institucionale.

Bazuar né dokumentacionin e depozituar dhe komunikimit me

Kriteri 2. Institucioni ka té
ngritur dhe funksional

drejtues té IAL gjaté vizités né IAL, konstatojmé se UT né zbatim
t€ detyrimit t€ Ligjit t€ Arsimit t€ Larté Nr. 80/2015 ka ngritur
Njésiné e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé né UT. Kjo njési
éshté ngritur népérmjet Vendimit Nr.12 dt. 18.04.2012 té Senatit
Akademik t& UT dhe éshté e pérbéré nga 11 anétaré.

FEUT si njési kryesore, népérmjet Vendimit Nr 11 dt. 28.09.2021
t€ Dekanatit t&€ FEUT krijoi Njésiné e Sigurimit t& Brendshém té
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Sistemin ¢ Brendshém té
Sigurimit té Cilésisé dhe
zbaton njé strategji
institucionale pér
pérmirésimin e vazhdueshém
té cilésisé, ku pérfshihen
studenté dhe bashképunétoré e
eksperté té jashtém.

Kriteri 3. Institucioni pérdor
instrumentet e duhura pér
sigurimin e cilésisé. Sigurimi i
Jashtém i Cilésisé né arsimin e
larté realizohet pérmes
proceseve té vlerésimit t&
jashtém té akreditimit,
vlerésimeve analitike e
krahasuese, si dhe proceseve
t€ tjera q€ promovojné e
pérmirésojné cilésing.

Kriteri 4. Institucioni ka
hartuar njé politiké t€ qarté
dhe ndjek procedura periodike
pér sigurimin dhe
pérmirésimin e cilésisé sé
programit t€ studimit qé ofron,
né kuadér t& SBC-sé. Ato
synojné krijimin e kulturés sé
cilésisé né rang institucional,
té njésive pérbérése dhe té
gjithé aktoréve té brendshém
té institucionit

Shkalla
standard

Cilésisé t€ Fakultetit né pérbérjé té té cilit jané 8 anétaré, ku ¢do
departament ka pérfagésuesit e tij.

E gjithé veprimtaria e NJSBC né rang UT dhe FEUT mbéshtetet
né rregulloret respektive t€ institucionit. Dega e Sigurimit t€
Cilésisé, e krijuar né Qershor té vitit 2021 ka hartuar njé Raport
pér vitin akademik 2021-2022. E gjithé veprimtarua ¢ NJSBC sé&
FEUT pér vitin 2021-2022 &shté bazuar né nj€ plan.

GVIJ vlereson qé FEUT pér shkak t&€ madhésis€é qé ka si
institucion, ku vegse pér kété program studimi jané me disa
qindra té rregjistruar, ka krijuar Njésiné e Sigurimit t€ Brendshém
t€ Cilésisé t& Fakultetit me anétare nga cdo njesi baze me mandate
t€ qarta dhe raportim né Dekanat. Ngritja e kétij komisioni
shérben pér nxitjen, promovimin dhe monitorimin e aktiviteteve
té sigurimit t& cilésisé né FEUTsi edhe strukturat pérgjegjése pér
sigurimin e cilésisé pér kété program studimi. Né funksion té
Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé né UT.

Senati Akademik i UT ka miratuar Rregulloren e Pérgjithshme, '
Manualin e NJSBC, Rregulloren e NJSBC, Planin strategjik té
Zhvillimit , si edhe Strategjin€ e Zhvillimit t€ Programit MSHAB
té cilat plotésojné kriteret institucionale pér pérmirésimin e
vazhdueshém t€ cilésisé.

Dokumenti 118: Vendimi i krijimit t¢ NJSBC né UT;

Dokumenti 86: Vendimi krijimit té NJSBC FEUT

Dokumenti 8-1. Rregullore e NJSBC —UT

Dokumenti 8. Rregullore e NJSBC -FEUT

Dokumenti 35: Raport i Degés sé Sigurimit té Cilésisé
Dokumenti 85: Miratimi i Planit té NJSBC ¢ FEUT

té posagme e né
ivave formuese

mollltoron dhe Vlel'escn o6
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Kriteri 1. Institucioni ngre
njési t& posagme pér
monitorimin, shqyrtimin, -
mbikéqyrjen, rishikimin e
programit t&¢ studimit té
ciklit t& dyté.

Kriteri 2. Institucioni

- pérdor mekanizma e
procese formale e t&
dokumentuara pér
shqyrtimin, miratimin dhe
mbikéqyrjen e
herépashershme té
programit t& studimit té
ciklit t& dyté.

Kriteri 3. Institucioni
pérdor metodologji
vlerésimi, instrumente
matése dhe vlerésuese pér
ecuriné dhe mbarévajtjen e
programit té studimit.

Kriteri 4. Rezultatet e
kétyre vlerésimeve
dokumentohen dhe u béhen
t€ njohura autoriteteve
pérgjegjése dhe
vendimmarrése pér
programin e studimit.

Kriteri 5. Raportet e
vlerésimit duhet t&
pérfshijné rezultatet e
pritshme, rezultatet e
vlerésimit dhe masat e
marra pér adresimin e
mangésive dhe
pérmirésimin né vijim té
cilésisé

FEUT si njési kryesore, népérmjet Vendimit Nr 11 dt. 28.09.2021
t€ Dekanatit & krijoi Njésiné e Sigurimit t& Brendshém t& Cilésisé
t€ Fakultetit né pérbérjé té té cilit jané 8 anétaré, ku cdo
departament ka pérfagésuesit e tij dhe nje student.

Kjo njési shérben per monitorimin, shqyrtimin, mbikéqyrjen dhe
rishikimin e programeve té studimit té ciklit t& dyté. Megjithaté
sipas RVB-sé&, né zbatim t€ akteve rregullative institucionale pérséri
pesha bie mbi drejtuesit e njésive bazé dhe kryesore pér té marré
masa organizative dhe monitoruese pér procesin mésimor dhe
kérkimor, por &shté anashkaluar evidentimi i pérgjegjésive
konkrete t€ NJSBC e cila Eshté Njésia e Posagme e ngritur nga IAL
pér t€ monitoruar, shqyrtuar, mbikéqyrur dhe rishikur programin e
studimit.

Né DVV gjenden nga GVJ evidenca pér té dokumentuar punén e
NJSBC pér ¢do fund viti akademik pér proceset e ndryshme té
planveprimit edhe raportin pérmbledhés t€ gjithé aktivitetit vjetor.

Né DVV nuk gjenden nga GVJ evidenca pér t€ dokumentuar punén
e NISBC si dhe sygjerimet e késaj njésie pér ¢do aktivitet té
vlerésuar lidhur me programin e studimit t¢ MSHAB

Gjaté vizités né IAL, ekspertét pyetén pérfagésuesit e NJSBC pér:

a) Shpeshtésiné e raportimit né informimin e drejtuesve té njésive
bazé dhe pérmes tyre t€ gjithé stafin mbi rezultatet e monitorimeve
dhe vlerésimeve t€ zhvilluara, me synim marrjen e masave pér
pérmirésimin ¢ vazhdueshém té performances sé stafit akademik.

Pérgjigja nga NJSBC ishte se pérpilohej njé raport vjetor, nga
drejtuesi i NJSBC.

U bémé me dije se shpeshtésia e dhénies sé opinioneve té tyre ishte
edhe javore pasi. Gjithashtu, né pyetésor nuk ka pyetje pér té
vlerésuar cil€sin€ ¢ punés s€ stafit administrativ nga studentét, pér
t€ cilén sugjerojmé FEUT ta marr n€ konsideraté. Gjithashtu,
“...informacioni 1 pérftuar nga kéta instrumenta kontrolli pas
pérpunimit pérdoret né mbéshtetje t€ procesit t€ vlerésimit t&
performancés akademike t¢ secilit pedagog né pérfundim té vitit
akademik nga ana e njésive pérgjegjése.

b) Ku gjenden t€ publikuara dhe ¢faré pérmbajne raportet vjetore té
NJSBCZHK pér 2 vitet e fundit?
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Evidencat e depozituara né DVV jané mé shumé njé raportim pér
strukturat drejtuese se gfaré detyrash ka kryer kjo njési dhe jo njé
analizg e gjetjeve dhe adresimi i tyre pérgjaté procesit t& vlerésimit
té cilésis€ pér programin e studimit ashtu sig e kérkojné standardet.
Né pérfundim, GVJ rekomandon:

NJSBC té mbaj evidenca pér té reflektuar ne raporte te posagme
pér sigurimin e cilésisé sé programit té studimit nepermjet
analizave pér zbatimin e detyrave apo masave pér adresimin e
gietjeve, mangésive pér pérmirésimin né vijim té cilésise.
Dokumenti 118: Vendimi i krijimit té NJSBC né UT;

Dokumenti 86: Vendimi krijimit t¢ NJISBC FEUT

Dokumenti 8-1. Rregullore e NJSBC -UT

Dokumenti 8. Rregullore e NJSBC —FEUT

Dokumenti 35: Raport i Degés sé Sigurimit té Cilésisé

Dokumenti 85: Miratimi i Planit t¢ NJSBC té FEUT

Kriteri 1. Vlerésimi i
brendshém i programit té
studimit kryhet né ményré
periodike nga njésia e
brendshme e cilésisé qé
lidhet me kété program
studimi. Institucioni i
arsimit té larté e pérfshin
kété informacion né
vetévlerésimin institucional
né kuadér té akreditimit apo
vetévlerésimeve t¢
brendshme periodike.

FEUT ka pérgjegjésing t’i ofrojé shogérisé shqiptare njé cilési té
larté t€ programeve mésimore, t€ fregojé se po bén pérpjekjet e
mundshme pér t€ pérdorur n€ ményré efektive dhe efikase tarifat e
studimit nga studentét e tij, dhe t€ sigurojé mbarévajtjen cilésore té
kétij programi studimi jo vetém deri né diplomimin e studentéve por
edhe daljen ¢ tyre né tregun e punés apo sigurimin e trajnimit té
vijueshém t€ tyre edhe pas diplomimit.

Sipas RVB-s€, NJSBC raporton fregues, opinione dhe sugjerime qé
vijné nga vlerésimi i pedagogut dhe 1€ndés pérmes pyetésoréve,
sondazheve, e fokus grupeve t€ studentéve té té gjitha viteve dhe
programeve dhe kontakteve t€ vazhdueshme me ata.
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Kriteri 2. Pér kryerjen e
vlerésimit, institucioni
pérdor metoda e

posagme ¢ t€ pérshtatshme
né pérputhje me natyrén
dhe specifikén e fushés
akademike t& programit té
studimit.

instrumente té ndryshme, té

Kriteri 3. Institucioni, né
kuadér t€ vlerésimit t&
realizimit, mbarévajtjes e
cilésisé s€ programit té
studimit pérdor metoda té
drejtpérdrejta, si vlerésim i
cilésisé s€ mésimdhénies,
vlerésim té didaktikés,
kurrikulés, t€ mésuarit,
vlerésime paralele t&
provimeve apo detyrave té
studentéve, vézhgime né
auditor gjaté kryerjes sé
ushtrimeve/praktikés,
testime lokale apo té
standardizuara, rezultatet e
arritura né testime
ndérinstitucionale apo
kombétare si provimi i
shtetit pér profesionet e
rregulluara dhe té tjera,

Kcriteri 4. Institucioni, né
kuadér té vlerésimit té
realizimit, mbarévajtjes e
cilésisé sé programit té
studimit pérdor metoda e
instrumente t€ térthorta
vlerésimi, si: sondazhe e
intervista t€ studentéve, té
atyre té diplomuara
(alumni), t€ personelit
akademik,
ndihmésakademik e
administrativ, punédhénésit
e institucionet qé

Né kuadér t€ vlerésimit t& realizimit, mbarévajtjes e cilésisé sé
programit t€ studimit pérdoren metoda té drejtpérdrejta, si vlerésim
1 cilésis€ sé meésimdhénies: analizat vjetore té veprimtarisé
mésimore-kérkimore né rang departamenti, dhe mé pas né nivel
fakulteti t€ cilat pasqyrohen né raportet pérkatése ku analizohen té
gjithé elementét matés t& cilésisé; dekanati me strukturat e tij
ushtrojné kontrolle mbi kryerjen e procesit mésimor pérgjegjési i
departamentit né bashképunim me pérgjegjésit e grupeve
mésimore-kérkimore monitorojné procesin e mésimit, realizimin e
programit mésimor, veprimtariné kérkimore-shkencore, realizimin
e seancave laboratorike té studentéve, procesin € provimeve,
performanca e personelit akademik. (Dokumenti 36_Analize vjetore e
departamentit (2020-2021); (Doku,menti039 Pyetesori i departamentit
nga NJSBC) '

Rol t€ vecanté luan edhe vlerésimi pér programet e studimit nga palé
té treta t€ fushés pérkatese nga sektori publik dhe privat.

GVJ konstatoi né raport se kryhen sondazhe apo intervista me
aktoré té€ tregut t€ punés pér punésimin e studentéve t& kétij
programi pavarsisht se edhe sipas manualit t&€ NJSBC i jepet rol i
vecanté vlerésimit té programit t€ studimit nga palé té treta té fushés
pérkatese (nga sektori publik dhe privat).

Gjithashtu, njé instrument i réndésishém pér té térhequr mendim
dhe vlerésim mbi programin e studimit dhe sa i pérgjigjet ai tregut
t€ punés jané dhe studimet e tregut t€ punés té organizuara nga
Fakulteti 1 Ekonomis€, ku pérfshihet dhe Departamenti i
Menaxhimit pér két€ program. (Dokumenti 017-Studim per tregun e
punes pas daljes se studenteve).

GVJ i késhillon IAL-sé qé pérveg metodave qé ai aplikon duhet té
pérdoré edhe metoda dhe instrumenta té tjera t¢ cilat ndihmojné
vierésimin dhe ndértimin e géndrueshém té cilésisé sé programit té
studimit, t€ tilla si sondazhe e intervista me punédhénés pér
studentét e kétij programi studimi.

Dokumenti 35: Raport i Degés sé Sigurimit té Cilésisé
Dokumenti 85: Miratimi i Planit té NJSBC té FEUT
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bashképunojné né
realizimin e programit té
studimit dhe paléve t€ tjera
qé pérfshihen né realizimin
apo qé shérbejné pér
vlerésimin e dijeve e
kompetencave t€ pérftuara
nga ky program

Kriteri 1. Institucioni
duhet té parashikojé dhe
garantojé né politikat dhe
procedurat e brendshme té

| cilésisé pérfshirjen e
aktoréve t€ brendshém dhe
té jashtém t€ interesuara pér
sigurimin dhe pérmirésimin
e vazhduar t€ cilésisé sé
programit té studimit.

Kriteri 2. Institucioni
pércakton pérgjegjési dhe
detyra konkrete pér njésité,
individét, studentét dhe
palé té tjera té angazhuara
né sigurimin e brendshém
té cilésisé sé programit t&
studimit dhe garanton
ushtrimin me pérgjegjési té
kétyre detyrave.

Kriteri 3. N vlerésimin
dhe sigurimin e cilésisé sé
programit t€ studimit duhet

Referuar RVB nuk shprehet qarté lidhur me kété standard, por
referuar Evidencave t€ depozituara né AMS mund t€ evidentojmé
se Senati Akademik i UT &shté siguruar qé pérmes miratimit t€ SBC
Rregullores sé Pérgjithshme t€ NJSBC te pérfshijé aktoré té
brendshém té interesuar pér sigurimin dhe pérmirésimin e vazhduar
t€ cilésisé. sé programit t& studimit pérmes citimit né nenin 4 dhe 5
t€ Manualit t& SBC ku pércaktohet ngritja ¢ GVB dhe né pérbérje té
tyre t€ keté pérfagésues t€ studentéve, stafit akademik dhe atij
ndihmésakademik apo administrativé.

GV né Rregulloren e Pérgjithshme t& NJSBC konstaton se:

e Eshté pércaktuar pérbérja e NJSBC e cila nuk ka asnjé
pérfagésim nga aktoré t€ jashtém t& interesuar té tillé si
punédhénés apo eksperté té jashtém t€ fushés, etj.

Si¢ rezultoi nga evidencat e véna né dispozicion pér vlerésimin e
jashtém, pérve¢ studentéve, aktorét bazé né vlerésimin dhe
sigurimin e cilésisé sé programit t€ studimit jané edhe anétarét e

-njésis€ bazé (Departamenti i Menaxhimit) dhe njésia kryesore (FE)

me strukturat e tij. Roli i tyre €sht€ i miré pércaktuar né aktet
rregullatore institucionale né kuadér t€ pérmirésimit t€ vazhduar té
cilésisé né UT. (Dokumenti 084- Vieresimi per Pedagogun nga cdo

Adresa: “Rruga e Durrésit”
Prané gim. «Q. Stafa», Tirané
Tel:i+355 (04) 222-43423

E-mail: info®ascal.al

115

';:.

/]

Fii

ik
L
/

4



té garantohet pérfshirja e
njésisé bazé dhe kryesore,

studimit, anétarét e
personelit akademik,
ndihmésakademik e
administrativ dhe studentét
e programit t& studimit.

pérgjegjése pér programin e |

Kriteri 4. Pérfshirja dhe
aktivizimi i aktoréve té
brendshém né proceset
ciklike t& vlerésimit duhet
té respektojé integritetin
akademik dhe t€ shmangg
¢do lloj diskriminimi apo
pabarazie kundrejt
personelit dhe studentéve.

Kriteri 5. Pjesé aktive e
proceseve t€ vlerésimit dhe
sigurimit té brendshém té
cilésis€ duhet t€ béhen edhe
bashképunétoré dhe/ose
eksperté té jashtém qé kané
lidhje me programin e
studimit apo mund té japin
ekspertizé e mendime t&
vyera né lidhje me cilésiné
e programit dhe
‘pérmirésimin e saj

student); (Dokumenti 078-Shembull vieresim performance, pedagog,
lektor, shef departamenti);

Gjithashtu, GVJ konstaton se nuk ka evidenca (dokumenta) qé
tregojné pérfshirjen mé t€ gjeré t€ bashképunétoréve dhe/ose
ekspertéve t€ jashtém t€ cilét mund té japin ekspertizé t& vyer né
lidhje me cilésing e programit dhe pérmirésimin e saj dhe ¢faré jané
reflektuar né realitet nése ka pasé té tilla takime.

(Ligji i Arsimit 1€ Larté (80-2015 i datés 22.07,2015);

Dokumenti 2: Statuti UT .

Dokumenti 5. Rregullore UT

Dokumenti 8-1. Rregullore e NJSSBC -UT
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Kriteri 1. Politika,
strategjia, organizimi dhe
veprimtarité né kuader té
sistemit t& Sigurimit t&
Brendshém t€ Cil€sisé pér
programin e studimit jané
transparente dhe béhen
publike pér studentét dhe té
gjithé t€ interesuarit.

Kriteri 2. Institucioni i
arsimit t€ larté publikon
rezultatet e vlerésimeve té
programit t€ studimit, duke
respektuar lirin€ dhe etikén
akademike, si dhe
legjislacionin pér t€ dhénat
personale.

Kriteri 3. Rezultatet e
vlerésimit duhet té
shogérohen me njé plan
masash, gé adresojné dhe
synojné pérmirésimin e
mangésive e dobésive té
evidentuara.

Kiriteri 4. Institucioni
vleréson dhe siguron
efektivitetin dhe impaktin e
veprimtarive né kuadér t&
monitorimit e vlerésimit té
cilésisé, né pérmirésimin né
vijim t€ cilésisé sé
programit té studimit.

Kriteri 5. Institucioni
organizon veprimtari
periodike me personelin
dhe studentét pér
informimin dhe
ndérgjegjésimin e tyre pér
sigurimin dhe pérmirésimin

GVJ konstaton se né kété standard ashtu si edhe né disa té tjera té
késaj fushe vlerésimi né RVB nuk jané dhéné pérgjigje pér até ¢faré
kérkojné kriteret por ka pérséritie té pérgjigjeve, si edhe ka
mungesé t€ referencave dhe evidencave. Té gjitha sa mé sipér e
vendosin né véshtirési vlerésimin nga ana e GVJ-sé.

Bazuar ne RVB, FEUT pérgatit dhe shpérndan né formén e njé
raporti vlerésimet periodike mbi cilésing, i cili u vihet né

dispozicion pretendentéve (drejtues, pedagogé, t€ tjeré t€

interesuar).

Térheqja e mendimit té studentéve n€ FEUT ka shérbyer pér té
nxjerré konkluzione mbi cilésiné e punés s€ pedagogéve dhe sipas
GVB né ndonjé rast ka pasé edhe marrjen e masave konkrete ndaj
pedagogéve té ndryshém. Ndérsa NJSBC nuk na konfirmoi ndonjé
gjetje materiale t& marré€ nga studentét dhe si rrjedhim nuk ka pasé
asnj€ masé t€ marré. Kjo pér GVJ do t€ thoté se ka paqartési edhe
brenda veté FEUT lidhur me punén e NJSBC.

Sipas RVB konstatohen disa rast/gjetje t€ konsideruara si problemet
mé kryesore t€ cilat kané qéné t€ lidhura me literaturén e
rekomanduar, shfrytézimin e orés sé¢ mésimit, cilésin€ né shpjegim
dhe kontrollin e dijeve, etj. Si edhe pér ndérgjegjésimin e personelit
dhe studentéve né FEUT &shté arritur pérmes njé larmie formash,
nga trajnimi deri te rifreskimi i1 njohurive mbi standardet dhe
kérkesat e veganta pér cilési.

Njé tjetér kérkesé e njé kriteri né kété standard €shté pér publikimin
e rezultateve t& vlerésimeve i€ programit t& studimit. GVJ gjaté
vlerésimit t¢ RVB, website t¢ [AL-sé, si edhe evidencave té
depozituara né AMS nuk konstaton qé IAL té€ keté plotésuar
kérkesén e kétij kriteri duke sigurvar transparencé pér publikimin
edhe né fagen web té FEUT té Raporteve pér analizat e rezultateve
t€ pyetésoréve nga anketimi i student€ve. N& két€ ményré nuk
sigurohet transparenca pér studentét dhe t€ gjithé palét e
interesuara. N€ pérfundim, GVJ i sugjeron IAL-sé, t€ merren masat
pér:

Publikim té rezultateve té vlerésimeve té programit té studimit, duke
respektuar liriné dhe etikén akademike, si dhe legjislacionin pér té

e e s dhénat personale.
e afatgjaté té cilésisé sé p
programit t€ studimit
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Shkalla e pérmbushjes sé
standardeve té fushés VI

Pérfundime té Vlerésimit té programit té studimit té ciklit té dyté Master i Shkencave né:
Administrim Biznesi me profile: a. Menaxhim; b. Menaxhim i burimeve njerézore

a. Pikat e forta dhe afirmime:

1. Brandi i Fakultetit Ekonomik té Universitetit té Tiranés, si fakulteti pionier i programeve Master
né Shqipéri. Masteri i paré né Shqipéri e ka zanafillén e vet né vitin 1993, me programitn MBA
té realizuar nga FEUT né bashképunim me Universitetin e Linkolnit t€ Nebraskés;

2. Trupé akademike né pérbérje té té cilit jané personalitete té disiplinés sé menaxhimit né vend,
me njé kontribut t& vyer profesional, akademik dhe t& kérkimit. Departmenti ka né pérbérje 33
pedagogé nga té cilét 6 jané me titullin “professor” dhe 6 t€ tjeré me titullin “profesor i asocivar”;

3. Infrastruktura e Fakultetit me investimet e fundit té béra né té krijon njé mjedis dinamik dhe né
standarde europiane ;

4. Cilésia e studentéve gé né vite kané ndjekur masterin e shkencave né Administrim _ Biznes, qé
pérforcohet dhe nga lista e alumnit t€ kétij program né vite ;

5. Menaxhim me vizion i departamentit duke harmonizuar mé s€ miri brezat e pedagogéve, synuar
‘sot ndérkombétarizimin dhe punén me projekte dhe menaxhimin formal dhe té strukturuar duke
krijuar njé pérvojé gé ja vlen t€ theksohet e té pérdoret si njé praktiké e miré ;

b. Pika té dobéta:

1. Mungesa e njé sistemi té integruar t€ menaxhimit t€ informacionit qé¢ do t€ lehtésonte
komunikimin dhe ndérveprimin student-pedagog-administraté-sekretari mésimore; (Standarti
V.2 kriteri 3)
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2. Eshté e nevojshme t€ aplikohet nj€ qasje strategjike pér shfrytezimin e marréveshjeve té shumta
t€ bashképunimit né€ nivel institucional pér qéllime specifike té programit MSHA, (Standarti 1.3
kriteri 6) : SRt

Rekomandime

1. Formalizimi 1 métejshém 1 marrédhénieve té departamentit dhe fakultetit me biznesin, duke
ndértuar skemat formale t€ bashk&punimit me industriné dhe duke gjetur rrugé qé mundésojné jo
vetém punésimin e studentéve dhe praktikat/intershipet e tyre, por dhe projektet e pérbashkta,
mbéshtetjen e i1deve dhe stratupeve t€ reja, patentimin etj. Pérfshirja né silabuse i shumé
aktiviteteve qé realisht pedagogét e departamentit zhvillojné dhe krijimi i njé database té
departamentit pér lidhjet me industring,

2. Té punohet pér njé strategji ndérkombtarizimi té fakultetit dhe té sinkronizuar me njésité bazé,
programet né gjuhén angleze, programet e pérbashkta me universitetet europiane, etj;

3. Mund t€ punohet pér ndértimin e njé metodologjie q¢ mundéson vlerésimin e punés shkencore,
qé pércakton dhe peshon indikatorét dhe qé mund t€ shérbejé si njé nga treguesit e vlerésimit té
performancés dhe t& shpérndarjes sé€ buxhetit pér kérkimin shkencor. Té punohet pér njé botim
shkencor té fakultetit qé i ka té gjitha kapacitetet njerézore pér ta mundsuar njé produkt shkencor
cilésor;

4. Akreditimi programit lehtéson dhe périrésimi dhe pérfshtatje té programit né pérputhje me
zhvillimet e reja;

Evaluation results of the second cycle study program Master of Science in: Business
Administration profiles: a.Management; b.Human resources Management

a. Strengths and Affirmations:

1. The brand of the Faculty of Economics of the University of Tirana, as the pioneer faculty of
master's programs in Albania. The first master's degree in Albania had its origins in 1993, with
the MBA program realized by FEUT in cooperation with the University of Lincoln;

2. Nebraska. Academic body composed of personalities from the discipline of management in the
country, with a significant professional, academic and research contribution. The department has
33 lecturers, 6 of whom have the title of "Professor" and 6 have the title of "Associate Professor";

3. The infrastructure of the Faculty with the recent investments made in it, creates a dynamic
environment and European standards;
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4. The quality of students who over the years have followed the Master of Science in Administration
- Business, which is reinforced by the local and international success of the alumm of this
program over the years;

5. Visionary management of the Department by harmonizing the generations of lecturers, aiming
and inspiring internationalization and project work; as well as guaranteeing formal and structured
management, which has created a worth experience and using as a good practice in Albanian
universities;

6. Internationalization strategies at the Faculty and Department level demonstrate a long-term and
serious approach in accordance with the National Higher Education Strategy and European
developments;

b. Weaknesses:
1. University of Tirana has an information management system with students, which should be
improved and further integrated, to better respond to the demands of the digital transformation
of education; (Standart V.2 criteria 3)
2. Itisnecessary to apply a strategic approach for the use of the agreements at the institutional level
for specific program purposes; (Standart 1.3 criteria 6)

Recommendation

1. Digital transformation should be considered an institutional and departmental challenge;

2. To work for a scientific publication of the Faculty and for the intensification of the industry-
university relations with the improvement;

3. The department should consider on working on a methodology that should enable the evaluation
of the scientific work and also can determine the indicators that can serve to evaluate the
performance and the distribution for the budget of the scientific work;

4. The accreditation of the study program facilitates and permits adaption of the program in
accordance with new developments;
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Shkalla e pérmbushjes sé standardeve té cilésisé sé programit
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